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Principer för rapportering 

Huddinge Samhällsfastigheter, org. nr 556536–9666, är ett kommunalt bolag som 

äger och förvaltar merparten av Huddinges skolor och förskolor, men också 

kommunens äldreboenden, idrottshallar och friluftsanläggningar. Utöver det förvaltar 

bolaget ett flertal kommunägda fastigheter och bostadsrätter. Vi har 130 anställda och 

omsatte 1010 Mkr med en balansomslutning på 7150 Mkr år 2025. 

För räkenskapsåret 2025 är vår hållbarhetsrapport upprättad utifrån utökad modul 

(Comprehensive) i den frivilliga rapporteringsstandarden VSME (Voluntary Standard 

for non-listed Micro-, Small- and Medium-sized Enterprises) framtagen av EFRAG. 

Rapporteringen baseras på bolagets väsentlighetsanalys och innehåller således enbart 

information om frågor som bedömts som väsentliga. Rapporten är i enlighet med 

årsredovisningslagen och ett komplement till årsredovisningen som redovisar 

bolagets ekonomiska utveckling.  

Målet med hållbarhetsrapporten är att ge öppen och transparent information om 

bolagets utveckling, resultat, ställning och konsekvenser av verksamheten gällande 

frågor kring miljö, sociala förhållanden och personal, respekt för mänskliga 

rättigheter och bekämpning av korruption och mutor.  
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VD har ordet 

Marita Anheim, VD Huddinge Samhällsfastigheter: 

”2025 har varit ett år av utveckling, förändring och starkt 

engagemang. Vi har tillsammans med styrelsen och alla 

medarbetare arbetat fram en ny strategisk plan som ger oss 

en tydlig riktning framåt. Planen är förankrad i hela 

organisationen och bygger på tre fokusområden: kund, 

hållbarhet och medarbetare. Dessa områden är grunden för 

vårt arbete och speglar vårt ansvar som kommunalt bolag. 

Inom kundområdet är nöjd-kund-index och kostnadseffektiv självkostnadshyra några 

strategiskt viktiga frågor att jobba med. Inom hållbarhetsområdet är klimatsäkra 

fastigheter, systematiskt säkerhetsarbete, energieffektivisering och ekonomisk 

hållbarhet viktiga strategiska frågor. Och inom medarbetarområdet är attraktiv 

arbetsplats och ett gott ledar- och medarbetarskap viktiga strategiska frågor 

tillsammans med tydliga uppdrag och rätt kompetens. 

Under året har vi tagit viktiga steg inom ekonomisk hållbarhet. Vår ekonomi är 

ansträngd och kräver omfattande åtgärder. Därför startade vi i maj en dialog där 

medarbetare deltog tillsammans med ledningen för att skapa förståelse och idéer 

kring bolagets ekonomi. Detta blev startskottet för en handlingsplan och den 

omorganisation som genomfördes i slutet av året för att skapa en effektivare 

organisation.  

Under året har ett intensivt arbete pågått med att arbeta fram långsiktiga 

underhållsplaner och nya hyresavtal. Ett arbete med att se över hela bolagets 

finansiering har pågått. 

Ett viktigt initiativ har varit återbruksprojektet tillsammans med Huddinge kommun, 

där vi nu har en etablerad modell, ett system och en återbrukslokal. I slutet av året 

hade vi kommit igång med återbruk av flera olika produkter – ett konkret steg mot 

cirkulär ekonomi. 

Energieffektivisering har varit ett prioriterat område, där driftoptimering har gett stora 

effekter. Vi har även tagit fram en ny vision tillsammans med medarbetare och 

styrelse, och satsat på medarbetarskaps- och ledarskapsprogram. 

Medarbetarundersökningar visar att engagemanget är starkt, vilket är avgörande för 

vår framgång.  

Flera stora byggprojekt har tagit viktiga steg framåt. Genomförandebeslut har fattats 

för Solfagraskolan och Nya Huddingehallen, och första spadtaget har tagits för Nya 

kommunhuset och biblioteket. Vi har också ökat graden av genomförda 

underhållsprojekt.  

Vi är stolta över att ha tagit emot praktikanter och sommarjobbare, och att vi 

tillsammans med kommunen och privata aktörer bidragit till social utveckling i 

Skogås, Flemingsberg och Vårby. Under året blev vi medlemmar i Rättvist byggande, 

vilket stärker vårt arbete mot ekonomisk brottslighet, svartarbete och osund 

konkurrens i byggbranschen. 

Bolaget befinner sig i en stor utvecklingsfas som kommer att fortsätta under 

kommande år. Vi har en tydlig riktning, starka värderingar och ett gemensamt 

engagemang för att skapa värde för kommunen, våra kunder och framtida 

generationer.” 
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Om oss 

Huddinge Samhällsfastigheter är ett kommunalt bolag som äger och förvaltar 

merparten av Huddinge kommuns skolor och förskolor, men också kommunens 

äldreboenden, idrottshallar och friluftsanläggningar. Fastighetsbeståndet består av 

142 fastigheter med en sammanlagd uthyrningsbar yta om 425 663 kvm, varav  

6 830 kvm är outhyrda. Huddinge kommun hyr totalt 404 089 kvm. Bolaget har även 

förvaltningsuppdrag för kommunägda lokaler och byggnader.  

Antalet anställda uppgår till 130. Under 2025 omsatte bolaget 1 010 Mkr och 

balansomslutningen uppgick till 7 150 Mkr. 

På uppdrag av Huddinge kommun äger, bygger och förvaltar Huddinge 

Samhällsfastigheter fastigheter för kommunal verksamhet. Uppdraget är att utveckla 

och förvalta hälsosamma, trygga och säkra miljöer för kommunens verksamheter och 

brukare. Lokalerna ska tillgodose kommunens behov till en hyra och med en kvalitet 

som är konkurrenskraftig i förhållande till andra aktörer på marknaden, samtidigt som 

kommunens samlade hyreskostnader hålls så låga som möjligt över tid. Huddinge 

Samhällsfastigheter ska i sin verksamhet bidra till att kommunkoncernen styr mot 

ekologisk hållbarhet och minskad klimatpåverkan. 

Fördelning fastigheter: 

• 92 skolor och förskolor, (varav 59 förskolor, 30 grundskolor, 3 gymnasier) 

• 4 äldreboenden  

• 16 frilufts- och idrottsanläggningar  

• 11 kulturfastigheter  

• 19 övriga lokaler 

 

Yta fördelat på typ av lokal: 

 

 

 

Utöver detta har vi externa förvaltningsuppdrag där vi förvaltar arrendegårdar och 

naturvårdsfastigheter om totalt 92 byggnader fördelat på 16 fastigheter, samt 123 

bostadsrätter och 45 exploateringsfastigheter. Fram till årsskiftet 2025/2026 

förvaltades även inhyrningar från Huge om 41 lokaler.  
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Affärsmodell 
Affärsmodellen bygger på att Huddinge Samhällsfastigheter skapar långsiktigt värde 

genom att erbjuda kommunens verksamheter ändamålsenliga och prisvärda lokaler. 

Hållbarhet genomsyrar hela kedjan och vägleder vårt arbete för ökad samhällsnytta, 

resurseffektivitet och ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet. 

 

 
 

Vision och värdeord 

”Vi bidrar till det goda samhället – där generationer trivs och utvecklas.” 

Våra lokaler är mer än väggar och tak, de är platser där vardagen formas och 

framtiden byggs. Genom att förvalta och utveckla samhällsfastigheter med ansvar och 

långsiktighet skapar vi förutsättningar och bidrar till ett levande och hållbart 

Huddinge. När lokalerna fungerar för ändamålet, när miljöerna är trygga och när 

resurserna används klokt – då kan människor i alla åldrar leva, mötas och växa på 

bästa sätt. Och det är just så här ”vi bidrar till det goda samhället – där generationer 

trivs och utvecklas”. 

 

  

 

Framåtanda, omtanke och ansvar är de värdeord vi arbetar utifrån. De talar om hur 

bolaget ska agera för att uppnå visionen och anger ett gemensamt förhållningssätt för 

alla medarbetare. 

  

ID
:7

ca
76

46
0-

0e
7a

-1
1f

1-
a1

16
-4

b4
80

74
d3

aa
a

St
at

us
: S

ig
ne

ra
t a

v 
al

la



   6  

 

Värdekedja och intressenter 
Vår verksamhet påverkar intressenter längs hela värdekedjan från materialutvinning 

till avfallshantering vid rivning av fastigheter. Genom att se både till vilken 

samhällsnytta och värdet som genereras samtidigt som vi identifierar negativ 

påverkan kan vi arbeta strategiskt för hållbar utveckling av vår verksamhet, hantera 

risker och minska vårt negativa avtryck.  

 

 

 
 

Uppströms i vår värdekedja sker påverkan främst i de tidiga faserna som involverar 

inköp av material, resurser och tjänster. Valet av material och leverantörer påverkar 

resursutvinning, biologisk mångfald och klimatavtryck. Arbetsvillkoren hos 

leverantörer och producenter av varor och tjänster påverkar även arbetsmiljön och 

mänskliga rättigheter i produktion och logistik. 

I vår egen verksamhet sker påverkan på miljö, samhälle och ekonomi genom hela 

processen – från planering och upphandling till byggnation, förvaltning och 

vidareutveckling av fastigheter.  

Nedströms i värdekedjan omfattas aktiviteter som rör kunder och hyresgäster, där 

fastigheterna används för olika verksamheter, samt användare och besökare som 

påverkas av miljöerna vi skapar. När behov eller förutsättningar förändras kan 

fastigheter säljas, byggas om eller rivas, vilket genererar avfall och material för 

återbruk. Detta bidrar till cirkulära flöden där resurser går tillbaka till den egna 

verksamheten.  

I avsnittet Påverkan, risker och möjligheter återfinns sammanställningen av våra 

väsentliga hållbarhetsfrågor i förhållande till värdekedjan och hur vi hanterar dessa. 

Genom regelbundna dialoger med intressenter i hela värdekedjan säkerställer vi att 

hållbarhetsarbetet speglar både organisationens mål och omgivningens behov. 

Dialogerna med hyresgäster, medarbetare, leverantörer och andra samhällsaktörer 

bidrar till gemensam förståelse för prioriteringar och stärker arbetet inom väsentliga 

frågor. 
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Intressent Intresseområden Kanaler för dialog 

Kunder/hyresgäster Trygghet, säkerhet och god service 
Energieffektivitet 
Hälsosamt inomhusklimat och hållbara 
material 
Trivsam utemiljö och biologisk mångfald 
Avfallshantering och cirkulär ekonomi 

Möten 
Hemsida 
Kundundersökning 
Felanmälan och kundärenden 
Spadtag och invigningar 
 

Medarbetare Trygg och säker arbetsmiljö 
Hälsa och välbefinnande 
Likabehandling, mångfald och inkludering 
Kompetensutveckling 
Ledarskap och etik 
Samhällsengagemang 
 

Daglig verksamhet 
Medarbetarsamtal 
Konferenser 
Intranät 
Medarbetarundersökning 
Arbetsplatsträffar 
Facklig samverkan 
Lärplattform 

Leverantörer Ansvarsfullt företagande 
Arbetsvillkor i värdekedjan 
Klimatpåverkan och energi 
Cirkulär ekonomi och materialval 
 

Samverkan i projekt och förvaltning 
Upphandlingar 
Avtalsuppföljning 
Beställningar 
Hemsida 

Ägare/styrelse Långsiktigt värdeskapande 
Ansvarsfullt företagande 
 

Ägardialog/ägarmöte 
Årsredovisning 
Styrelsemöten 
Spadtag och invigningar 

Lokalsamhället Klimatpåverkan och klimatanpassning 
Trivsam utemiljö och biologisk mångfald 
Trygghet och säkerhet 
Minskade utsläpp och transporter 
 

Spadtag och invigningar 
Förvaltning 
Hemsida 
Felanmälan och kundärenden 
Föreningsverksamhet 
Medialeverantörer 
Intresseorganisationer 
Detaljplaneringsprocessen, tex. 
barnkonsekvensanalyser 

Myndigheter Klimatpåverkan och klimatanpassning 
Biologisk mångfald 
Avfallshantering och cirkulär ekonomi 
Arbetsmiljö och hälsa 
Lag- och regelefterlevnad 
Rapportering och transparens 

Tillsynsbesök 
Tillståndsansökningar 
Hemsida 
Detaljplaneringsprocessen, tex 
barnkonsekvensanalyser 
 

Arbetstagare i 
värdekedjan och berörda 
samhällen 

Hälsa och säkerhet 
Rättvisa, trygga arbetsvillkor 
Förbud mot barn- och tvångsarbete 
Mänskliga rättigheter 
Affärsetik och regelefterlevnad 

Upphandlingar 
Uppföljning leverantörer 
 

Naturen Klimatpåverkan och klimatanpassning 
Biologisk mångfald och ekosystem 
Föroreningar 
Resursanvändning  
Skydd av naturvärden 

Tyst dialog 

Tabell 1, Intressentdialog 
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Strategi, styrning och mål 
Vi arbetar för att skapa långsiktigt hållbara och ändamålsenliga lokaler som bidrar till 

samhällsnyttan i Huddinge kommun. Vår VD är föredragande i styrelsen och ansvarar 

tillsammans med ledningsgruppen för att ta fram bolagets årliga strategiska plan, där 

hållbarhet utgör en central del. Vår verksamhet styrs av kommunens ägardirektiv och 

genomförs i nära samverkan med kommunens förvaltningar för att säkerställa att 

lokaler och fastigheter möter dagens och framtidens behov. Hållbarhet är en 

integrerad del av vår verksamhetsstyrning och omfattar ekologisk, social och 

ekonomisk hållbarhet.  

Vi följer en styrningsstruktur där ansvar, policyer och processer är definierade för 

varje målområde. Genom planering och uppföljning skapar vi förutsättningar för 

kvalitet och samhällsnytta över tid. Sund ekonomisk styrning säkerställs genom 

ägardirektiv, strategisk planering, intern kontroll och löpande uppföljning av 

investeringar, drift och underhåll. Detta bidrar till att fastigheternas värde bevaras och 

att varje hyreskrona används effektivt. Granskningsförfarandet säkerställer att arbetet 

bedrivs enligt fastställda krav och att avvikelser fångas upp. I bilaga 1 redovisas 

styrning och granskningsförfarandet mer detaljerat.  

Vår målstyrningsmodell utgår från kommunens övergripande mål och kommunens 

styrdokument i tillämpliga delar såsom Mål och budget 2025, Strategisk plan 2025–

2029 samt Miljöprogram 2022–2025. Målstyrningsmodellen säkerställer att 

hållbarhetsarbetet bedrivs strukturerat, följs upp löpande och utvecklas i linje med 

koncernens ambitioner. För varje övergripande mål finns nedbrutna mål som 

aktivitetssatts av avdelningar inom bolaget. Varje nedbrutet mål har indikatorer som 

följs upp löpande i verksamhetsplanen. Uppföljning sker i ledningsgruppen och 

resultatet presenteras under avsnittet Summering och resultat 2025 samt i detalj under 

respektive område. 
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Dubbel väsentlighetsanalys 
Vår ursprungliga väsentlighetsanalys gjordes 2024 utifrån ett konsekvensiellt 

(påverkans-) och finansiellt perspektiv, som ett led i att anpassa efter det nya 

direktivet för hållbarhetsredovisning, Corporate Sustainability Reporting Directive, 

CSRD. I syfte att göra ett grundligt och samtidigt utbildande arbete leddes analys-

processen av konsulter. Denna delades in i fem steg; kartläggning av värdekedja och 

intressenter, identifiering av hållbarhetsfrågor, bedömning av påverkan, risker och 

möjligheter, fastställande av tröskelvärde och till sist validering och beslut. 

Våren 2025 meddelade EU att omfattningen av CSRD omförhandlas, vilket innebär 

att Huddinge Samhällsfastigheter inte längre träffas av rapporteringskraven enligt det 

nya direktivet. I och med detta beslutade ledningsgruppen att istället använda den 

frivilliga rapporteringsstandarden VSME för räkenskapsåret 2025. Genom denna 

etableras struktur och transparens i vår rapportering och gör den jämförbar över tid.  

Den nya standarden innebär fler upplysningskrav än vad vi rapporterat tidigare, men 

ställer inget krav på att rapporteringen ska baseras på en väsentlighetsanalys. Utfallet 

av det gedigna analysarbetet som redan gjorts ger dock en bas som säkerställer att vi 

rapporterar på de frågor som anses mest väsentliga både för oss och för våra 

intressenter. Därav använder vi resultatet av väsentlighetsanalysen och fokuserar på 

de områden där vi har mest påverkan på människor och miljö och de frågor som har 

störst effekt på vår egen finansiella ställning. 

 

 

 

 
 
  

ID
:7

ca
76

46
0-

0e
7a

-1
1f

1-
a1

16
-4

b4
80

74
d3

aa
a

St
at

us
: S

ig
ne

ra
t a

v 
al

la



   10  

 

Påverkan, risker och möjligheter 
Vår verksamhet påverkas av stora omvärldsförändringar – både globalt och lokalt. 

Flera megatrender formar vår framtid: klimatförändringar, resursbrist, demografiska 

skiften, ekonomisk omställning, teknologisk utveckling och ökade förväntningar på 

socialt ansvarstagande. Dessa trender går inte att påverka direkt, men de kräver att vi 

ställer om, planerar långsiktigt och agerar medvetet. 

Vi ser till exempel att klimatförändringar och extremväder får en allt tydligare lokal 

påverkan. Samtidigt ökar behovet av klimatsäkra och resurseffektiva lösningar i både 

byggnation och förvaltning. Digitalisering, automatisering och AI förändrar 

förväntningar på tillgänglighet och säkerhet och innebär både möjligheter och 

sårbarheter. Demografiska förändringar, med färre födda barn och fler äldre, påverkar 

lokalbehovet i grunden och kräver ökad flexibilitet i hur lokaler planeras och 

används. Samhällsutvecklingen präglas också av ett förändrat säkerhetsläge, större 

fokus på civil beredskap och ett ökat behov av trygghet i den byggda miljön. Vi ser 

även en växande förväntan på samverkan, transparens och ansvarstagande. 

De här förändringarna innebär att vi behöver fortsätta vara flexibla, långsiktiga och 

tydliga i vår riktning. Vår förmåga att läsa av omvärlden, ställa om och prioritera rätt 

är avgörande för att skapa samhällsnytta och uppfylla vårt uppdrag som ett offentligt 

ägt fastighetsbolag. Detta påverkar hur vi planerar, bygger, förvaltar och utvecklar 

våra fastigheter och ligger till grund för vårt arbete med att skapa trygga och hållbara 

miljöer samt att successivt stärka fastighetsbeståndets motståndskraft mot 

klimatförändringar. 

 

Risk- och möjlighetsanalysen har tagits fram genom en sammanvägning av flera 

underlag. Den bygger på den riskanalys som genomfördes 2024, inspel från 

medarbetare vid bolagets medarbetarkonferens samt diskussioner vid styrelsens 

strategidag. Även resultatet från den dubbla väsentlighetsanalysen har vägts in. 

Tillsammans ger detta en gemensam bild av de strategiska risker och möjligheter som 

bolaget behöver förhålla sig till under planperioden 2026–2030. Analysen har 

bearbetats av ledningsgruppen. 

 

Utifrån våra väsentliga områden presenteras nedan en sammanfattning av vår 

påverkan, identifierade risker och möjligheter samt hur dessa hanteras. 
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Väsentligt 
område 

Värdekedjan Påverkan Risker Möjligheter och hantering 

Klimat-
påverkan och 
klimat-
anpassning 

Hela 
värdekedjan 

Utsläpp av växthusgaser genom 
energianvändning, inköp av 
material, transporter inom bygg, 
förvaltning och inom egen 
verksamhet. 

Ökade kostnader för 
skador, underhåll, 
försäkringar, 
materialbrist, ökad 
reglering. Extrema 
vädersituationer. 
 

Klimatberäkningar och LCA i 
tidigt skede, uppföljning av 
utsläpp. Energieffektivisering, 
tätare samverkan med 
kommunen kring 
klimatanpassning. Återbruk, 
medlemskap i Klimatarena 
Stockholm. En bolagsspecifik 
omställningsplan ska antas 
under 2026. 

Energi-
effektivisering 
och förnybar 
energi 
 

Egen 
verksamhet, 
nedströms 

Fastighetsbeståndets 
energianvändning är en betydande 
del av vår klimatpåverkan. 

Ökade kostnader pga. 
stigande energipriser och 
försörjningstrygghet, 
tekniska system som ej är 
optimerade. 

Ökad driftoptimering, 
energieffektivisering, utökning 
av förnybar energi (solel), 
kontinuerlig uppföljning.  

Resurs-
användning  
och cirkulär 
ekonomi 

Hela 
värdekedjan 

Byggprojekt genererar betydande 
materialflöden och avfall. 
Materialval, rivningar och 
förvaltning påverkar resursuttag 
och klimatavtryck. 

Hög avfallsmängd ger 
ökade kostnader, större 
klimatbelastning från 
material, ökade krav på 
återvinning och 
spårbarhet. 

Miljökrav i upphandlingar, 
avfallsuppföljning i projekt, 
återbruksinventering vid 
ombyggnationer, ökat återbruk, 
minska avfallsmängder genom 
ökad användning av 
“avfallstrappan”. 

Biologisk 
mångfald och 
gröna 
utemiljöer 

Hela 
värdekedjan 

Markförvaltning och byggnation 
påverkar lokala ekosystem och 
arter negativt. Materialinköp 
påverkar ekosystem där varorna 
produceras. 

Förlust av naturvärden 
vid exploatering, ökad 
reglering, skador på 
ekosystem, färre 
ekosystemtjänster såsom 
ex pollinering. 

Projekteringsanvisningar med 
krav på hänsyn till biologiska 
värden, GYF används vid 
nyproduktion, skötselplaner för 
utemiljöer.  

Den egna 
arbetskraften 

Egen 
verksamhet 

Som arbetsgivare påverkar bolaget 
medarbetarnas arbetsmiljö, hälsa, 
trivsel och utvecklingsmöjligheter. 

Arbetsmiljörisker, 
kompetensförsörjnings-
utmaningar, olyckor, 
ohälsa, bristande 
organisatorisk 
arbetsmiljö. 

Personalrelaterade policys, 
ledar- och 
medarbetarskapsutveckling, 
kompetensutveckling och 
medarbetarundersökningar, 
hälsofrämjande arbete för att 
minska sjukfrånvaro. 

Berörda 
samhällen 

Upp- och 
nedströms 

Förvaltning av fastigheterna och 
utformning av utemiljöer påverkar 
hyresgäster och användare. Bygg-, 
ombyggnads- och 
underhållsprojekt påverkar 
närboende och verksamheter 
genom buller, tillgänglighet och 
tillfälliga störningar. Materialinköp 
påverkar samhällen där varorna 
produceras. 

Bristande funktion eller 
kvalitet, störningar och 
klagomål. Otrygga eller 
otillgängliga platser. 
Missnöje, låg 
kundnöjdhet, upplevd 
ojämlikhet. 

Långsiktig fastighets- och 
underhållsplanering, 
information, dialog och 
samordning. Krav på 
tillgänglighet och säkerhet. 
Felanmälan, uppföljning och 
dialog. Hållbarhetskrav i 
upphandling och 
avtalsuppföljning. 
 

Arbetstagare i 
värdekedjan 

Uppströms En stor del av bolagets 
miljömässiga och sociala påverkan 
sker genom entreprenörer, 
leverantörer och inköp. 

Bristande arbetsrättsliga 
villkor, regelavvikelser, 
risk för brott mot 
mänskliga rättigheter, 
förtroendeskada och 
ekonomiska 
konsekvenser vid 
avvikelser. 

Kravställning i upphandling och 
avtal i enlighet med LOU 
inklusive klimat-, miljö- och 
arbetsmiljökrav och 
arbetsrättsliga villkor samt 
HBV:s respektive Addas 
uppförandekod. 
Avtalsuppföljning med 
avvikelsehantering. 
Medlemskap i Rättvist Byggande 
och visselblåsarfunktion. 

Ansvarsfullt 
företagande 

Hela 
värdekedjan 

Hantering av affärsetik, 
intressekonflikter, transparens och 
korruption påverkar 
samhällsförtroendet. 

Mutor och 
oegentligheter, bristande 
interna kontroller, skadat 
förtroende. 

Policyer för att motverka 
oegentligheter, internkontroll, 
delegeringsordning, 
visselblåsarfunktion, årlig 
utbildning i etik och 
förhållningssätt. 

Tabell 2, Risk- och möjlighetsanalys 
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Summering och resultat för 2025 

Bolagets hållbarhetsarbete har under året fortsatt att utvecklas inom ekologisk, social 

och ekonomisk hållbarhet. Energieffektivisering och driftoptimering har bidragit till 

minskad energianvändning och lägre klimatpåverkan jämfört med föregående år. 

Samtidigt har arbetet med resursanvändning, utemiljöer och biologisk mångfald 

stärkts genom ökad systematik och uppföljning. 

Det sociala hållbarhetsarbetet har fokuserat på den egna organisationen, med insatser 

för en god arbetsmiljö, hälsa och säkerhet, kompetensutveckling, delaktighet och 

ledarskap, samt på att skapa trygga och funktionella miljöer för verksamheterna i 

fastigheterna. 

Sammantaget bidrar årets resultat till förbättrade förutsättningar för en långsiktigt 

hållbar drift, minskade risker och ett robust fastighetsbestånd över tid. 

Samtidigt är det viktigt att vara transparent med att bolagets verksamhet är förknippad 

med betydande klimatpåverkan, särskilt kopplat till bygg-, underhålls- och 

utvecklingsprojekt. Flera större projekt är under genomförande och planeras 

färdigställas kommande år, vilket innebär att klimatpåverkan kan komma att öka. 

Parallellt fortsätter bolaget att utveckla rutiner för datainsamling och uppföljning för 

att stärka jämförbarheten över tid och skapa ett bättre underlag för prioriteringar och 

förbättringsåtgärder. 
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Målstyrningsmodell med måluppfyllelse 2025 
 

 
 

 

I kommande avsnitt presenteras bolagets hållbarhetsarbete under året mer detaljerat 

utifrån de väsentliga områdena. För varje område redovisas aktiviteter, indikatorer 

och uppföljning, med syfte att transparent beskriva bolagets påverkan och utveckling 

över tid.   
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Ekologisk hållbarhet 

 

 

Som kommunägt bolag har vi ett särskilt ansvar att bidra till ett hållbart samhälle 

genom att minska vår miljöpåverkan och skapa sunda, trygga miljöer för invånare och 

verksamheter. Våra fastigheters funktion, driftkostnader och livslängd påverkar både 

kommunens klimatmål och utemiljöer där människor lever, arbetar och lär sig. 

Genom att arbeta systematiskt utifrån våra väsentliga områden inom ekologisk 

hållbarhet kan vi bidra till minskad klimatpåverkan, stärkt biologisk mångfald och 

mer hållbar resursanvändning.  

Som en del av kommunkoncernen utvecklar vi tillsammans metoder som minskar 

klimatpåverkan och stärker den ekologiska hållbarheten, med fokus på sunda, 

energieffektiva och miljöanpassade lokaler ur ett livscykelperspektiv.  

 

 
 

Vårt arbete inom ekologisk hållbarhet är integrerat i bolagets styrmodell och 

planering. Styrningen vilar på vårt ägardirektiv, vår strategiska plan och kommunens 

miljöprogram. Dessa omsätts i konkreta krav i projekteringsanvisningar, 

upphandlingar och skötselplaner.  

De viktigaste funktionerna i vår styrning är: 

 
Policy och styrdokument Kommunens miljöprogram och våra interna policys och rutiner sätter 

mål och ramar för prioriterade områden. 

Målsättning och projektstyrning Klimat- och livscykelberäkningar (LCA) samt miljökrav sätts tidigt i 
projekten för att styra materialval och tekniska lösningar. 

Upphandling och genomförande Miljökrav ställs i upphandlingar och avtal följs upp. LCC-kalkyler och 
klimatberäkningar görs i tidiga skeden, miljöklassade lösningar 
eftersträvas i nyproduktion och renoveringsprojekt. 

Drift och förvaltning Kontinuerlig mätning, driftoptimering och skötselplaner säkerställer 
att miljöprestandan hålls över tid. 

Uppföljning och rapportering Indikatorer för energi, utsläpp, avfall och naturvärden följs upp i 
verksamhetsplan och hållbarhetsrapport. 
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Klimatpåverkan och klimatanpassning 
Klimatförändringarna är en av vår tids största utmaningar och påverkar människor, 

miljö och ekonomi. Det är inte enbart en fråga om hållbarhet utan en strategisk fråga 

som påverkar bolagets långsiktiga lönsamhet, riskbild och attraktivitet. 

Bygg- och fastighetsbranschen står för över en femtedel av Sveriges totala utsläpp av 

växthusgaser. Som fastighetsbolag har vi ett ansvar att minska vår klimatpåverkan 

och anpassa våra fastigheter till ett förändrat klimat. Skyfall, värmeböljor och andra 

extremväderhändelser påverkar redan idag våra byggnader och utemiljöer i allt större 

omfattning med ökade underhållsbehov och kostnader som följd. Dessutom riskerar 

kostnaderna för bygg- och förvaltningsmaterial att stiga, både på grund av brist på 

råvaror och ökade krav på klimatprestanda, energieffektivitet och hållbar produktion. 

Genom att arbeta förebyggande kan framtida risker och kostnader begränsas. 

Vårt klimatarbete omfattar både utsläppsminskning och klimatanpassning. Det 

innebär att minska klimatpåverkan från byggnation, material och drift, samtidigt som 

vi identifierar och hanterar risker. Arbetet sker genom krav på klimatprestanda, 

livscykelperspektiv och hållbara tekniska lösningar, med målet att säkerställa 

långsiktigt hållbara och motståndskraftiga fastigheter. Vi arbetar för att uppnå målet 

att Huddinge kommun ska vara klimatneutralt inom den geografiska ytan år 2040. 

Vår klimatpåverkan 
Klimatpåverkan från bolagets verksamhet varierar mellan år beroende på 

omfattningen av ny-, om- och tillbyggnationer, rivningar och förvaltningen av våra 

fastigheter. Utfallet för ett enskilt år behöver därför tolkas i relation till vilka projekt 

som färdigställts och verksamhetens omfattning under året. 

Vi redovisar bolagets klimatpåverkan enligt GHG-protokollet1 och omfattar utsläpp i 

Scope 1, 2 och 3. 

 

                    
  

 
1 GHG-protokollet är en global standard för att mäta och rapportera växthusgasutsläpp. Källa: 

Greenhouse Gas Protocol, www.ghgprotocol.org 
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Klimatbokslutet för 2025 visar att bolagets totala klimatpåverkan har minskat med 38 

procent (ca 5 700 ton CO₂e) jämfört med föregående år.  

 

Växthusgasutsläpp enl. GHG-protokollet (ton CO₂e) 

 2025 2024 Utveckling/differens 

Scope 1 216 235 -8 % 

Scope 2 (platsbaserad) 2 862 3 560 -20% 

Scope 3 6 364 11 328 -44 % 

Totalt 10 447 15 122 -38 % 

 

Utsläppen i Scope 1 har minskat med 8 procent jämfört med föregående år. 

Minskningstakten har dock påverkats av att utsläppen från köldmedia har ökat 

jämfört med året innan, delvis till följd av en mer tillförlitlig beräkning av läckage. 

Samtidigt har utvecklingen av den egna fordonsflottan, där användningen av fossila 

drivmedel har minskat, haft en tydlig positiv effekt på de direkta utsläppen. Arbetet 

med fordonsflottan och dess uppföljning beskrivs närmare i avsnittet Fossiloberoende 

fordonsflotta. 

Utsläppen i Scope 2 har minskat med 20 procent under året. Utfallet är i huvudsak ett 

resultat av bolagets systematiska arbete med energieffektivisering och driftoptimering 

i fastighetsbeståndet, vilket har lett till lägre energianvändning och därmed minskade 

utsläpp från el och värme. Vid redovisning av utsläpp från inköpt el i Scope 2 

används platsbaserad2 metod. Detta skapar transparens, möjliggör jämförbarhet över 

tid och hjälper oss att identifiera var åtgärder för energieffektivisering och 

utsläppsminskning gör störst nytta.  Fördjupning om genomförda åtgärder och resultat 

redovisas i avsnittet Energieffektivisering och förnybar energi. 

Utsläppen i Scope 3 har minskat med 44 procent jämfört med föregående år, vilket 

motsvarar cirka 5 700 ton CO₂e. Under 2025 har ingen ny byggnad färdigställts, 

vilket förklarar den stora minskningen inom Scope 3. Klimatpåverkan från 

byggprojekt redovisas i sin helhet först det år då byggnaden färdigställs, vilket 

innebär att klimatpåverkan från pågående projekt inte ingår i årets resultat. Som 

jämförelse färdigställdes under 2024 Utsäljeskolan, som gav upphov till cirka  

5 000 ton CO₂e. 

Bolaget har samtidigt flera större ny-, om- och tillbyggnadsprojekt under 

genomförande som planeras färdigställas kommande år. Detta innebär att 

klimatpåverkan förväntas öka när dessa projekt avslutas och redovisas, vilket 

understryker vikten av fortsatt klimatstyrning i tidiga skeden samt genom medvetna 

materialval och resurseffektiva lösningar. 

Avfallshantering, inklusive rivningsavfall, bidrar även till utsläpp inom Scope 3. 

Under året har flera rivningsprojekt genomförts, vilket påverkar utfallet. En mer 

detaljerad redovisning av avfallsmängder och rivningsobjekt återfinns i avsnittet 

Avfall. Arbetet med materialval, återbruk och cirkulära flöden beskrivs vidare i 

avsnittet Resursanvändning och cirkulär ekonomi. 

 

 
2 Den platsbaserade metoden visar vilka klimatutsläpp som uppstår från den el som används och 

för att spegla den faktiska elmixen i det geografiska område där vi verkar. 
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Sammantaget innebär detta att bolagets klimatpåverkan per kvadratmeter uppgår till 

19 kg CO₂e/m² BTA3, vilket är 10 kg mindre per kvadratmeter jämfört med 

föregående år (-34 %). Resultatet speglar både genomförda effektiviseringsåtgärder 

och variationer i byggverksamhetens omfattning.  

Scope 3 utgör fortsatt den största delen av bolagets totala klimatpåverkan. 

Fördelningen mellan kategorier redovisas i diagrammet nedan. 

 

 

*avser uppströms utsläpp kopplade till inköpt energi, exempelvis utvinning och distribution av bränslen samt 
energiförluster i elnätet. 

 

 

Bolaget är sedan två år medlem i Klimatarena Stockholm, ett regionalt samarbete 

med målet att accelerera klimatomställningen i Stockholms län. Genom 

medlemskapet har vi åtagit oss att bidra till att utsläppen från byggnation och 

anläggning minst halveras mellan 2022 och 2030. För nyproduktion tillämpar vi 

Klimatarena Stockholms målvärden för klimatpåverkan och kravställer utifrån den 

byggnadstyp som ska uppföras. Ambitionen är att redan i kommande projekt styra 

mot målnivåerna för 2030, oavsett när byggnaden färdigställs. Det innebär att 

exempelvis skolor i kommande projekt kravställs mot en klimatpåverkan om högst 

190 kg CO₂e/m² BTA. Under 2025 färdigställdes ingen nyproduktion, vilket innebär 

att indikatorn för klimatpåverkan per kvadratmeter BTA i nyproduktion saknar utfall 

för året. 

  

 
3 avser koldioxidekvivalenter per kvadratmeter bruttototalarea (BTA), där BTA utgör summan av 

samtliga våningsplans area, mätt till byggnadsdelarnas utsida. 
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INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens 

Kg CO₂e/m² BTA för 
nyproduktion 

Enligt Klimatarena Stockholm, 
olika för lika byggnadstyper 

Ingen nyproduktion 
färdigställd 

304 kg +/- 

Kg CO₂e/m² BTA för 
fastighetsbeståndet 

Inte fastställt 19 kg 29 kg -34 % 

 

Klimatpåverkan per kvadratmeter BTA används som intensitetsindikator för att 

relatera verksamhetens totala växthusgasutsläpp till storleken på fastighetsbeståndet. 

Indikatorn visar den genomsnittliga klimatpåverkan per ytenhet och tar hänsyn till 

förändringar i beståndet, såsom nybyggnation, rivning samt inköp och försäljning av 

fastigheter. 

Utvecklingen över året speglar därmed både förändringar i fastighetsbeståndets 

sammansättning och klimatpåverkan från genomförda bygg- och underhållsåtgärder. 

Förändringar i utsläpp per kvadratmeter ska därför tolkas i ljuset av både strukturella 

förändringar i beståndet och verksamhetens klimatprestanda. 

Omställningsplan 
Arbetet med att ta fram vår omställningsplan har påbörjats under året och följer en 

fastställd projektplan. Arbetet är indelat i tre huvuddelar: att fastställa ett basår, att ta 

fram målnivåer samt att definiera nyckelåtgärder och identifiera relevanta styrande 

dokument. Processen genomförs strukturerat och kunskapsbaserat för att säkerställa 

hög kvalitet och långsiktig relevans. Omställningsplanen planeras att beslutas av 

ledningsgruppen under 2026. 

Fossiloberoende fordonsflotta 
Vår målsättning är att successivt övergå till förnyelsebara drivmedel i fordon och 

arbetsmaskiner, i linje med Huddinge kommuns miljöprogram 2022–2025 och målet 

om att de geografiska växthusgasutsläppen ska minska med 25 procent jämfört med 

2019. 

Under året har flera fordon avyttrats, men vi har fortfarande kvar en dieselbil. 

Andelen fossilfritt bränsle av den totala mängden inköpt bränsle uppgick till 83 (61) 

procent, vilket är en ökning med 22 procentenheter jämfört med föregående år. 

Flottsbro stod för cirka 42 procent av den totala bränsleförbrukningen. De totala 

klimatutsläppen från bränsleförbrukningen har minskat med 71 procent jämfört med 

föregående år. Att andelen fossilfritt bränsle ännu inte når målet om 90 procent till 

2025 förklaras främst av att vissa arbetsmaskiner fortfarande drivs med diesel eller 

bensin samt att det vid ett fåtal tillfällen förekommit feltankning (diesel i fordon som 

normalt tankas med HVO). 

Som en del i arbetet med att minska fossilberoendet ställer vi även krav på 

leverantörernas fordonsflotta och drivmedel vid upphandling av varor, tjänster och 

byggentreprenader. Dessa krav följs upp på avtalsmöten med leverantörerna. 

 

INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens* 

Andel fossiloberoende fordon 100% 98% 98% +/-0 

Andel fossilfritt bränsle av total 
årsförbrukning 

Minst 90% 83% 61% +22 p.e 

* p.e = procentenheter 
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Miljöcertifierade byggnader  
Vår nyproduktion och våra ombyggnadsprojekt som överstiger 40 Mkr i 

investeringskostnad certifieras enligt Miljöbyggnad från Sweden Green Building 

Council (SGBC). Certifieringen används som ett strukturerat och vedertaget verktyg 

för att säkerställa god miljöprestanda och hög kvalitet i våra projekt. Den ställer 

tydliga krav på energi, inomhusmiljö och material, kvalitetssäkras genom oberoende 

granskning och följer byggnaden från tidiga skeden till förvaltning. 

Vårt bestånd omfattar tre preliminärt certifierade och 13 certifierade byggnader. 

Målet är att uppnå betygsnivå Silver på byggnadsnivå. För indikator 3, 

energianvändning, tillämpas krav motsvarande Guld på indikatornivå, medan 

betygsnivå för övriga indikatorer fastställs inom respektive projekt. 

Under året verifierades fyra tidigare preliminärt certifierade byggnader och dessa är 

nu certifierade. Verifieringen innebär att SGBC har säkerställt att byggnadernas 

faktiska prestanda överensstämmer med den preliminära certifieringen. 

Klimatanpassning 
Vi arbetar med klimatanpassning både i tidiga skeden av våra bygg- och 

utvecklingsprojekt och i den löpande förvaltningen av fastighetsbeståndet. I tidiga 

skeden fokuserar vi på att identifiera klimatrelaterade risker och integrera 

anpassningsåtgärder i planering och projektering av nyproduktion och större 

ombyggnationer. Detta bidrar till att minska sårbarheten för exempelvis skyfall, 

värmeböljor och skred. 

I förvaltningen ligger fokus på att identifiera sårbarheter i det befintliga beståndet, 

såsom risk för vattenskador och översvämningar, och att vidta förebyggande åtgärder 

inom ramen för drift, underhåll och långsiktig planering. Där det är möjligt 

kombineras tekniska lösningar med naturbaserade åtgärder, såsom gröna ytor och 

dagvattenlösningar, för att samtidigt stärka biologisk mångfald och ekosystemtjänster 

i våra utemiljöer. 

Under 2026 kommer Huddinge kommun att driva ett koncernövergripande arbete för 

att revidera handlingsplanen för klimatanpassning. Vi kommer att vara en aktiv part i 

detta arbete och samtidigt genomföra en fördjupad analys av våra egna klimatrisker. 

Som en del av detta avser vi att ta fram en bolagsspecifik klimatanpassningsplan och 

vidareutveckla ett mer systematiskt arbetssätt för att identifiera, prioritera och följa 

upp anpassningsåtgärder. Målet är att andelen klimatsäkrade fastigheter ska ha ökat 

till 2030.   

Energieffektivisering och förnybar energi 
Genom att optimera energianvändningen i fastighetsbeståndet och öka andelen 

förnybar energi bidrar vi till lägre klimatpåverkan och minskade kostnader. Arbetet 

innefattar energikrav i projekt, modernisering av tekniska system, driftoptimering och 

investeringar i förnybara energikällor såsom solel. 

Energianvändning 
Under 2025 ser vi en fortsatt tydlig minskning av energianvändningen, både i verk-

samhetslokaler och i hela fastighetsbeståndet. För hela fastighetsbeståndet som följs 

upp är resultatet 139 kWh/m², och för verksamhetslokaler 129 kWh/m². Den främsta 

orsaken är det systematiska arbetet med driftoptimering, där projektet med det nya 

arbetssättet som startade hösten 2024 nu har fått full effekt under en hel uppvärm-

ningssäsong. Ackumulerad besparing från driftoptimeringsprojektet är nu 20 kWh/m². 
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Driftoptimeringsarbetet har fokuserat på att justera drifttider, tilluftstemperaturer och 

tryckuppsättningar på luftbehandlingsaggregat samt optimera styrningar och 

inställningar för pumpar och värmekretsar. Löpande energiuppföljning, 

dokumentation av ändringar och kontinuerlig dialog med driftpersonal och 

verksamhet har varit centralt. Under senare delen av 2025 har särskilt fokus lagts på 

att optimera värmepumpsanläggningar och förbättra värmeåtervinning, särskilt i 

anläggningar med kylproduktion, såsom ishallar.  

Sammantaget visar årets resultat att vårt strukturerade arbete ger tydliga effekter. 

Potentialen för ytterligare minskningar har gradvis blivit mindre i takt med att 

anläggningarna optimeras fullt ut, även om det finns indikationer på att det går att 

minska 5–10 kWh/m2 ytterligare genom att fortsätta med driftoptimeringen. I takt 

med att de största besparingarna nu är genomförda, övergår dock driftoptimeringen 

alltmer till att säkerställa och bibehålla anläggningarna på denna nya, lägre nivå av 

energianvändning. För att vi ska kunna nå våra långsiktiga mål krävs dock ytterligare 

initiativ, och då blir energiutvecklingsprojektet avgörande för fortsatt framgång. 

*Energianvändningen är normalårskorrigerad.4 
 

Parallellt med detta arbetar vi för att öka andelen förnybar energi i energi-

försörjningen. El köps märkt med Bra Miljöval, solcellsanläggningar installeras och 

bolaget äger ett vindkraftverk, vilket bidrar till både fastigheternas och elsystemets 

omställning. Vi för även dialog med Södertörns Fjärrvärme AB (SFAB) kring 

fjärrvärmens miljöprestanda. Genom att samtidigt minska den totala energi-

användningen reduceras behovet av både förnybar och tillförd energi, vilket 

sammantaget stärker bolagets omställning mot en mer hållbar och robust 

energiförsörjning. 

 

 
4 Normalårskorrigering betyder att användningen av el och fjärrvärme har justerats för att ta 

hänsyn till olika faktorer som påverkar värmebehovet under året, såsom temperatur, luftfuktighet 

och vindhastighet.  

Energianvändning* 2025 2024 Utveckling/differens 

Total MWh 64 788 72 658 -11 % 

Fjärrvärme  32 349 38 540 -16 % 

El  32 432 34 118 -5 % 

Egenproducerad el 7 881 (varav 654 solel 
och 7 227 vindkraft 

 7 495 (varav 350 solel 
och 7 145 vindkraft) 

+5 % 

INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens 

Energianvändning/m² 147 kWh/m² 129 kWh/ m² 150 kWh/m² -21 kWh/m² 

Andel fastigheter med installerad 
undermätning och åtkomliga 
mätvärden 

Minst 10 % 8 % 8 % 0 

Installerad effekt solceller Minst 2MW 1,5 MW 0,6MV/år +0,9 MW 

Totalproduktion från solceller 1720 MWh/år 654 MWh/år 304MWh/år +350 MWh 
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Solceller 
I fastighetsbeståndet finns i dagsläget 1 459 kW (1,5 MW) installerad solcellseffekt. 

Under våren 2025 inträffade en brand i en av bolagets fastigheter, vilket medförde att 

de planerade solcellsinstallationerna försenades. I samband med detta genomförde 

bolaget en felsökning av samtliga solcellsanläggningar i beståndet. Då inga ytterligare 

brister konstaterades kunde arbetet återupptas, dock med viss försening. 

Nästa etapp av solcellsutbyggnaden kommer att tillföra ytterligare 0,5 MW. 

Därutöver kommer solcellsanläggningen som skadades i branden att återuppbyggas 

med en installerad effekt om 0,3 MW. Samtliga anläggningar beräknas vara 

färdigställda senast i maj 2026, vilket innebär att den totala installerade effekten då 

uppgår till 2,3 MW. 

Undermätning 
Under året har ingen undermätning installerats. Fokus har legat på att ta fram 

principlösning för hur undermätningen ska fungera både praktiskt och tekniskt. Under 

2026 i samband med energiutvecklingsprojektet kommer undermätning att börja 

installeras i beståndet.  

Resursanvändning och cirkulär ekonomi 
Vi minskar vår miljöpåverkan genom effektiv resursanvändning och genom att främja 

cirkulära materialflöden i byggprojekt och förvaltning. Arbetet omfattar hållbara 

materialval, återbruksinventeringar, uppföljning av avfall samt integrering av 

cirkulära lösningar för att minska avfall och klimatpåverkan över tid. 

Verksamheten är främst beroende av bygg- och installationsmaterial såsom betong, 

stål, trä och tekniska installationer, vilka står för en betydande del av byggnaders 

klimat- och miljöpåverkan. Material med högt resursuttag och klimatpåverkan är 

därför prioriterade fokusområden i arbetet med cirkulär ekonomi. 

För att möjliggöra cirkulära arbetssätt arbetar bolaget med krav på 

materialeffektivitet, lång livslängd samt ökat återbruk och återvinning. Arbetet stärks 

genom erfarenhetsutbyte med andra fastighetsägare och genom kompetensutveckling 

för medarbetare inom projekt och förvaltning, vilket ökar förmågan att integrera 

cirkulära lösningar i både byggande och förvaltning. 

Klimatbesparing från återbruk 
Målet för klimatbesparing5 från återbruk i kommunkoncernens bygg- och 

förvaltningsprojekt är att uppnå 30 ton CO₂e till utgången av 2025, med ett delmål om 

20 ton CO₂e för 2025. Årets resultat visar en total klimatbesparing på 23,5 ton CO₂e. 

Exempel på återbrukade varor inom organisationen inkluderar ventilationsaggregat, 

WC-stolar, vitvaror, pentryn och undertaksplattor. För vissa byggvaror saknas 

emissionsdata och schablonvärden har därför använts, vilket innebär att resultatet bör 

tolkas med viss försiktighet. Totalt för åren 2024 och 2025 har vi gjort en 

klimatbesparing på 86,4 ton CO₂e. Återbruksarbetet har även resulterat i att 

inköpskostnad av varor har minskat med cirka 1,5 miljoner kronor. Det är enbart 

räknat på materialkostnader och inkluderar inte kostnader för demontering eller 

transport.  

 
5 Definitionen av klimatbesparing är klimatpåverkan från nytillverkad vara minus klimatpåverkan 

från återbrukad vara. 
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Uppföljning av klimatbesparing från återbruk sker både på projektbasis och 

övergripande nivå inom förvaltningen.  

 

INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 

Klimatbesparing från återbruk i drift 
och förvaltning (CO₂e) 

20 ton 23,5 ton 62,9 ton 

 

Under året har en mer systematisk uppföljning implementerats genom att 

återbrukssystemet Palats ersatt tidigare systemstöd. Systemet är upphandlat 

tillsammans med kommunen och Huge Bostäder. Dessutom har en gemensam lokal 

för återbruk etablerats som kommer att invigas först under början av 2026.  

I projektet för Huddinges nya kommunhus och bibliotek är återbruk och minskad 

klimatpåverkan centrala fokusområden med skarpa målsättningar. Projektet omfattar 

en på- och ombyggnad av en av Huddinge Samhällsfastigheters befintliga byggnader 

och är en viktig del av arbetet med att skapa ett långsiktigt hållbart Huddinge. En 

viktig del i detta projekt har varit att lära sig under projektets gång och att säkerställa 

att vi återbrukar det som ger mest klimatnytta per investerad krona. Inom projektet 

har exempelvis undertaksplattor och lister använts som emballage för återbrukade 

produkter, och trycken har demonterats för återanvändning i produktionen.  

Vid projektering av kommande byggprojekt är nu återbrukade varor och material en 

viktig del av processen. Det innebär att både design och tekniska lösningar anpassas 

för att på ett effektivt och hållbart sätt integrera återbrukade varor i byggprocessen. 

Genom de återbruksinventeringar som vi gör möjliggör vi dessutom utbyte av 

återbrukade varor mellan olika projekt. 

Avfall 
Vi arbetar för att minska avfallsmängder och främja resurseffektivitet inom den egna 

verksamheten samt i bygg- och underhållsprojekt där bolaget är beställare. Avfall 

uppstår främst i samband med bygg- och underhållsåtgärder, exempelvis genom 

rivningsmaterial, utbytta installationer samt vid skötsel av fastigheter och utemiljöer. 

Arbetet med avfallshantering utgår från avfallshierarkin, med fokus på att förebygga 

avfall, öka återbruk och säkerställa korrekt sortering och återvinning.  

Redovisningen avser avfall som uppstår i verksamhet som bolaget har rådighet över. 

Detta inkluderar avfall från den egna organisationen, rivningsavfall där bolaget är 

beställare samt avfall från bygg- och underhållsprojekt där avfallsmängder följs upp 

via ramavtalade entreprenörer. Avfall som genereras av hyresgästers och 

verksamheters dagliga drift ingår inte i rapporteringen, då bolaget saknar möjlighet att 

styra över dessa avfallsmängder.  

Avfallsmängder följs upp genom dialog med leverantörer och entreprenörer, bland 

annat vid avtals- och uppföljningsmöten. Arbetet med att samla in och kvalitetssäkra 

data utvecklas successivt genom förbättrade rutiner för datainsamling och 

uppföljning, i syfte att öka jämförbarheten över tid samt minska avfallsmängder och 

öka sortering och återvinning. 

Bolagets styrande indikator för avfall mäts som kg avfall per kvadratmeter BTA i 

färdigställda projekt. Under 2025 saknas utfall för denna indikator då inga 

nybyggnadsprojekt färdigställts. För övriga avfallsflöden redovisas avfallsmängder i 

ton. 
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Mer detaljerade uppgifter om avfallsfraktioner och hantering finns tillgängliga, men 

redovisas inte i sin helhet här. För en mer överskådlig och lättillgänglig redovisning 

presenteras istället avfallsmängder på en övergripande nivå, i form av total mängd 

avfall (ton) samt mängd farligt avfall (ton). 

 

Avfallskälla Total mängd avfall Varav farligt avfall Datakälla 

Egen verksamhet6  

(inkl. drift- och förvaltning) 

118 ton 9 ton Avfallsleverantör 

Rivningsavfall  1668 ton 41 ton Avfallsleverantör 

Byggentreprenader 0–15 Mnkr 149 ton 4 ton Leverantörsrapportering 

 

För bygg- och underhållsprojekt inom avtalsområde byggentreprenader 0–15 miljoner 

kronor följs avfallsmängder upp genom rapportering från tre ramavtalade 

leverantörer. Detta ger ett underlag för uppföljning och förbättringsarbete inom de 

delar av projektportföljen där bolaget har möjlighet att ställa krav och följa upp 

genomförandet. 

 

Avfall från ramavtalade 
byggentreprenader (0–15 Mkr) 

Total mängd avfall Varav farligt avfall 

Leverantör 1 108 ton 3 ton 

Leverantör 2 3 ton 0,1 ton 

Leverantör 3 37 ton 0,5 ton 

 

Rivningsavfall uppstår de år bolaget genomför rivningar eller större ombyggnationer 

där material tas ur bruk. Rivningsmaterial är en betydande del av bolagets totala 

avfallsflöden och följs upp för att möjliggöra förbättringsarbete, ökad sortering och 

resurseffektiv hantering.  

 

Rivningsobjekt Total mängd avfall Varav farligt avfall 

Solfagraskolan (grundskola) 1218 ton 30 ton 

Gräshoppan (förskola) 258 ton 6 ton 

Myran (förskola) 182 ton  3 ton  

Röda villan (småhus) 10 ton  2 ton 

 

  

 
6 Avfall från drift- och förvaltningen som utförs av bolagets egen personal ingår i avfall från den 

egna verksamheten, då avfallsflödena inte kan särskiljas i nuvarande rapportering. 
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Biologisk mångfald och gröna utemiljöer 
Vårt arbete med mark- och utemiljöer syftar till att skydda och stärka lokala 

ekosystem samt skapa gröna, trygga och funktionella miljöer på våra fastigheter. 

Insatserna omfattar bland annat bevarande av naturvärden, åtgärder för pollinatörer, 

användning av grönytefaktor i projekt och förvaltning samt långsiktigt hållbara 

skötselplaner. I samverkan med kommunala förvaltningar utvecklar vi även 

pedagogiska utemiljöer, där planteringar och grönytor stödjer verksamheternas 

innehåll. Sammantaget bidrar detta till ökad biologisk mångfald, förbättrad 

klimatanpassning och hållbara gröna ytor för rekreation som stärker trivsel, hälsa och 

en positiv utveckling för människor och verksamheter i de miljöer vi förvaltar. 

Markanvändning 
Utöver att byggnader har stor påverkan på klimatet spelar även markanvändningen en 

avgörande roll. Hur mark används sätter ramarna för vilken miljöpåverkan ett område 

bidrar till. Ur ett klimatperspektiv orsakar bebyggd mark betydligt större nettoutsläpp 

av koldioxid jämfört med icke-bebyggd mark. Dessa utsläpp uppstår främst vid 

avskogning och exploatering av åkermark i samband med anläggande av vägar, 

kraftledningar och bebyggelse, då kol som tidigare varit lagrat i biomassa frigörs. 

En betydande del av fastighetsbeståndets mark utgörs av hårdgjorda ytor. Cirka 45 

procent av den totala markarealen består av exempelvis vägar och parkeringsytor 

(byggnader är ej inkluderade i benämningen). Hårdgjorda ytor innebär minskad 

genomsläpplighet, begränsade livsmiljöer för växter och djur samt påverkan på 

ekosystemtjänster såsom vattenhantering och temperaturreglering. Samtidigt förvaltas 

även stora ytor av grön- och naturmark, vilket skapar möjligheter att stärka biologisk 

mångfald genom medveten utformning och skötsel. 

För markanvändning redovisar vi arealen avseende våra inmätta ytor som vi själva 

driftar, antingen i egen regi eller via upphandlade leverantörer. Markanvändningens 

totala areal7 uppgår till 124 hektar. Underlaget kan ge stöd för att prioritera åtgärder 

som stärker biologisk mångfald, ökar grönytefaktorn och utvecklar ekosystemtjänster 

i utemiljöerna. 

                           

                            

  

 
7 Flottsbro, vissa delar eller hela fastigheter som avser idrottsanläggningar samt fastigheter som är 

obebyggda är exkluderade i den totala markanvändningen som avses.  
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Grönytefaktor och ekosystemtjänster  
Grönytefaktorn (GYF) är ett verktyg för att mäta och planera gröna utemiljöer i både 

byggprojekt och förvaltning. Den ger oss ett tydligt numeriskt underlag och bidrar till 

ett mer systematiskt arbete med biologisk mångfald, ekosystemtjänster, 

klimatanpassning och sociala värden. Vi strävar efter att bibehålla eller förbättra 

grönytefaktorn i alla ny- och ombyggnadsprojekt där utemiljön påverkas. Ingen ny 

byggnad färdigställdes under 2025, vilket innebär att indikatorn för nyproduktion 

saknar utfall för året. 

Grönytefaktorn för hela fastighetsbeståndet uppgår till 1,2, vilket motsvarar en 

minskning med 7 procent jämfört med föregående år. Minskningen beror på att träd 

har tagits ned av säkerhetsskäl efter bedömning av arborist i samband med den 

trädinventering som genomförs i hela fastighetsbeståndet. Eftersom träd har stor 

genomslagskraft i GYF-modellen får förändringar i trädbeståndet ett tydligt utslag i 

den sammanlagda kvoten. 

Trädinventeringen omfattar samtliga fastigheter. I naturmark registreras dock träd i 

dag enbart när de bedöms utgöra en säkerhetsrisk och behöver åtgärdas, medan övriga 

träd i naturmark normalt inte ingår i inventeringsunderlaget. Under 2026 kommer vi 

därför att utvärdera hur träd i naturmark ska hanteras i underlaget för att säkerställa en 

mer jämförbar och rättvisande GYF-uppföljning över tid. 

Parallellt har vi genomfört åtgärder för att stärka gröna värden och motverka en 

negativ utveckling, bland annat genom anläggning av ängsmark på återställningsytor, 

plantering av träd och buskar samt utökning av perennrabatter. Vi arbetar även med 

naturbaserade lösningar såsom faunadepåer och högstubbar, samt med bekämpning 

av invasiva arter. På utvalda fastigheter finns bisamhällen som ett komplement till 

övriga insatser. 

INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens 

Grönytefaktor i hela 
fastighetsbeståndet 

1,4 1,2 1,3 -7% 

Antal fastigheter med 
bisamhällen 

5 5 5 +/-0 

Fastigheter belägna i eller i direkt anslutning till biologisk känsliga områden  
Fastigheter som är belägna i eller i direkt anslutning till biologiskt känsliga områden, 

såsom naturreservat, har identifierats. Identifieringen visar att flera fastigheter gränsar 

till områden med höga naturvärden, vilket innebär en potentiell risk för indirekt 

påverkan på närliggande naturmiljöer. 

Hänsyn till sådana områden har hittills främst hanterats vid nyexploatering och större 

byggprojekt, i enlighet med gällande lagstiftning och tillståndsprocesser. 

Informationen har i nuläget inte använts systematiskt i den löpande 

fastighetsförvaltningen. 

Denna översikt utgör ett inledande kunskapsunderlag som kan användas för att stärka 

riskmedvetenhet och beslutsstöd vid framtida planering och åtgärder i fastigheter 

belägna i känsliga områden. 
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Karta över fastigheter i biologiskt känsliga områden. 

 

 

Fastighet Biologiskt känsligt område Specifikation (beläget i/nära biologiskt känsligt område) 

1. Sundby gård Naturreservat, strandskydd I naturreservat Orlången, utvidgat strandskydd 

2. Flottsbro Strandskydd  Utvidgat strandskydd 

3. Sörskogens IP Naturreservat I anslutning till naturreservat Orlången 

4. Visättravallens IP Naturreservat I anslutning till naturreservat Flemmingsbergsskogen 

5. Långängens gård Naturreservat I naturreservat Gömmaren 

6. Segeltorps IP Naturreservat I naturreservat Gömmaren 

7. Långsjöskolan Naturreservat I anslutning till naturreservat Gömmaren 

8. Trädgårdssångarens förskola Naturreservat I anslutning till naturreservat Gömmaren 

9. Lövsångaren förskola Naturreservat I anslutning till naturreservat Gömmaren 

10. Källbrinks IP Naturreservat I anslutning till naturreservat Gömmaren 

11. Gladö Ridstall Naturreservat I anslutning till naturreservat Gladöskogen 

12. Metronomen 15 (ej bebyggd) Naturreservat I anslutning till naturreservat Trångsundsskogen 
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Social hållbarhet 

  

 

Som ägare och förvaltare av skolor, förskolor, äldreboenden, idrottsanläggningar och 

andra samhällsnyttiga miljöer har vi ett stort ansvar att bidra till ett socialt hållbart 

samhälle. Våra fastigheter är platser där människor arbetar, lär sig, är aktiva och möts 

därför påverkar vår verksamhet både medarbetare, hyresgäster, leverantörer och 

kommuninvånare varje dag. 

Social hållbarhet handlar för oss om att främja goda arbetsvillkor, säkerhet och hälsa 

både i vår egen organisation och i hela värdekedjan. Genom att säkerställa trygga 

arbetsplatser och ansvarsfulla arbetssätt bidrar vi till en hög kvalitet i kommunens 

verksamheter och till förtroendet för det offentliga i stort. 

 

 
Arbetet med social hållbarhet är integrerat i verksamhetens planering, uppföljning 

och styrning. Det baseras på arbetsmiljölagstiftning, kommunens ägardirektiv och 

våra interna policys och rutiner. Det kan delas upp i: 

 

Styrning och policy Arbetsmiljöpolicy, personalpolicy, rutiner för hälsa och säkerhet samt 
krav kopplade till LOU och avtalsuppföljning styr vårt arbetssätt. 

Förebyggande arbete och utbildning Riskbedömningar, skyddsronder, utbildning i arbetsmiljö och säkerhet 
samt kompetensutveckling för medarbetare och chefer. 

Ansvarsfull upphandling När det är behövligt omfattas leverantörer av krav på arbetsrättsliga 
villkor, mänskliga rättigheter och arbetsmiljö. 

Uppföljning och kontroll Regelbundna uppföljningar av arbetsmiljö, tillbud, incidenter, 
avtalsuppföljningar och visselblåsarfunktion skapar ordning och 
transparens. 

Dialog, kultur och utveckling Medarbetardialoger, pulsundersökningar och kompetensutveckling 
stärker trivsel, trygghet och stolthet i organisationen. 
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Den egna arbetskraften 
Som arbetsgivare har vi ett ansvar att skapa en säker, inkluderande och utvecklande 

arbetsplats för våra medarbetare. En god arbetsmiljö är avgörande för att lyckas med 

vårt uppdrag och för att attrahera och behålla kompetens. 

Totalantalet anställda har bibehållit samma nivå jämfört med föregående år. 

Bolaget har ett återkommande behov av säsongspersonal, vilket innebär att 

personalstyrkan varierar över året. Under vinterhalvåret ökar antalet anställda främst 

till följd av ökat behov av säsongspersonal inom vår verksamhetsdel, Flottsbro. Under 

sommarhalvåret tillkommer även ett ökat personalbehov inom vår avdelning, 

utemiljö. 

 

Anställningsform Antal anställda  

Tidsbegränsad anställning  75 

Tillsvidareanställning  130 

Totalt antal anställda  205 

  

Konsulter används vid tillfälliga och akut uppkomna resursbehov och där det finns 

osäkerhet kring hur bemanningsbehovet inom det aktuella arbetsområdet kommer att 

se ut. Eftersom konsulterna är anställda av andra arbetsgivare, kan skillnader finnas i 

avtalsvillkoren. Det kan medföra sociala risker, såsom upplevda skillnader i 

tillhörighet och i anställningstrygghet. För att motverka ovan nämnda risker har vi 

som inriktning att konsulter i så stor utsträckning som möjligt likställs med ordinarie 

personal vad gäller arbetsuppgifter, introduktion och arbetsmiljö. Bolaget har för 

närvarande ingen samlad statistik över egenföretagare. Egenföretagare som arbetar 

uteslutande för bolaget kan därför inte redovisas. 

 

Typer av arbetstagare Antal egenföretagare och tillfälliga arbetstagare 
inom bemanningsverksamhet 

Totalt antal egenföretagare utan personal som 
arbetar uteslutande för företaget 

 - 

Totalt antal tillfälliga arbetstagare som 
tillhandahålls av företag som huvudsakligen är 
verksamma inom bemanningsverksamhet 

 9  

 

Vi har en handlingsplan för kränkande särbehandling och trakasserier, samt en 

likabehandlingsplan. Frågor om diskriminering, inklusive alla sju 

diskrimineringsgrunder, följs upp årligen i medarbetarundersökningarna. Detta ger 

oss en bild om upplevelsen av arbetsmiljön i bolaget. Eventuella klagomål eller 

avvikelser hanteras enligt rutin.   

För att stärka tryggheten och säkerheten inom företaget har vi under året infört en ny 

riktlinje för bakgrundskontroller i samband med rekrytering. Bakgrundskontrollerna 

ger oss ett bättre beslutsunderlag vid urval av kandidater och minskar risken för 

felrekryteringar. 
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Inom bolaget finns vissa yrkesgrupper med ojämn könsfördelning. Vi arbetar aktivt 

för en jämnare könsdelning genom att säkerställa att båda könen alltid finns 

representerade bland slutkandidater vid rekrytering. Vi har även tagit fram en 

likabehandlingsplan som tydliggör våra principer för jämställdhet och lika 

möjligheter i arbetslivet. Vi kommer fortsatt arbeta för att nå en mer jämlik 

könsfördelning i bolaget. Ingen medarbetare har uppgett annan könstillhörighet. Det 

finns heller inga uppgifter om ej rapporterat kön. Under 2026 implementeras ett nytt 

HR-system som bland annat möjliggör valbarhet för medarbetare att själva ange kön, 

annat eller ej rapporterat. Det kommer skapa en än mer korrekt rapportering 

framöver. 

Ledningsgruppen består av fyra kvinnor och fyra män och följer vår strävan om en 

jämställd representation. 

 

Kön Antal anställda 

Kvinna  75 

Man  126 

Annat  - 

Ej rapporterat (ej angett könstillhörighet)  - 

Totalt antal anställda (inkl. säsong)  205 

 

Vid flera tillfällen per år genomförs medarbetarundersökningar där vi mäter 

Engagemangsindex och Employee Net Promoter Score (eNPS). eNPS definierar en 

lojal medarbetare och ger en tydlig indikation på hur nöjda medarbetarna är med sin 

arbetsplats genom att ställa en enda fråga: ”Hur sannolikt är det att du skulle 

rekommendera Huddinge Samhällsfastigheter som arbetsgivare till andra?”. 

Årets resultat visar att engagemangsindex är oförändrat på en tydlig nivå över målet 

och att eNPS har sjunkit med sex (6) enheter. Minskningen är relaterad till ett fåtal 

enheter, där särskild uppföljning skett i berörda enheter.  

Andelen medarbetare som har en befattningsbeskrivning har ökat från 83 procent till 

100 procent. Ökningen är till stor del kopplad till den omorganisation som 

genomfördes under året, där bolaget bland annat gjorde en översyn gällande 

befattningsbeskrivningar för både befintliga och nya roller. Detta har bidragit till 

tydligare ansvarsfördelning, ökad rollförståelse och en mer enhetlig struktur i 

organisationen. 

Personalomsättningen uppgår till 5,8 procent, vilket ligger något över målintervallet 

på 3–5 procent. Den innebär en rejäl minskning jämfört med föregående år, då 

personalomsättningen uppgick till 23,5 procent8. Under året har vi rekryterat, likaså 

har medarbetare slutat på en nivå som betraktas som förväntad. Under hösten 2025 

genomfördes en omorganisation, vilken kommer få effekt på personalomsättningen 

först under 2026.  

  

 
8 Resultatet 2024 berodde på en verksamhetsövergång där 19 anställda på enheten IP och ishallar 

gick över till Huddinge kommun. Verksamhetsövergången stod för 14,9 procent av 

personalomsättningen under 2024. 
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INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens* 

Engagemangsindex: 70-85 70–85 76 76 +/-0 

eNPS 25–35 28 34 -6 

Befattningsbeskrivningar inkl. ansvar 
och roller för samtliga i 
organisationen 

100 % 100 % 83 % +17 p.e 

Personalomsättning 3–5 % 5,8 % 23,5 % - 17,7 p.e 

* p.e = procentenheter 

Hälsa och säkerhet 
En säker och hälsosam arbetsmiljö är en förutsättning för att våra medarbetare ska 

kunna leverera hög kvalitet i vårt uppdrag. Vi arbetar systematiskt och förebyggande 

med arbetsmiljöfrågor för att minska risken för olyckor, ohälsa och otrygghet. 

Under 2025 har en generell minskning av den totala sjukfrånvaron skett med 1,2 

procentenhet jämfört mot föregående år, med ett utfall på 2,9 procent. Minskningen 

bedöms delvis bero på tydligare rutiner för korttidsfrånvaro, regelbundna 

medarbetarsamtal samt aktivt arbetsmiljöarbete. Rutin för korttidsfrånvaro har under 

2025 förtydligats, vilket lett till ett enhetligt sätt för chefer att följa upp 

korttidsfrånvaro i ett tidigt skede. Rutinen innebär att uppföljningar ska göras tidigt 

av medarbetare med återkommande korttidsfrånvaro för att identifiera risker och sätta 

in förebyggande åtgärder i tid. 

Den psykosociala arbetsmiljön följs från och med 2025 regelbundet upp i dialog 

mellan chef och medarbetare inom ramen för medarbetarsamtal. Korttidsjukfrånvaro 

och total sjukfrånvaro följs därutöver upp kvartalsvis i arbetsmiljökommittén (AMK) 

och i samverkansgruppen, tillsammans med skyddsombud och fackliga 

representanter. Dessa forum utgör centrala delar i bolagets systematiska 

arbetsmiljöarbete och säkerställer att frågor om arbetsmiljö, hälsa och organisatoriska 

förutsättningar hanteras gemensamt av arbetsgivare, fackliga parter och 

skyddsombud. 

 

INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens* 

Sjukfrånvaro 2,5–3,5 % 2,9 % 4,1 % -1,2 p.e 

*p.e = procentenheter  

De rapporterade incidenterna avser tillbud eller olyckor kopplade till fysiska 

arbetsplatsolyckor, Under året rapporterades totalt elva incidenter i det digitala IA-

systemet, varav fem klassificerades som arbetsrelaterade olyckor. Ingen av dessa 

olyckor har lett till sjukskrivning av bolagets anställda. 

Andelen rapporterade arbetsskador uppgick till 2,2 olyckor per 100 000 arbetade 

timmar, baserat på totalt antal arbetade timmar under året.9 Då detta är första året som 

indikatorn följs upp saknas jämförelsetal, men utfallet används som utgångspunkt för 

det fortsatta systematiska arbetsmiljöarbetet. 

 
9 Olycksfrekvensen har beräknats som antal rapporterade arbetsrelaterade olyckor dividerat med 

totalt antal arbetade timmar under året och redovisas per 100 000 arbetade timmar. 
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Bolaget har implementerat ett digitalt IA-system för rapportering av incidenter och 

tillbud. Systemet möjliggör att händelser snabbt fångas upp, att åtgärder identifieras 

samt att uppföljning kan ske strukturerat inom ramen för Arbetsmiljökommitténs 

arbete. Det totala antalet rapporterade incidenter har ökat jämfört med föregående år, 

då nio incidentrapporter registrerades. Ökningen bedöms delvis bero på en mer aktiv 

och systematisk rapportering, vilket bidrar till att incidenter identifieras i ett tidigt 

skede och skapar bättre förutsättningar för förebyggande åtgärder.  

 

INDIKATOR Mål 2025 Resultat 2025 Resultat 2024 Utveckling/differens 

Byggarbetsplatsolyckor som leder  
till sjukskrivning 

0 0 1 -1 

Registrerade incidentrapporter - 11 9 +2 

Ersättning och kollektivavtal 
Som kommunalt bolag ska vi erbjuda en arbetsplats med trygga anställningsvillkor 

och goda utvecklingsmöjligheter. Alla medarbetare inom bolaget omfattas av 

kollektivavtal, vilket innebär att ersättning, försäkringar, pensioner och arbetsvillkor 

följer etablerade och transparenta regler. Vi arbetar också aktivt med 

kompetensutveckling för att stärka våra medarbetare och säkerställa den kompetens 

som krävs för att möta framtidens behov. 

Bolaget omfattas av fyra kollektivavtal: Fastighetsavtalet, Fastigo, I-avtalet och F-

avtalet samt Visitas HRF- och tjänstemannaavtal. Under hösten 2025 övergick 

verksamhetsdelen Flottsbro över till Visitas kollektivavtal, eftersom villkoren där är 

mer anpassade till deras verksamhet. Ingen medarbetare har varit utan kollektivavtal, 

och alla omfattas fortsatt av kollektivavtalen eller motsvarande villkor, vilket 

säkerställer rättvisa och trygga arbetsvillkor. Eventuella anpassningar eller 

avgränsningar från avtalen görs för att både medarbetare och arbetsgivare ska ha 

villkor som är rättvisa och hanterbara. 

 

Ersättning/kollektivavtal   

Får anställda lagstadgad minimilön eller lön enligt 
kollektivavtal? 

Ja 

Antal och andel anställda som omfattas av 
kollektivavtal 

205 st 

Andel anställda som omfattas 100 %  

 

Differenser i lön beror på skillnader i svårighetsgrad i rollerna. Svårighetsgraderna 

innefattar även utbildningsnivå och erfarenhet. Vi arbetar systematiskt med 

lönekartläggning för att upptäcka om osakliga löneskillnader finns, samt vid behov, 

vidta åtgärder för att eliminera osakliga skillnader. Inom samma yrkesgrupper 

säkerställer vi att det inte finns oförklarliga löneskillnader mellan män och kvinnor.  

 

Beräkning av procentuellt lönegap Medellön  

Brutto medellön för män (SEK) 408 947 

Brutto medellön för kvinnor (SEK) 359 798 

Procentuellt lönegap  12 % 
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Utbildningstimmar 
Under 2025 genomgick varje medarbetare i genomsnitt cirka 14 timmars obligatorisk 

utbildning. De obligatoriska utbildningarna omfattade introduktionsutbildning, 

arbetsmiljöutbildning, medarbetarskapsutbildning, miljöutbildning, mutor och 

korruption samt introduktion och riktlinjer för AI. De digitala utbildningarna i 

lärplattformen motsvarade cirka sex timmar per medarbetare, lärarledda 

gruppreflektioner inom ramen för medarbetarskapsutbildningen uppgick till fem 

timmar, läsning av En liten bok om medarbetarskap uppskattas till cirka två timmar 

och miljöutbildning en timme. 

Utöver de obligatoriska utbildningarna har ytterligare digitala utbildningar erbjudits, 

men dessa ingår inte i redovisningen. Övrig utbildning och kompetensutveckling 

kopplad till medarbetarnas yrkesroller redovisas inte, eftersom bolaget i dagsläget 

saknar systemstöd för att samla in och följa upp dessa timmar. Det innebär även att 

analyser av skillnader mellan exempelvis kön och yrkesroller inte är möjliga. 

Under 2026 planerar vi att se över våra rutiner och systemstöd för att möjliggöra en 

mer heltäckande uppföljning av utbildningstimmar. Medarbetarnas individuella 

kompetensutveckling planeras i de årliga mål- och utvecklingssamtalen, med 

utgångspunkt i kursutbudet i den digitala lärplattformen. För individuella 

utbildningsinsatser avsätts en schablonkostnad om 7 000 kronor per medarbetare i 

respektive chefs budget. 

Arbetstagare i värdekedjan 
Som beställare och fastighetsbolag ansvarar vi för stora inköp av entreprenader, 

tjänster och material. En hållbar leverantörskedja betyder att vi ställer tydliga krav på 

kvalitet, arbetsmiljö, klimat och rättvisa villkor och följer upp dessa systematiskt. En 

effektiv leverantörskedja bidrar också till lägre kostnader, färre avvikelser och högre 

kvalitet i projekt och förvaltning.  

Inga allvarliga kränkningar mot mänskliga rättigheter har rapporterats under perioden. 

I övrigt saknas fastställda indikatorer och mål för området. Arbetet med att utveckla 

relevanta former för uppföljning pågår. 

En stor del av vår påverkan sker genom leverantörer inom bygg, drift och underhåll. 

Vi har ett ansvar att säkerställa att de som arbetar i våra projekt har goda arbetsvillkor 

och att våra värderingar följs i hela kedjan. I nuläget har bolaget ingen egen 

uppförandekod eller en fullständig process för tillbörlig aktsamhet enligt 

internationell standard, men vi arbetar genom befintliga rutiner och leverantörskrav 

för att säkerställa goda villkor och regelefterlevnad. 

Arbetet med att säkerställa schyssta arbetsvillkor och ansvarsfulla leverantörsled sker 

genom bolagets etablerade processer för upphandling, leverantörskrav och 

avtalsuppföljning. Detta omfattar bland annat arbetsrättsliga villkor i upphandlingar, 

krav på uppförandekoder, visselblåsarfunktion samt systematisk uppföljning och 

hantering av avvikelser, vilket beskrivs närmare i avsnittet Ekonomisk hållbarhet.  
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Berörda samhällen 
Huddinge Samhällsfastigheter verkar i och för lokalsamhället genom att 

tillhandahålla och förvalta fastigheter som möjliggör kommunens välfärdstjänster. 

Våra beslut och vår verksamhet påverkar dagligen elever, barn, äldre, föreningsliv 

och andra verksamheter som använder våra lokaler. Arbetet med berörda samhällen 

handlar därför om att säkerställa trygga, tillgängliga och ändamålsenliga miljöer samt 

att föra dialog med berörda aktörer vid förändringar, projekt och utveckling av 

fastighetsbeståndet.  

Vi genomför NKI-undersökning vartannat år och nästa tillfälle blir under 2026. 

 

INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 

Bibehålla och vårda 
variabeln ”Personlig trygghet och 
säkerhet” i NKI undersökning 

Minst 61 Ingen mätning 70 

 

Huddinge Samhällsfastigheter är engagerad i flera sociala hållbarhetsinitiativ för att 

bidra till samhällsnyttan. Bland annat feriepraktiken Unga för orten, nattvandringar 

och dagkollot Barnens by. Under året har ungdomar inkluderats i upprustning av 

Flemminghallen och bidragit med väggmålningar.   

Vi är även medlem i Samverkan i Huddinge, som genomför trygghetsskapande 

åtgärder för de som bor, verkar och vistas i Flemingsberg, Skogås och Vårby. 

Initiativet är en typ av Business Improvement District (BID).  

 

   

Bilder från Barnen by och Unga för orten 
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Ekonomisk hållbarhet 

 

 

Ekonomisk hållbarhet handlar för oss om att långsiktigt och ansvarsfullt förvalta 

resurser, säkerställa stabil ekonomi och skapa största möjliga samhällsnytta för varje 

hyreskrona. Genom god ekonomisk styrning, transparens och affärsetik skapar vi 

förutsättningar för välfungerande fastigheter och trygghet för kommunens 

verksamheter. 

Arbetet omfattar både långsiktig planering, uppföljning av investeringar och 

underhåll samt förebyggande arbete mot oegentligheter och ekonomiska risker. 

I praktiken omsätts ekonomisk hållbarhet genom upphandlingar som genomförs i 

enlighet med LOU, med fokus på affärsmässighet, konkurrens och god hushållning av 

offentliga medel, i kombination med långsiktig underhållsplanering, 

avtalsuppföljning samt tydliga besluts- och kontrollprocesser. 

 

Vårt arbete bygger på tydlig styrning, strukturerade processer och uppföljning. Det är 

integrerat i verksamheten genom följande: 

 

Styrning och riktlinjer Delegeringsordning, ägardirektiv, upphandlingsregler enligt LOU, 
policy för mutor och korruption, riktlinjer för representation och 
interna rutiner för ekonomisk kontroll. 

Ansvarsfull upphandling och inköp Vi ställer krav på leverantörers ekonomiska stabilitet, kvalitet, 
arbetsvillkor och miljöprestanda. Vid avrop från HBV:s och Addas 
upphandlade avtal tillämpas respektive uppförandekod samt bolagets 
egna rutiner. 

Förebyggande arbete mot 
oegentligheter 

Internkontroll, riskanalys, kontroll i upphandlingsskedet och 
utbildning om etik och affärsmässighet för medarbetare. 

Systematisk avtalsuppföljning Avvikelsehantering, arbetsplatskontroller, ekonomisk uppföljning, 
leverantörsenkäter och visselblåsarfunktion. 

Transparens och kvalitet  
i ekonomisk förvaltning 

Effektiv planering av underhåll, budgetuppföljning och långsiktig 
värdeutveckling av fastighetsbeståndet. 
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Ansvarsfullt företagande 
Etiskt ansvar är en integrerad del i vårt ekonomiska arbete. Vi tillämpar nolltolerans 

mot mutor och oegentligheter och arbetar med tydliga riktlinjer, transparens och 

uppföljning i upphandlingar och leverantörsrelationer. 

En hög etisk standard är avgörande för förtroendet för offentligt ägda verksamheter. 

Genom tydliga riktlinjer, internkontroll, transparens och förebyggande arbete skyddar 

vi verksamheten mot mutor, jäv, oegentligheter och ekonomiska risker. Detta är 

centralt för att vi ska leverera största möjliga värde till kommuninvånarna. 

Under året har bolaget anslutit sig till Rättvist byggande, en nationell samverkan för 

sunda byggprojekt med rättvisa villkor och brottsfria arbetsplatser. Medlemskapet 

syftar till att stärka kontrollen och transparensen i entreprenadkedjan samt förebygga 

arbetslivskriminalitet, osund konkurrens och oseriösa arbetsförhållanden. Arbetssätt 

och uppföljningsformer inom ramen för medlemskapet är under etablering och 

bedöms få genomslag i verksamheten under kommande år. 

Styrelsen utses av kommunfullmäktige och speglar den politiska sammansättningen i 

kommunen, i enlighet med gällande regelverk för kommunalt ägda bolag. Vid 

tillsättning beaktas både demokratisk representation och krav på kompetens för 

bolagets uppdrag. 

Styrelsen består av fem ordinarie ledamöter och fem suppleanter. En jämn 

könsfördelning bidrar till bredare perspektiv i beslutsfattandet och stärker 

förutsättningarna för en välgrundad och ansvarfull styrning. 

 

Kön Antal  

Kvinna  5 

Man  5 

Totalt antal styrelsemedlemmar  10 

 
Vi har en visselblåsarfunktion för att fånga upp och agera på signaler om eventuella 

missförhållanden och oegentligheter inom organisationen. En rutin för hantering 

finns. Alla, både i och utanför bolaget, kan använda vår visselblåsarfunktionen 

(medarbetare, hyresgäster, kommuninvånare, leverantörer och samarbetspartners). 

Rutinen beskriver hur man går till väga för att anmäla.   

För 2025 har inga domar eller rättsliga påföljder avseende korruption och mutor 

förekommit i bolagets verksamhet. Arbetet för att förebygga risker sker genom 

tydliga riktlinjer, krav i upphandlingar, delegeringsordning, internkontroll samt 

utbildning och dialog kring etik och affärsmässighet. 

Vårt mål är att genomföra minst en leverantörsundersökning per år, detta har dock ej 

genomförts under det gångna året. Rutinen för leverantörsundersökning kommer att 

ses över under Q1 2026 för att säkerställa tillförlitliga och uppdaterade resultat 

framöver. Enligt den senaste genomförda leverantörsundersökningen (2024) uppfattas 

bolaget som en trovärdig och professionell aktör med tydliga krav, aktiv dialog och 

uppföljning i beställarrollen. Resultaten visar även att vårt arbetssätt bedöms bidra till 

att förebygga oegentligheter och korruption. Undersökningen ligger till grund för 

fortsatt utvecklingsarbete inom upphandling och leverantörssamverkan, med fokus på 

tydlighet, uppföljning och långsiktiga relationer.  
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INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 

Visselblåsarärenden som avslöjar oegentligheter 0 0* 0 

Oegentligheter exempelvis korruptionsärenden, 
bestickning och mutor etc. 

0 0 0 

Samarbetsparters gradering av oss som  
1) trovärdig aktör, 2) en aktiv, tydlig och 
uppföljande beställare samt 3) förebygger 
korruption 

Minst 4 på  
en femgradig 

skala 

Ingen 
undersökning 

har genomförts 
2025 

4,4 

*Ett ärende är anmält under 2025, för vilket konstaterades att det inte förelåg något som tyder på ett missförhållande på 

det sätt som avses i lagstiftningen.   

 

Nöjda hyresgäster och besökare 
Vi genomför regelbundet hyresgästundersökningar där vi mäter hur nöjda 

hyresgästerna/ verksamheterna är med både den fysiska miljön och med servicen. 

Undersökningarna genomförs vartannat år och därför finns inget nytt resultat att 

redovisa för 2025. 

Resultaten påverkas främst av upplevd kvalitet i den fysiska miljön, tillgänglighet och 

tydlighet i service, samt hur snabbt och professionellt felanmälningarna hanteras. 

Hyresgästerna värderar särskilt god dialog, fungerande lokaler och pålitlig 

uppföljning. Vi följer upp kundnöjdhet genom löpande dialog, avvikelsehantering och 

analys av tidigare enkätresultat. Prioriterade insatser är tydligare kommunikation, 

förbättrad felanmälan och ett systematiskt arbete med skötsel och underhåll för att nå 

uppsatta målnivåer.   

 

INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 

Totalindex (fysisk miljö och service) Minst 61 
Ingen undersökning har 

genomförts 2025 
62 

NKI (Skötsel och underhåll, Felanmälan, 
Kundvård och personlig service) 

Minst 65 
Ingen undersökning har 

genomförts 2025 
62 

 

Långsiktigt säkerställa våra fastigheters värde 
Ett centralt mål för oss är att förvalta och utveckla våra fastigheter på ett 

professionellt och proaktivt sätt för att säkerställa långsiktigt värde och funktion över 

tid. Förvaltningen ska präglas av koncernnytta, kostnadseffektivitet, god kvalitet och 

ändamålsenlighet, så att investeringar och underhåll bidrar till största möjliga 

samhällsnytta. En god framförhållning av det förebyggande (planerade) underhållet 

minskar risken för akuta oförutsedda utgifter (avhjälpande underhållsåtgärder), och 

samtliga objekt omfattas nu av långsiktiga underhållsplaner. Utfallet analyseras 

årligen och används som underlag för prioriteringar och förbättringar i kommande 

underhålls- och investeringsplaner. 
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För att följa upp måluppfyllelsen används indikatorer som Totalt underhåll 

(aktiverbart och kostnadsfört) samt underhållskvot. Dessa indikatorer ger 

sammantaget en bild av hur resurser fördelas mellan värdebevarande åtgärder och 

löpande drift. 

Totalt uppgick underhållsåtgärderna till 130 Mkr (80), där 98 Mkr (46) har aktiverats 

enligt reglerna för K310. 

Målet för 2025 har uppnåtts avseende det totala underhållet, men inte fullt ut för 

underhållskvoten. Utifrån planeringen för det fortsatta underhållsarbetet bedömer vi 

att underhållskvoten kommer att förbättras framöver, i takt med att andelen 

reparationer i förhållande till planerat underhåll minskar. 

 

INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens* 

Underhåll: Totalt underhåll, 
aktiverbart och kostnadsfört 

261 kr/m² 
uthyrningsbar yta 

295 kr/m² 174 kr/m² +113 kr/m² 

Underhållskvot %, 
Underhåll/underhåll+reparationer 

83 % 81 % 74 % +7 p.e 

*p.e = procentenheter  

 
Största möjliga nytta för varje hyreskrona 
Budgeten för 2025 sattes utifrån en omställningsperiod med anledning av uppsagda 

hyresavtal och omställningskostnader inför implementering av ny hyresmodell som 

kommer att gälla från och med 1 januari 2027. Vinstmarginalen 2,5 procent uppnås 

inte på grund av omställningsperiod från gamla till nya hyresavtal. 

Soliditeten som uppgår till ca 30 procent är fortsatt god. Framtida investeringar och 

självkostnadshyra innebär att soliditeten beräknas minska till ca 20 procent 2029 

enligt den ekonomiska simuleringen. Målet i ägardirektivet är >10 procent och 

därmed är kravet uppfyllt. 

 

INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens* 

Avkastning före boksluts-
dispositioner och skatt 

Inget  
avkastningskrav 

Neg Neg +/- 0 

Soliditet Över 10% 29,8 % 30,8 % - 1 p.e 

*p.e = procentenheter  

 

  

 
10 Kategori 3, huvudregelverk för redovisning för större aktiebolag som styr hur årets löpande 

bokföring ska avslutas. 
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Index 

VSME grundmodul (Basic) index Sida Kommentar/avgränsning 

Allmänna upplysningar 1 NACE/SNI-kod: 68.20 - Uthyrning och förvaltning av egen 

eller arrenderad fast egendom. 

B1 Grund för upprättande 1, 17-19, 35 Lista för alla lokaler och förvaltningsuppdrag återfinns på 

vår hemsida. Metod för beräkning av antal anställda avser 

antal tillsvidareanställda i slutet av rapporteringsperioden. 

B2 Arbetssätt, policys och framtida initiativ 8, 10-11, 14, 27, 

32, 34, bilaga 1 

 

B3 Energi och växthusgasutsläpp 16–18, 20 Utsläppsintensiteten rapporteras endast i förhållande till 

BTA, ej omsättning. 

B4 Föroreningar av luft, vatten och mark - Bedömd som ej väsentlig enligt dubbla 

väsentlighetsanalysen, rapporteras ej. 

B5 Biologisk mångfald 24–26 Benämningar för mark är justerade utifrån bolagets 

systemstöd för att underlätta rapportering och uppföljning. 

B6 Vatten - Bedömd som ej väsentlig enligt dubbla 

väsentlighetsanalysen, rapporteras ej. 

B7 Resursanvändning, cirkulär ekonomi och avfall 21–23 Avfallsmängder anges endast i vikt, ej volym eller utifrån 

fraktioner. Bolaget ingår i sektor med massflöden. 

B8 Arbetskraft – allmänna egenskaper 28–30  

B9 Arbetskraft – hälsa och säkerhet 30–31  

B10 Arbetskraft – ersättning, kollektivavtal, 

utbildning 

31–32  

B11 Fällande domar och böter för korruption, 

bestickning och mutor 

36  

VSME utökad modul (Comprehensive) index   

C1 Strategi: affärsmodell och hållbarhetsrelaterade 

initiativ 

5, 8, 10–11  

C2 Beskrivning av arbetssätt och 

hållbarhetsrelaterade initiativ  

8  

C3 Mål för minskning av växthusgasutsläpp och 

klimatomställning 

18  

C4 Klimatrisker 10–11, 15  

C5 Ytterligare (allmänna) egenskaper hos 

arbetskraften 

29–30  

C6 Mänskliga rättigheter för egna anställda 27–31, 36,  

bilaga 1 

 

C7 Allvarliga kränkningar av mänskliga rättigheter 32  

 

C8 Intäkter från vissa sektorer och uteslutning EU-

index 

- Ej aktuellt, bolaget omfattas inte av några 

uteslutningsgrunder. 

C9 Könsfördelning i företagsledningen 35  
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ÅRL index Sida 

Affärsmodell 5 

Värdekedja och intressenter 6–7 

Väsentlighetsanalys 9–10 

Policyer 11, 14, 27, 34, 

bilaga 1 

Risker 11 

Väsentliga indikatorer och resultat 13–37 

Miljöpåverkan 14–26 

Sociala förhållanden 27–33 

Personal 28–32 

Mänskliga rättigheter 27–32, 36, bilaga 

1 

Motverkande av korruption 34–36 

Revisorskontroll 41 

Grund för upprättande 1 
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Bilagor 

BILAGA 1: Styrning och granskningsförfarande 

 

Område: 
Ekologisk hållbarhet 

 

 
 
 
Styrning 

Ägardirektiv 
Huddinge kommuns Miljöprogram 2022-2025 
Strategisk plan 2025-2029 
Miljöpolicy 
Miljö och energistrategi 
Projekteringsanvisningar 
Projektspecifika miljöprogram 
Skötselplaner 

Granskningsförfarande Uppföljning av klimatberäkningar, avfallsmängder samt 
granskningsprocess av SGBC 
Uppföljning av fordonsflotta och bränsleförbrukning 
Uppföljning av avtal 
Uppföljning av energianvändning 
Uppföljning av antal bisamhällen, grönytefaktor 
 

 

Område: 
Social hållbarhet 

Nedbrutet mål: 
Hälsosam arbetsplats med stolta och engagerade 
medarbetare 

 
Styrning 

Arbetsmiljölagen 
Arbetsmiljöpolicy 
Alkohol- och drogpolicy 
Handlingsplan kränkande särbehandling och trakasserier 
Strategisk plan 2025-2029 
Rutin bolagets lokaler och egendom 
Rutin för hantering och anmälan för arbetsskada och tillbud 
Rutin skyddsrond 
Rutin rehabilitering 

Granskningsförfarande Uppföljning av medarbetarundersökningar såsom 
engagemangspuls och arbetsmiljöpuls samt dialoger i 
verksamheten 
Incidentrapport ska upprättas vid påverkan på fysisk, 
organisatorisk och social arbetsmiljörelaterad händelse 
Skyddsronder 
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Område: 
Social hållbarhet 

Nedbrutet mål: 
Välfungerande och rättvisa samarbeten 

 
 
 
Styrning 

Lagen om offentlig upphandling (LOU) 
Policy Mutor och korruption 
Riktlinje representation  
Riktlinje direktupphandling 
Delegeringsordning 
Krav på arbetsrättsliga villkor i upphandling 
Uppförandekod för leverantörer HBV och Adda (HBV’s 
uppförandekod) 

 
 
 
Granskningsförfarande 

Uppföljning av resultat och fritextsvar i enkät till leverantörer 
Uppföljning av visselblåsarärenden 
Vid avvikelser från policy och riktlinjer ska närmsta chef 
kontaktas 
Behövlighetsbedömning 
Uppföljning av avtal 

 

Område: 
Social hållbarhet 

Nedbrutet mål: 
Trygga miljöer på våra fastigheter 

 
Styrning 

Ägardirektiv 
Strategisk plan 2025-2029 
Skötselrutiner utemiljö 

Granskningsförfarande Kundundersökning 

 

Område: 
Social hållbarhet 

Nedbrutet mål: 
Olycksfria arbetsplatser 

 
Styrning 

Arbetsmiljölagen 
AFS 1999:3 
Rutiner vid allvarlig olycka 

Granskningsförfarande Uppföljning i byggproduktion 
Skyddsronder 
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Område: 
Ekonomisk hållbarhet 

Nedbrutet mål: 
Nöjda hyresgäster, verksamheter och besökare 

 
Styrning 

Ägardirektiv 
Strategisk plan 2025-2029 

Granskningsförfarande Kundundersökning 
Gästundersökning 

 

Område: 
Ekonomisk hållbarhet 

Nedbrutet mål: 
Långsiktigt säkerställa fastigheternas värde 

Styrning Ägardirektiv 
Huddinge kommuns Fastighetspolicy 
Huddinge kommuns riktlinjer för fastighetsinnehav 
Strategisk plan 2025-2029 

Granskningsförfarande Uppföljning av genomfört planerat underhåll 
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Principer för rapportering 


Huddinge Samhällsfastigheter, org. nr 556536–9666, är ett kommunalt bolag som 


äger och förvaltar merparten av Huddinges skolor och förskolor, men också 


kommunens äldreboenden, idrottshallar och friluftsanläggningar. Utöver det förvaltar 


bolaget ett flertal kommunägda fastigheter och bostadsrätter. Vi har 130 anställda och 


omsatte 1010 Mkr med en balansomslutning på 7150 Mkr år 2025. 


För räkenskapsåret 2025 är vår hållbarhetsrapport upprättad utifrån utökad modul 


(Comprehensive) i den frivilliga rapporteringsstandarden VSME (Voluntary Standard 


for non-listed Micro-, Small- and Medium-sized Enterprises) framtagen av EFRAG. 


Rapporteringen baseras på bolagets väsentlighetsanalys och innehåller således enbart 


information om frågor som bedömts som väsentliga. Rapporten är i enlighet med 


årsredovisningslagen och ett komplement till årsredovisningen som redovisar 


bolagets ekonomiska utveckling.  


Målet med hållbarhetsrapporten är att ge öppen och transparent information om 


bolagets utveckling, resultat, ställning och konsekvenser av verksamheten gällande 


frågor kring miljö, sociala förhållanden och personal, respekt för mänskliga 


rättigheter och bekämpning av korruption och mutor.  
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VD har ordet 


Marita Anheim, VD Huddinge Samhällsfastigheter: 


”2025 har varit ett år av utveckling, förändring och starkt 


engagemang. Vi har tillsammans med styrelsen och alla 


medarbetare arbetat fram en ny strategisk plan som ger oss 


en tydlig riktning framåt. Planen är förankrad i hela 


organisationen och bygger på tre fokusområden: kund, 


hållbarhet och medarbetare. Dessa områden är grunden för 


vårt arbete och speglar vårt ansvar som kommunalt bolag. 


Inom kundområdet är nöjd-kund-index och kostnadseffektiv självkostnadshyra några 


strategiskt viktiga frågor att jobba med. Inom hållbarhetsområdet är klimatsäkra 


fastigheter, systematiskt säkerhetsarbete, energieffektivisering och ekonomisk 


hållbarhet viktiga strategiska frågor. Och inom medarbetarområdet är attraktiv 


arbetsplats och ett gott ledar- och medarbetarskap viktiga strategiska frågor 


tillsammans med tydliga uppdrag och rätt kompetens. 


Under året har vi tagit viktiga steg inom ekonomisk hållbarhet. Vår ekonomi är 


ansträngd och kräver omfattande åtgärder. Därför startade vi i maj en dialog där 


medarbetare deltog tillsammans med ledningen för att skapa förståelse och idéer 


kring bolagets ekonomi. Detta blev startskottet för en handlingsplan och den 


omorganisation som genomfördes i slutet av året för att skapa en effektivare 


organisation.  


Under året har ett intensivt arbete pågått med att arbeta fram långsiktiga 


underhållsplaner och nya hyresavtal. Ett arbete med att se över hela bolagets 


finansiering har pågått. 


Ett viktigt initiativ har varit återbruksprojektet tillsammans med Huddinge kommun, 


där vi nu har en etablerad modell, ett system och en återbrukslokal. I slutet av året 


hade vi kommit igång med återbruk av flera olika produkter – ett konkret steg mot 


cirkulär ekonomi. 


Energieffektivisering har varit ett prioriterat område, där driftoptimering har gett stora 


effekter. Vi har även tagit fram en ny vision tillsammans med medarbetare och 


styrelse, och satsat på medarbetarskaps- och ledarskapsprogram. 


Medarbetarundersökningar visar att engagemanget är starkt, vilket är avgörande för 


vår framgång.  


Flera stora byggprojekt har tagit viktiga steg framåt. Genomförandebeslut har fattats 


för Solfagraskolan och Nya Huddingehallen, och första spadtaget har tagits för Nya 


kommunhuset och biblioteket. Vi har också ökat graden av genomförda 


underhållsprojekt.  


Vi är stolta över att ha tagit emot praktikanter och sommarjobbare, och att vi 


tillsammans med kommunen och privata aktörer bidragit till social utveckling i 


Skogås, Flemingsberg och Vårby. Under året blev vi medlemmar i Rättvist byggande, 


vilket stärker vårt arbete mot ekonomisk brottslighet, svartarbete och osund 


konkurrens i byggbranschen. 


Bolaget befinner sig i en stor utvecklingsfas som kommer att fortsätta under 


kommande år. Vi har en tydlig riktning, starka värderingar och ett gemensamt 


engagemang för att skapa värde för kommunen, våra kunder och framtida 


generationer.” 
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Om oss 


Huddinge Samhällsfastigheter är ett kommunalt bolag som äger och förvaltar 


merparten av Huddinge kommuns skolor och förskolor, men också kommunens 


äldreboenden, idrottshallar och friluftsanläggningar. Fastighetsbeståndet består av 


142 fastigheter med en sammanlagd uthyrningsbar yta om 425 663 kvm, varav  


6 830 kvm är outhyrda. Huddinge kommun hyr totalt 404 089 kvm. Bolaget har även 


förvaltningsuppdrag för kommunägda lokaler och byggnader.  


Antalet anställda uppgår till 130. Under 2025 omsatte bolaget 1 010 Mkr och 


balansomslutningen uppgick till 7 150 Mkr. 


På uppdrag av Huddinge kommun äger, bygger och förvaltar Huddinge 


Samhällsfastigheter fastigheter för kommunal verksamhet. Uppdraget är att utveckla 


och förvalta hälsosamma, trygga och säkra miljöer för kommunens verksamheter och 


brukare. Lokalerna ska tillgodose kommunens behov till en hyra och med en kvalitet 


som är konkurrenskraftig i förhållande till andra aktörer på marknaden, samtidigt som 


kommunens samlade hyreskostnader hålls så låga som möjligt över tid. Huddinge 


Samhällsfastigheter ska i sin verksamhet bidra till att kommunkoncernen styr mot 


ekologisk hållbarhet och minskad klimatpåverkan. 


Fördelning fastigheter: 


• 92 skolor och förskolor, (varav 59 förskolor, 30 grundskolor, 3 gymnasier) 


• 4 äldreboenden  


• 16 frilufts- och idrottsanläggningar  


• 11 kulturfastigheter  


• 19 övriga lokaler 


 


Yta fördelat på typ av lokal: 


 


 


 


Utöver detta har vi externa förvaltningsuppdrag där vi förvaltar arrendegårdar och 


naturvårdsfastigheter om totalt 92 byggnader fördelat på 16 fastigheter, samt 123 


bostadsrätter och 45 exploateringsfastigheter. Fram till årsskiftet 2025/2026 


förvaltades även inhyrningar från Huge om 41 lokaler.  
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Affärsmodell 
Affärsmodellen bygger på att Huddinge Samhällsfastigheter skapar långsiktigt värde 


genom att erbjuda kommunens verksamheter ändamålsenliga och prisvärda lokaler. 


Hållbarhet genomsyrar hela kedjan och vägleder vårt arbete för ökad samhällsnytta, 


resurseffektivitet och ekologisk, social och ekonomisk hållbarhet. 


 


 
 


Vision och värdeord 


”Vi bidrar till det goda samhället – där generationer trivs och utvecklas.” 


Våra lokaler är mer än väggar och tak, de är platser där vardagen formas och 


framtiden byggs. Genom att förvalta och utveckla samhällsfastigheter med ansvar och 


långsiktighet skapar vi förutsättningar och bidrar till ett levande och hållbart 


Huddinge. När lokalerna fungerar för ändamålet, när miljöerna är trygga och när 


resurserna används klokt – då kan människor i alla åldrar leva, mötas och växa på 


bästa sätt. Och det är just så här ”vi bidrar till det goda samhället – där generationer 


trivs och utvecklas”. 


 


  


 


Framåtanda, omtanke och ansvar är de värdeord vi arbetar utifrån. De talar om hur 


bolaget ska agera för att uppnå visionen och anger ett gemensamt förhållningssätt för 


alla medarbetare. 
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Värdekedja och intressenter 
Vår verksamhet påverkar intressenter längs hela värdekedjan från materialutvinning 


till avfallshantering vid rivning av fastigheter. Genom att se både till vilken 


samhällsnytta och värdet som genereras samtidigt som vi identifierar negativ 


påverkan kan vi arbeta strategiskt för hållbar utveckling av vår verksamhet, hantera 


risker och minska vårt negativa avtryck.  


 


 


 
 


Uppströms i vår värdekedja sker påverkan främst i de tidiga faserna som involverar 


inköp av material, resurser och tjänster. Valet av material och leverantörer påverkar 


resursutvinning, biologisk mångfald och klimatavtryck. Arbetsvillkoren hos 


leverantörer och producenter av varor och tjänster påverkar även arbetsmiljön och 


mänskliga rättigheter i produktion och logistik. 


I vår egen verksamhet sker påverkan på miljö, samhälle och ekonomi genom hela 


processen – från planering och upphandling till byggnation, förvaltning och 


vidareutveckling av fastigheter.  


Nedströms i värdekedjan omfattas aktiviteter som rör kunder och hyresgäster, där 


fastigheterna används för olika verksamheter, samt användare och besökare som 


påverkas av miljöerna vi skapar. När behov eller förutsättningar förändras kan 


fastigheter säljas, byggas om eller rivas, vilket genererar avfall och material för 


återbruk. Detta bidrar till cirkulära flöden där resurser går tillbaka till den egna 


verksamheten.  


I avsnittet Påverkan, risker och möjligheter återfinns sammanställningen av våra 


väsentliga hållbarhetsfrågor i förhållande till värdekedjan och hur vi hanterar dessa. 


Genom regelbundna dialoger med intressenter i hela värdekedjan säkerställer vi att 


hållbarhetsarbetet speglar både organisationens mål och omgivningens behov. 


Dialogerna med hyresgäster, medarbetare, leverantörer och andra samhällsaktörer 


bidrar till gemensam förståelse för prioriteringar och stärker arbetet inom väsentliga 


frågor. 
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Intressent Intresseområden Kanaler för dialog 


Kunder/hyresgäster Trygghet, säkerhet och god service 
Energieffektivitet 
Hälsosamt inomhusklimat och hållbara 
material 
Trivsam utemiljö och biologisk mångfald 
Avfallshantering och cirkulär ekonomi 


Möten 
Hemsida 
Kundundersökning 
Felanmälan och kundärenden 
Spadtag och invigningar 
 


Medarbetare Trygg och säker arbetsmiljö 
Hälsa och välbefinnande 
Likabehandling, mångfald och inkludering 
Kompetensutveckling 
Ledarskap och etik 
Samhällsengagemang 
 


Daglig verksamhet 
Medarbetarsamtal 
Konferenser 
Intranät 
Medarbetarundersökning 
Arbetsplatsträffar 
Facklig samverkan 
Lärplattform 


Leverantörer Ansvarsfullt företagande 
Arbetsvillkor i värdekedjan 
Klimatpåverkan och energi 
Cirkulär ekonomi och materialval 
 


Samverkan i projekt och förvaltning 
Upphandlingar 
Avtalsuppföljning 
Beställningar 
Hemsida 


Ägare/styrelse Långsiktigt värdeskapande 
Ansvarsfullt företagande 
 


Ägardialog/ägarmöte 
Årsredovisning 
Styrelsemöten 
Spadtag och invigningar 


Lokalsamhället Klimatpåverkan och klimatanpassning 
Trivsam utemiljö och biologisk mångfald 
Trygghet och säkerhet 
Minskade utsläpp och transporter 
 


Spadtag och invigningar 
Förvaltning 
Hemsida 
Felanmälan och kundärenden 
Föreningsverksamhet 
Medialeverantörer 
Intresseorganisationer 
Detaljplaneringsprocessen, tex. 
barnkonsekvensanalyser 


Myndigheter Klimatpåverkan och klimatanpassning 
Biologisk mångfald 
Avfallshantering och cirkulär ekonomi 
Arbetsmiljö och hälsa 
Lag- och regelefterlevnad 
Rapportering och transparens 


Tillsynsbesök 
Tillståndsansökningar 
Hemsida 
Detaljplaneringsprocessen, tex 
barnkonsekvensanalyser 
 


Arbetstagare i 
värdekedjan och berörda 
samhällen 


Hälsa och säkerhet 
Rättvisa, trygga arbetsvillkor 
Förbud mot barn- och tvångsarbete 
Mänskliga rättigheter 
Affärsetik och regelefterlevnad 


Upphandlingar 
Uppföljning leverantörer 
 


Naturen Klimatpåverkan och klimatanpassning 
Biologisk mångfald och ekosystem 
Föroreningar 
Resursanvändning  
Skydd av naturvärden 


Tyst dialog 


Tabell 1, Intressentdialog 
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Strategi, styrning och mål 
Vi arbetar för att skapa långsiktigt hållbara och ändamålsenliga lokaler som bidrar till 


samhällsnyttan i Huddinge kommun. Vår VD är föredragande i styrelsen och ansvarar 


tillsammans med ledningsgruppen för att ta fram bolagets årliga strategiska plan, där 


hållbarhet utgör en central del. Vår verksamhet styrs av kommunens ägardirektiv och 


genomförs i nära samverkan med kommunens förvaltningar för att säkerställa att 


lokaler och fastigheter möter dagens och framtidens behov. Hållbarhet är en 


integrerad del av vår verksamhetsstyrning och omfattar ekologisk, social och 


ekonomisk hållbarhet.  


Vi följer en styrningsstruktur där ansvar, policyer och processer är definierade för 


varje målområde. Genom planering och uppföljning skapar vi förutsättningar för 


kvalitet och samhällsnytta över tid. Sund ekonomisk styrning säkerställs genom 


ägardirektiv, strategisk planering, intern kontroll och löpande uppföljning av 


investeringar, drift och underhåll. Detta bidrar till att fastigheternas värde bevaras och 


att varje hyreskrona används effektivt. Granskningsförfarandet säkerställer att arbetet 


bedrivs enligt fastställda krav och att avvikelser fångas upp. I bilaga 1 redovisas 


styrning och granskningsförfarandet mer detaljerat.  


Vår målstyrningsmodell utgår från kommunens övergripande mål och kommunens 


styrdokument i tillämpliga delar såsom Mål och budget 2025, Strategisk plan 2025–


2029 samt Miljöprogram 2022–2025. Målstyrningsmodellen säkerställer att 


hållbarhetsarbetet bedrivs strukturerat, följs upp löpande och utvecklas i linje med 


koncernens ambitioner. För varje övergripande mål finns nedbrutna mål som 


aktivitetssatts av avdelningar inom bolaget. Varje nedbrutet mål har indikatorer som 


följs upp löpande i verksamhetsplanen. Uppföljning sker i ledningsgruppen och 


resultatet presenteras under avsnittet Summering och resultat 2025 samt i detalj under 


respektive område. 
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Dubbel väsentlighetsanalys 
Vår ursprungliga väsentlighetsanalys gjordes 2024 utifrån ett konsekvensiellt 


(påverkans-) och finansiellt perspektiv, som ett led i att anpassa efter det nya 


direktivet för hållbarhetsredovisning, Corporate Sustainability Reporting Directive, 


CSRD. I syfte att göra ett grundligt och samtidigt utbildande arbete leddes analys-


processen av konsulter. Denna delades in i fem steg; kartläggning av värdekedja och 


intressenter, identifiering av hållbarhetsfrågor, bedömning av påverkan, risker och 


möjligheter, fastställande av tröskelvärde och till sist validering och beslut. 


Våren 2025 meddelade EU att omfattningen av CSRD omförhandlas, vilket innebär 


att Huddinge Samhällsfastigheter inte längre träffas av rapporteringskraven enligt det 


nya direktivet. I och med detta beslutade ledningsgruppen att istället använda den 


frivilliga rapporteringsstandarden VSME för räkenskapsåret 2025. Genom denna 


etableras struktur och transparens i vår rapportering och gör den jämförbar över tid.  


Den nya standarden innebär fler upplysningskrav än vad vi rapporterat tidigare, men 


ställer inget krav på att rapporteringen ska baseras på en väsentlighetsanalys. Utfallet 


av det gedigna analysarbetet som redan gjorts ger dock en bas som säkerställer att vi 


rapporterar på de frågor som anses mest väsentliga både för oss och för våra 


intressenter. Därav använder vi resultatet av väsentlighetsanalysen och fokuserar på 


de områden där vi har mest påverkan på människor och miljö och de frågor som har 


störst effekt på vår egen finansiella ställning. 
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Påverkan, risker och möjligheter 
Vår verksamhet påverkas av stora omvärldsförändringar – både globalt och lokalt. 


Flera megatrender formar vår framtid: klimatförändringar, resursbrist, demografiska 


skiften, ekonomisk omställning, teknologisk utveckling och ökade förväntningar på 


socialt ansvarstagande. Dessa trender går inte att påverka direkt, men de kräver att vi 


ställer om, planerar långsiktigt och agerar medvetet. 


Vi ser till exempel att klimatförändringar och extremväder får en allt tydligare lokal 


påverkan. Samtidigt ökar behovet av klimatsäkra och resurseffektiva lösningar i både 


byggnation och förvaltning. Digitalisering, automatisering och AI förändrar 


förväntningar på tillgänglighet och säkerhet och innebär både möjligheter och 


sårbarheter. Demografiska förändringar, med färre födda barn och fler äldre, påverkar 


lokalbehovet i grunden och kräver ökad flexibilitet i hur lokaler planeras och 


används. Samhällsutvecklingen präglas också av ett förändrat säkerhetsläge, större 


fokus på civil beredskap och ett ökat behov av trygghet i den byggda miljön. Vi ser 


även en växande förväntan på samverkan, transparens och ansvarstagande. 


De här förändringarna innebär att vi behöver fortsätta vara flexibla, långsiktiga och 


tydliga i vår riktning. Vår förmåga att läsa av omvärlden, ställa om och prioritera rätt 


är avgörande för att skapa samhällsnytta och uppfylla vårt uppdrag som ett offentligt 


ägt fastighetsbolag. Detta påverkar hur vi planerar, bygger, förvaltar och utvecklar 


våra fastigheter och ligger till grund för vårt arbete med att skapa trygga och hållbara 


miljöer samt att successivt stärka fastighetsbeståndets motståndskraft mot 


klimatförändringar. 


 


Risk- och möjlighetsanalysen har tagits fram genom en sammanvägning av flera 


underlag. Den bygger på den riskanalys som genomfördes 2024, inspel från 


medarbetare vid bolagets medarbetarkonferens samt diskussioner vid styrelsens 


strategidag. Även resultatet från den dubbla väsentlighetsanalysen har vägts in. 


Tillsammans ger detta en gemensam bild av de strategiska risker och möjligheter som 


bolaget behöver förhålla sig till under planperioden 2026–2030. Analysen har 


bearbetats av ledningsgruppen. 


 


Utifrån våra väsentliga områden presenteras nedan en sammanfattning av vår 


påverkan, identifierade risker och möjligheter samt hur dessa hanteras. 
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Väsentligt 
område 


Värdekedjan Påverkan Risker Möjligheter och hantering 


Klimat-
påverkan och 
klimat-
anpassning 


Hela 
värdekedjan 


Utsläpp av växthusgaser genom 
energianvändning, inköp av 
material, transporter inom bygg, 
förvaltning och inom egen 
verksamhet. 


Ökade kostnader för 
skador, underhåll, 
försäkringar, 
materialbrist, ökad 
reglering. Extrema 
vädersituationer. 
 


Klimatberäkningar och LCA i 
tidigt skede, uppföljning av 
utsläpp. Energieffektivisering, 
tätare samverkan med 
kommunen kring 
klimatanpassning. Återbruk, 
medlemskap i Klimatarena 
Stockholm. En bolagsspecifik 
omställningsplan ska antas 
under 2026. 


Energi-
effektivisering 
och förnybar 
energi 
 


Egen 
verksamhet, 
nedströms 


Fastighetsbeståndets 
energianvändning är en betydande 
del av vår klimatpåverkan. 


Ökade kostnader pga. 
stigande energipriser och 
försörjningstrygghet, 
tekniska system som ej är 
optimerade. 


Ökad driftoptimering, 
energieffektivisering, utökning 
av förnybar energi (solel), 
kontinuerlig uppföljning.  


Resurs-
användning  
och cirkulär 
ekonomi 


Hela 
värdekedjan 


Byggprojekt genererar betydande 
materialflöden och avfall. 
Materialval, rivningar och 
förvaltning påverkar resursuttag 
och klimatavtryck. 


Hög avfallsmängd ger 
ökade kostnader, större 
klimatbelastning från 
material, ökade krav på 
återvinning och 
spårbarhet. 


Miljökrav i upphandlingar, 
avfallsuppföljning i projekt, 
återbruksinventering vid 
ombyggnationer, ökat återbruk, 
minska avfallsmängder genom 
ökad användning av 
“avfallstrappan”. 


Biologisk 
mångfald och 
gröna 
utemiljöer 


Hela 
värdekedjan 


Markförvaltning och byggnation 
påverkar lokala ekosystem och 
arter negativt. Materialinköp 
påverkar ekosystem där varorna 
produceras. 


Förlust av naturvärden 
vid exploatering, ökad 
reglering, skador på 
ekosystem, färre 
ekosystemtjänster såsom 
ex pollinering. 


Projekteringsanvisningar med 
krav på hänsyn till biologiska 
värden, GYF används vid 
nyproduktion, skötselplaner för 
utemiljöer.  


Den egna 
arbetskraften 


Egen 
verksamhet 


Som arbetsgivare påverkar bolaget 
medarbetarnas arbetsmiljö, hälsa, 
trivsel och utvecklingsmöjligheter. 


Arbetsmiljörisker, 
kompetensförsörjnings-
utmaningar, olyckor, 
ohälsa, bristande 
organisatorisk 
arbetsmiljö. 


Personalrelaterade policys, 
ledar- och 
medarbetarskapsutveckling, 
kompetensutveckling och 
medarbetarundersökningar, 
hälsofrämjande arbete för att 
minska sjukfrånvaro. 


Berörda 
samhällen 


Upp- och 
nedströms 


Förvaltning av fastigheterna och 
utformning av utemiljöer påverkar 
hyresgäster och användare. Bygg-, 
ombyggnads- och 
underhållsprojekt påverkar 
närboende och verksamheter 
genom buller, tillgänglighet och 
tillfälliga störningar. Materialinköp 
påverkar samhällen där varorna 
produceras. 


Bristande funktion eller 
kvalitet, störningar och 
klagomål. Otrygga eller 
otillgängliga platser. 
Missnöje, låg 
kundnöjdhet, upplevd 
ojämlikhet. 


Långsiktig fastighets- och 
underhållsplanering, 
information, dialog och 
samordning. Krav på 
tillgänglighet och säkerhet. 
Felanmälan, uppföljning och 
dialog. Hållbarhetskrav i 
upphandling och 
avtalsuppföljning. 
 


Arbetstagare i 
värdekedjan 


Uppströms En stor del av bolagets 
miljömässiga och sociala påverkan 
sker genom entreprenörer, 
leverantörer och inköp. 


Bristande arbetsrättsliga 
villkor, regelavvikelser, 
risk för brott mot 
mänskliga rättigheter, 
förtroendeskada och 
ekonomiska 
konsekvenser vid 
avvikelser. 


Kravställning i upphandling och 
avtal i enlighet med LOU 
inklusive klimat-, miljö- och 
arbetsmiljökrav och 
arbetsrättsliga villkor samt 
HBV:s respektive Addas 
uppförandekod. 
Avtalsuppföljning med 
avvikelsehantering. 
Medlemskap i Rättvist Byggande 
och visselblåsarfunktion. 


Ansvarsfullt 
företagande 


Hela 
värdekedjan 


Hantering av affärsetik, 
intressekonflikter, transparens och 
korruption påverkar 
samhällsförtroendet. 


Mutor och 
oegentligheter, bristande 
interna kontroller, skadat 
förtroende. 


Policyer för att motverka 
oegentligheter, internkontroll, 
delegeringsordning, 
visselblåsarfunktion, årlig 
utbildning i etik och 
förhållningssätt. 


Tabell 2, Risk- och möjlighetsanalys 
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Summering och resultat för 2025 


Bolagets hållbarhetsarbete har under året fortsatt att utvecklas inom ekologisk, social 


och ekonomisk hållbarhet. Energieffektivisering och driftoptimering har bidragit till 


minskad energianvändning och lägre klimatpåverkan jämfört med föregående år. 


Samtidigt har arbetet med resursanvändning, utemiljöer och biologisk mångfald 


stärkts genom ökad systematik och uppföljning. 


Det sociala hållbarhetsarbetet har fokuserat på den egna organisationen, med insatser 


för en god arbetsmiljö, hälsa och säkerhet, kompetensutveckling, delaktighet och 


ledarskap, samt på att skapa trygga och funktionella miljöer för verksamheterna i 


fastigheterna. 


Sammantaget bidrar årets resultat till förbättrade förutsättningar för en långsiktigt 


hållbar drift, minskade risker och ett robust fastighetsbestånd över tid. 


Samtidigt är det viktigt att vara transparent med att bolagets verksamhet är förknippad 


med betydande klimatpåverkan, särskilt kopplat till bygg-, underhålls- och 


utvecklingsprojekt. Flera större projekt är under genomförande och planeras 


färdigställas kommande år, vilket innebär att klimatpåverkan kan komma att öka. 


Parallellt fortsätter bolaget att utveckla rutiner för datainsamling och uppföljning för 


att stärka jämförbarheten över tid och skapa ett bättre underlag för prioriteringar och 


förbättringsåtgärder. 
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Målstyrningsmodell med måluppfyllelse 2025 
 


 
 


 


I kommande avsnitt presenteras bolagets hållbarhetsarbete under året mer detaljerat 


utifrån de väsentliga områdena. För varje område redovisas aktiviteter, indikatorer 


och uppföljning, med syfte att transparent beskriva bolagets påverkan och utveckling 


över tid.   
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Ekologisk hållbarhet 


 


 


Som kommunägt bolag har vi ett särskilt ansvar att bidra till ett hållbart samhälle 


genom att minska vår miljöpåverkan och skapa sunda, trygga miljöer för invånare och 


verksamheter. Våra fastigheters funktion, driftkostnader och livslängd påverkar både 


kommunens klimatmål och utemiljöer där människor lever, arbetar och lär sig. 


Genom att arbeta systematiskt utifrån våra väsentliga områden inom ekologisk 


hållbarhet kan vi bidra till minskad klimatpåverkan, stärkt biologisk mångfald och 


mer hållbar resursanvändning.  


Som en del av kommunkoncernen utvecklar vi tillsammans metoder som minskar 


klimatpåverkan och stärker den ekologiska hållbarheten, med fokus på sunda, 


energieffektiva och miljöanpassade lokaler ur ett livscykelperspektiv.  


 


 
 


Vårt arbete inom ekologisk hållbarhet är integrerat i bolagets styrmodell och 


planering. Styrningen vilar på vårt ägardirektiv, vår strategiska plan och kommunens 


miljöprogram. Dessa omsätts i konkreta krav i projekteringsanvisningar, 


upphandlingar och skötselplaner.  


De viktigaste funktionerna i vår styrning är: 


 
Policy och styrdokument Kommunens miljöprogram och våra interna policys och rutiner sätter 


mål och ramar för prioriterade områden. 


Målsättning och projektstyrning Klimat- och livscykelberäkningar (LCA) samt miljökrav sätts tidigt i 
projekten för att styra materialval och tekniska lösningar. 


Upphandling och genomförande Miljökrav ställs i upphandlingar och avtal följs upp. LCC-kalkyler och 
klimatberäkningar görs i tidiga skeden, miljöklassade lösningar 
eftersträvas i nyproduktion och renoveringsprojekt. 


Drift och förvaltning Kontinuerlig mätning, driftoptimering och skötselplaner säkerställer 
att miljöprestandan hålls över tid. 


Uppföljning och rapportering Indikatorer för energi, utsläpp, avfall och naturvärden följs upp i 
verksamhetsplan och hållbarhetsrapport. 
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Klimatpåverkan och klimatanpassning 
Klimatförändringarna är en av vår tids största utmaningar och påverkar människor, 


miljö och ekonomi. Det är inte enbart en fråga om hållbarhet utan en strategisk fråga 


som påverkar bolagets långsiktiga lönsamhet, riskbild och attraktivitet. 


Bygg- och fastighetsbranschen står för över en femtedel av Sveriges totala utsläpp av 


växthusgaser. Som fastighetsbolag har vi ett ansvar att minska vår klimatpåverkan 


och anpassa våra fastigheter till ett förändrat klimat. Skyfall, värmeböljor och andra 


extremväderhändelser påverkar redan idag våra byggnader och utemiljöer i allt större 


omfattning med ökade underhållsbehov och kostnader som följd. Dessutom riskerar 


kostnaderna för bygg- och förvaltningsmaterial att stiga, både på grund av brist på 


råvaror och ökade krav på klimatprestanda, energieffektivitet och hållbar produktion. 


Genom att arbeta förebyggande kan framtida risker och kostnader begränsas. 


Vårt klimatarbete omfattar både utsläppsminskning och klimatanpassning. Det 


innebär att minska klimatpåverkan från byggnation, material och drift, samtidigt som 


vi identifierar och hanterar risker. Arbetet sker genom krav på klimatprestanda, 


livscykelperspektiv och hållbara tekniska lösningar, med målet att säkerställa 


långsiktigt hållbara och motståndskraftiga fastigheter. Vi arbetar för att uppnå målet 


att Huddinge kommun ska vara klimatneutralt inom den geografiska ytan år 2040. 


Vår klimatpåverkan 
Klimatpåverkan från bolagets verksamhet varierar mellan år beroende på 


omfattningen av ny-, om- och tillbyggnationer, rivningar och förvaltningen av våra 


fastigheter. Utfallet för ett enskilt år behöver därför tolkas i relation till vilka projekt 


som färdigställts och verksamhetens omfattning under året. 


Vi redovisar bolagets klimatpåverkan enligt GHG-protokollet1 och omfattar utsläpp i 


Scope 1, 2 och 3. 


 


                    
  


 
1 GHG-protokollet är en global standard för att mäta och rapportera växthusgasutsläpp. Källa: 


Greenhouse Gas Protocol, www.ghgprotocol.org 


 



http://www.ghgprotocol.org/
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Klimatbokslutet för 2025 visar att bolagets totala klimatpåverkan har minskat med 38 


procent (ca 5 700 ton CO₂e) jämfört med föregående år.  


 


Växthusgasutsläpp enl. GHG-protokollet (ton CO₂e) 


 2025 2024 Utveckling/differens 


Scope 1 216 235 -8 % 


Scope 2 (platsbaserad) 2 862 3 560 -20% 


Scope 3 6 364 11 328 -44 % 


Totalt 10 447 15 122 -38 % 


 


Utsläppen i Scope 1 har minskat med 8 procent jämfört med föregående år. 


Minskningstakten har dock påverkats av att utsläppen från köldmedia har ökat 


jämfört med året innan, delvis till följd av en mer tillförlitlig beräkning av läckage. 


Samtidigt har utvecklingen av den egna fordonsflottan, där användningen av fossila 


drivmedel har minskat, haft en tydlig positiv effekt på de direkta utsläppen. Arbetet 


med fordonsflottan och dess uppföljning beskrivs närmare i avsnittet Fossiloberoende 


fordonsflotta. 


Utsläppen i Scope 2 har minskat med 20 procent under året. Utfallet är i huvudsak ett 


resultat av bolagets systematiska arbete med energieffektivisering och driftoptimering 


i fastighetsbeståndet, vilket har lett till lägre energianvändning och därmed minskade 


utsläpp från el och värme. Vid redovisning av utsläpp från inköpt el i Scope 2 


används platsbaserad2 metod. Detta skapar transparens, möjliggör jämförbarhet över 


tid och hjälper oss att identifiera var åtgärder för energieffektivisering och 


utsläppsminskning gör störst nytta.  Fördjupning om genomförda åtgärder och resultat 


redovisas i avsnittet Energieffektivisering och förnybar energi. 


Utsläppen i Scope 3 har minskat med 44 procent jämfört med föregående år, vilket 


motsvarar cirka 5 700 ton CO₂e. Under 2025 har ingen ny byggnad färdigställts, 


vilket förklarar den stora minskningen inom Scope 3. Klimatpåverkan från 


byggprojekt redovisas i sin helhet först det år då byggnaden färdigställs, vilket 


innebär att klimatpåverkan från pågående projekt inte ingår i årets resultat. Som 


jämförelse färdigställdes under 2024 Utsäljeskolan, som gav upphov till cirka  


5 000 ton CO₂e. 


Bolaget har samtidigt flera större ny-, om- och tillbyggnadsprojekt under 


genomförande som planeras färdigställas kommande år. Detta innebär att 


klimatpåverkan förväntas öka när dessa projekt avslutas och redovisas, vilket 


understryker vikten av fortsatt klimatstyrning i tidiga skeden samt genom medvetna 


materialval och resurseffektiva lösningar. 


Avfallshantering, inklusive rivningsavfall, bidrar även till utsläpp inom Scope 3. 


Under året har flera rivningsprojekt genomförts, vilket påverkar utfallet. En mer 


detaljerad redovisning av avfallsmängder och rivningsobjekt återfinns i avsnittet 


Avfall. Arbetet med materialval, återbruk och cirkulära flöden beskrivs vidare i 


avsnittet Resursanvändning och cirkulär ekonomi. 


 


 
2 Den platsbaserade metoden visar vilka klimatutsläpp som uppstår från den el som används och 


för att spegla den faktiska elmixen i det geografiska område där vi verkar. 
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Sammantaget innebär detta att bolagets klimatpåverkan per kvadratmeter uppgår till 


19 kg CO₂e/m² BTA3, vilket är 10 kg mindre per kvadratmeter jämfört med 


föregående år (-34 %). Resultatet speglar både genomförda effektiviseringsåtgärder 


och variationer i byggverksamhetens omfattning.  


Scope 3 utgör fortsatt den största delen av bolagets totala klimatpåverkan. 


Fördelningen mellan kategorier redovisas i diagrammet nedan. 


 


 


*avser uppströms utsläpp kopplade till inköpt energi, exempelvis utvinning och distribution av bränslen samt 
energiförluster i elnätet. 


 


 


Bolaget är sedan två år medlem i Klimatarena Stockholm, ett regionalt samarbete 


med målet att accelerera klimatomställningen i Stockholms län. Genom 


medlemskapet har vi åtagit oss att bidra till att utsläppen från byggnation och 


anläggning minst halveras mellan 2022 och 2030. För nyproduktion tillämpar vi 


Klimatarena Stockholms målvärden för klimatpåverkan och kravställer utifrån den 


byggnadstyp som ska uppföras. Ambitionen är att redan i kommande projekt styra 


mot målnivåerna för 2030, oavsett när byggnaden färdigställs. Det innebär att 


exempelvis skolor i kommande projekt kravställs mot en klimatpåverkan om högst 


190 kg CO₂e/m² BTA. Under 2025 färdigställdes ingen nyproduktion, vilket innebär 


att indikatorn för klimatpåverkan per kvadratmeter BTA i nyproduktion saknar utfall 


för året. 


  


 
3 avser koldioxidekvivalenter per kvadratmeter bruttototalarea (BTA), där BTA utgör summan av 


samtliga våningsplans area, mätt till byggnadsdelarnas utsida. 
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INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens 


Kg CO₂e/m² BTA för 
nyproduktion 


Enligt Klimatarena Stockholm, 
olika för lika byggnadstyper 


Ingen nyproduktion 
färdigställd 


304 kg +/- 


Kg CO₂e/m² BTA för 
fastighetsbeståndet 


Inte fastställt 19 kg 29 kg -34 % 


 


Klimatpåverkan per kvadratmeter BTA används som intensitetsindikator för att 


relatera verksamhetens totala växthusgasutsläpp till storleken på fastighetsbeståndet. 


Indikatorn visar den genomsnittliga klimatpåverkan per ytenhet och tar hänsyn till 


förändringar i beståndet, såsom nybyggnation, rivning samt inköp och försäljning av 


fastigheter. 


Utvecklingen över året speglar därmed både förändringar i fastighetsbeståndets 


sammansättning och klimatpåverkan från genomförda bygg- och underhållsåtgärder. 


Förändringar i utsläpp per kvadratmeter ska därför tolkas i ljuset av både strukturella 


förändringar i beståndet och verksamhetens klimatprestanda. 


Omställningsplan 
Arbetet med att ta fram vår omställningsplan har påbörjats under året och följer en 


fastställd projektplan. Arbetet är indelat i tre huvuddelar: att fastställa ett basår, att ta 


fram målnivåer samt att definiera nyckelåtgärder och identifiera relevanta styrande 


dokument. Processen genomförs strukturerat och kunskapsbaserat för att säkerställa 


hög kvalitet och långsiktig relevans. Omställningsplanen planeras att beslutas av 


ledningsgruppen under 2026. 


Fossiloberoende fordonsflotta 
Vår målsättning är att successivt övergå till förnyelsebara drivmedel i fordon och 


arbetsmaskiner, i linje med Huddinge kommuns miljöprogram 2022–2025 och målet 


om att de geografiska växthusgasutsläppen ska minska med 25 procent jämfört med 


2019. 


Under året har flera fordon avyttrats, men vi har fortfarande kvar en dieselbil. 


Andelen fossilfritt bränsle av den totala mängden inköpt bränsle uppgick till 83 (61) 


procent, vilket är en ökning med 22 procentenheter jämfört med föregående år. 


Flottsbro stod för cirka 42 procent av den totala bränsleförbrukningen. De totala 


klimatutsläppen från bränsleförbrukningen har minskat med 71 procent jämfört med 


föregående år. Att andelen fossilfritt bränsle ännu inte når målet om 90 procent till 


2025 förklaras främst av att vissa arbetsmaskiner fortfarande drivs med diesel eller 


bensin samt att det vid ett fåtal tillfällen förekommit feltankning (diesel i fordon som 


normalt tankas med HVO). 


Som en del i arbetet med att minska fossilberoendet ställer vi även krav på 


leverantörernas fordonsflotta och drivmedel vid upphandling av varor, tjänster och 


byggentreprenader. Dessa krav följs upp på avtalsmöten med leverantörerna. 


 


INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens* 


Andel fossiloberoende fordon 100% 98% 98% +/-0 


Andel fossilfritt bränsle av total 
årsförbrukning 


Minst 90% 83% 61% +22 p.e 


* p.e = procentenheter 
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Miljöcertifierade byggnader  
Vår nyproduktion och våra ombyggnadsprojekt som överstiger 40 Mkr i 


investeringskostnad certifieras enligt Miljöbyggnad från Sweden Green Building 


Council (SGBC). Certifieringen används som ett strukturerat och vedertaget verktyg 


för att säkerställa god miljöprestanda och hög kvalitet i våra projekt. Den ställer 


tydliga krav på energi, inomhusmiljö och material, kvalitetssäkras genom oberoende 


granskning och följer byggnaden från tidiga skeden till förvaltning. 


Vårt bestånd omfattar tre preliminärt certifierade och 13 certifierade byggnader. 


Målet är att uppnå betygsnivå Silver på byggnadsnivå. För indikator 3, 


energianvändning, tillämpas krav motsvarande Guld på indikatornivå, medan 


betygsnivå för övriga indikatorer fastställs inom respektive projekt. 


Under året verifierades fyra tidigare preliminärt certifierade byggnader och dessa är 


nu certifierade. Verifieringen innebär att SGBC har säkerställt att byggnadernas 


faktiska prestanda överensstämmer med den preliminära certifieringen. 


Klimatanpassning 
Vi arbetar med klimatanpassning både i tidiga skeden av våra bygg- och 


utvecklingsprojekt och i den löpande förvaltningen av fastighetsbeståndet. I tidiga 


skeden fokuserar vi på att identifiera klimatrelaterade risker och integrera 


anpassningsåtgärder i planering och projektering av nyproduktion och större 


ombyggnationer. Detta bidrar till att minska sårbarheten för exempelvis skyfall, 


värmeböljor och skred. 


I förvaltningen ligger fokus på att identifiera sårbarheter i det befintliga beståndet, 


såsom risk för vattenskador och översvämningar, och att vidta förebyggande åtgärder 


inom ramen för drift, underhåll och långsiktig planering. Där det är möjligt 


kombineras tekniska lösningar med naturbaserade åtgärder, såsom gröna ytor och 


dagvattenlösningar, för att samtidigt stärka biologisk mångfald och ekosystemtjänster 


i våra utemiljöer. 


Under 2026 kommer Huddinge kommun att driva ett koncernövergripande arbete för 


att revidera handlingsplanen för klimatanpassning. Vi kommer att vara en aktiv part i 


detta arbete och samtidigt genomföra en fördjupad analys av våra egna klimatrisker. 


Som en del av detta avser vi att ta fram en bolagsspecifik klimatanpassningsplan och 


vidareutveckla ett mer systematiskt arbetssätt för att identifiera, prioritera och följa 


upp anpassningsåtgärder. Målet är att andelen klimatsäkrade fastigheter ska ha ökat 


till 2030.   


Energieffektivisering och förnybar energi 
Genom att optimera energianvändningen i fastighetsbeståndet och öka andelen 


förnybar energi bidrar vi till lägre klimatpåverkan och minskade kostnader. Arbetet 


innefattar energikrav i projekt, modernisering av tekniska system, driftoptimering och 


investeringar i förnybara energikällor såsom solel. 


Energianvändning 
Under 2025 ser vi en fortsatt tydlig minskning av energianvändningen, både i verk-


samhetslokaler och i hela fastighetsbeståndet. För hela fastighetsbeståndet som följs 


upp är resultatet 139 kWh/m², och för verksamhetslokaler 129 kWh/m². Den främsta 


orsaken är det systematiska arbetet med driftoptimering, där projektet med det nya 


arbetssättet som startade hösten 2024 nu har fått full effekt under en hel uppvärm-


ningssäsong. Ackumulerad besparing från driftoptimeringsprojektet är nu 20 kWh/m². 
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Driftoptimeringsarbetet har fokuserat på att justera drifttider, tilluftstemperaturer och 


tryckuppsättningar på luftbehandlingsaggregat samt optimera styrningar och 


inställningar för pumpar och värmekretsar. Löpande energiuppföljning, 


dokumentation av ändringar och kontinuerlig dialog med driftpersonal och 


verksamhet har varit centralt. Under senare delen av 2025 har särskilt fokus lagts på 


att optimera värmepumpsanläggningar och förbättra värmeåtervinning, särskilt i 


anläggningar med kylproduktion, såsom ishallar.  


Sammantaget visar årets resultat att vårt strukturerade arbete ger tydliga effekter. 


Potentialen för ytterligare minskningar har gradvis blivit mindre i takt med att 


anläggningarna optimeras fullt ut, även om det finns indikationer på att det går att 


minska 5–10 kWh/m2 ytterligare genom att fortsätta med driftoptimeringen. I takt 


med att de största besparingarna nu är genomförda, övergår dock driftoptimeringen 


alltmer till att säkerställa och bibehålla anläggningarna på denna nya, lägre nivå av 


energianvändning. För att vi ska kunna nå våra långsiktiga mål krävs dock ytterligare 


initiativ, och då blir energiutvecklingsprojektet avgörande för fortsatt framgång. 


*Energianvändningen är normalårskorrigerad.4 
 


Parallellt med detta arbetar vi för att öka andelen förnybar energi i energi-


försörjningen. El köps märkt med Bra Miljöval, solcellsanläggningar installeras och 


bolaget äger ett vindkraftverk, vilket bidrar till både fastigheternas och elsystemets 


omställning. Vi för även dialog med Södertörns Fjärrvärme AB (SFAB) kring 


fjärrvärmens miljöprestanda. Genom att samtidigt minska den totala energi-


användningen reduceras behovet av både förnybar och tillförd energi, vilket 


sammantaget stärker bolagets omställning mot en mer hållbar och robust 


energiförsörjning. 


 


 
4 Normalårskorrigering betyder att användningen av el och fjärrvärme har justerats för att ta 


hänsyn till olika faktorer som påverkar värmebehovet under året, såsom temperatur, luftfuktighet 


och vindhastighet.  


Energianvändning* 2025 2024 Utveckling/differens 


Total MWh 64 788 72 658 -11 % 


Fjärrvärme  32 349 38 540 -16 % 


El  32 432 34 118 -5 % 


Egenproducerad el 7 881 (varav 654 solel 
och 7 227 vindkraft 


 7 495 (varav 350 solel 
och 7 145 vindkraft) 


+5 % 


INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens 


Energianvändning/m² 147 kWh/m² 129 kWh/ m² 150 kWh/m² -21 kWh/m² 


Andel fastigheter med installerad 
undermätning och åtkomliga 
mätvärden 


Minst 10 % 8 % 8 % 0 


Installerad effekt solceller Minst 2MW 1,5 MW 0,6MV/år +0,9 MW 


Totalproduktion från solceller 1720 MWh/år 654 MWh/år 304MWh/år +350 MWh 
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Solceller 
I fastighetsbeståndet finns i dagsläget 1 459 kW (1,5 MW) installerad solcellseffekt. 


Under våren 2025 inträffade en brand i en av bolagets fastigheter, vilket medförde att 


de planerade solcellsinstallationerna försenades. I samband med detta genomförde 


bolaget en felsökning av samtliga solcellsanläggningar i beståndet. Då inga ytterligare 


brister konstaterades kunde arbetet återupptas, dock med viss försening. 


Nästa etapp av solcellsutbyggnaden kommer att tillföra ytterligare 0,5 MW. 


Därutöver kommer solcellsanläggningen som skadades i branden att återuppbyggas 


med en installerad effekt om 0,3 MW. Samtliga anläggningar beräknas vara 


färdigställda senast i maj 2026, vilket innebär att den totala installerade effekten då 


uppgår till 2,3 MW. 


Undermätning 
Under året har ingen undermätning installerats. Fokus har legat på att ta fram 


principlösning för hur undermätningen ska fungera både praktiskt och tekniskt. Under 


2026 i samband med energiutvecklingsprojektet kommer undermätning att börja 


installeras i beståndet.  


Resursanvändning och cirkulär ekonomi 
Vi minskar vår miljöpåverkan genom effektiv resursanvändning och genom att främja 


cirkulära materialflöden i byggprojekt och förvaltning. Arbetet omfattar hållbara 


materialval, återbruksinventeringar, uppföljning av avfall samt integrering av 


cirkulära lösningar för att minska avfall och klimatpåverkan över tid. 


Verksamheten är främst beroende av bygg- och installationsmaterial såsom betong, 


stål, trä och tekniska installationer, vilka står för en betydande del av byggnaders 


klimat- och miljöpåverkan. Material med högt resursuttag och klimatpåverkan är 


därför prioriterade fokusområden i arbetet med cirkulär ekonomi. 


För att möjliggöra cirkulära arbetssätt arbetar bolaget med krav på 


materialeffektivitet, lång livslängd samt ökat återbruk och återvinning. Arbetet stärks 


genom erfarenhetsutbyte med andra fastighetsägare och genom kompetensutveckling 


för medarbetare inom projekt och förvaltning, vilket ökar förmågan att integrera 


cirkulära lösningar i både byggande och förvaltning. 


Klimatbesparing från återbruk 
Målet för klimatbesparing5 från återbruk i kommunkoncernens bygg- och 


förvaltningsprojekt är att uppnå 30 ton CO₂e till utgången av 2025, med ett delmål om 


20 ton CO₂e för 2025. Årets resultat visar en total klimatbesparing på 23,5 ton CO₂e. 


Exempel på återbrukade varor inom organisationen inkluderar ventilationsaggregat, 


WC-stolar, vitvaror, pentryn och undertaksplattor. För vissa byggvaror saknas 


emissionsdata och schablonvärden har därför använts, vilket innebär att resultatet bör 


tolkas med viss försiktighet. Totalt för åren 2024 och 2025 har vi gjort en 


klimatbesparing på 86,4 ton CO₂e. Återbruksarbetet har även resulterat i att 


inköpskostnad av varor har minskat med cirka 1,5 miljoner kronor. Det är enbart 


räknat på materialkostnader och inkluderar inte kostnader för demontering eller 


transport.  


 
5 Definitionen av klimatbesparing är klimatpåverkan från nytillverkad vara minus klimatpåverkan 


från återbrukad vara. 
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Uppföljning av klimatbesparing från återbruk sker både på projektbasis och 


övergripande nivå inom förvaltningen.  


 


INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 


Klimatbesparing från återbruk i drift 
och förvaltning (CO₂e) 


20 ton 23,5 ton 62,9 ton 


 


Under året har en mer systematisk uppföljning implementerats genom att 


återbrukssystemet Palats ersatt tidigare systemstöd. Systemet är upphandlat 


tillsammans med kommunen och Huge Bostäder. Dessutom har en gemensam lokal 


för återbruk etablerats som kommer att invigas först under början av 2026.  


I projektet för Huddinges nya kommunhus och bibliotek är återbruk och minskad 


klimatpåverkan centrala fokusområden med skarpa målsättningar. Projektet omfattar 


en på- och ombyggnad av en av Huddinge Samhällsfastigheters befintliga byggnader 


och är en viktig del av arbetet med att skapa ett långsiktigt hållbart Huddinge. En 


viktig del i detta projekt har varit att lära sig under projektets gång och att säkerställa 


att vi återbrukar det som ger mest klimatnytta per investerad krona. Inom projektet 


har exempelvis undertaksplattor och lister använts som emballage för återbrukade 


produkter, och trycken har demonterats för återanvändning i produktionen.  


Vid projektering av kommande byggprojekt är nu återbrukade varor och material en 


viktig del av processen. Det innebär att både design och tekniska lösningar anpassas 


för att på ett effektivt och hållbart sätt integrera återbrukade varor i byggprocessen. 


Genom de återbruksinventeringar som vi gör möjliggör vi dessutom utbyte av 


återbrukade varor mellan olika projekt. 


Avfall 
Vi arbetar för att minska avfallsmängder och främja resurseffektivitet inom den egna 


verksamheten samt i bygg- och underhållsprojekt där bolaget är beställare. Avfall 


uppstår främst i samband med bygg- och underhållsåtgärder, exempelvis genom 


rivningsmaterial, utbytta installationer samt vid skötsel av fastigheter och utemiljöer. 


Arbetet med avfallshantering utgår från avfallshierarkin, med fokus på att förebygga 


avfall, öka återbruk och säkerställa korrekt sortering och återvinning.  


Redovisningen avser avfall som uppstår i verksamhet som bolaget har rådighet över. 


Detta inkluderar avfall från den egna organisationen, rivningsavfall där bolaget är 


beställare samt avfall från bygg- och underhållsprojekt där avfallsmängder följs upp 


via ramavtalade entreprenörer. Avfall som genereras av hyresgästers och 


verksamheters dagliga drift ingår inte i rapporteringen, då bolaget saknar möjlighet att 


styra över dessa avfallsmängder.  


Avfallsmängder följs upp genom dialog med leverantörer och entreprenörer, bland 


annat vid avtals- och uppföljningsmöten. Arbetet med att samla in och kvalitetssäkra 


data utvecklas successivt genom förbättrade rutiner för datainsamling och 


uppföljning, i syfte att öka jämförbarheten över tid samt minska avfallsmängder och 


öka sortering och återvinning. 


Bolagets styrande indikator för avfall mäts som kg avfall per kvadratmeter BTA i 


färdigställda projekt. Under 2025 saknas utfall för denna indikator då inga 


nybyggnadsprojekt färdigställts. För övriga avfallsflöden redovisas avfallsmängder i 


ton. 
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Mer detaljerade uppgifter om avfallsfraktioner och hantering finns tillgängliga, men 


redovisas inte i sin helhet här. För en mer överskådlig och lättillgänglig redovisning 


presenteras istället avfallsmängder på en övergripande nivå, i form av total mängd 


avfall (ton) samt mängd farligt avfall (ton). 


 


Avfallskälla Total mängd avfall Varav farligt avfall Datakälla 


Egen verksamhet6  


(inkl. drift- och förvaltning) 


118 ton 9 ton Avfallsleverantör 


Rivningsavfall  1668 ton 41 ton Avfallsleverantör 


Byggentreprenader 0–15 Mnkr 149 ton 4 ton Leverantörsrapportering 


 


För bygg- och underhållsprojekt inom avtalsområde byggentreprenader 0–15 miljoner 


kronor följs avfallsmängder upp genom rapportering från tre ramavtalade 


leverantörer. Detta ger ett underlag för uppföljning och förbättringsarbete inom de 


delar av projektportföljen där bolaget har möjlighet att ställa krav och följa upp 


genomförandet. 


 


Avfall från ramavtalade 
byggentreprenader (0–15 Mkr) 


Total mängd avfall Varav farligt avfall 


Leverantör 1 108 ton 3 ton 


Leverantör 2 3 ton 0,1 ton 


Leverantör 3 37 ton 0,5 ton 


 


Rivningsavfall uppstår de år bolaget genomför rivningar eller större ombyggnationer 


där material tas ur bruk. Rivningsmaterial är en betydande del av bolagets totala 


avfallsflöden och följs upp för att möjliggöra förbättringsarbete, ökad sortering och 


resurseffektiv hantering.  


 


Rivningsobjekt Total mängd avfall Varav farligt avfall 


Solfagraskolan (grundskola) 1218 ton 30 ton 


Gräshoppan (förskola) 258 ton 6 ton 


Myran (förskola) 182 ton  3 ton  


Röda villan (småhus) 10 ton  2 ton 


 


  


 
6 Avfall från drift- och förvaltningen som utförs av bolagets egen personal ingår i avfall från den 


egna verksamheten, då avfallsflödena inte kan särskiljas i nuvarande rapportering. 
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Biologisk mångfald och gröna utemiljöer 
Vårt arbete med mark- och utemiljöer syftar till att skydda och stärka lokala 


ekosystem samt skapa gröna, trygga och funktionella miljöer på våra fastigheter. 


Insatserna omfattar bland annat bevarande av naturvärden, åtgärder för pollinatörer, 


användning av grönytefaktor i projekt och förvaltning samt långsiktigt hållbara 


skötselplaner. I samverkan med kommunala förvaltningar utvecklar vi även 


pedagogiska utemiljöer, där planteringar och grönytor stödjer verksamheternas 


innehåll. Sammantaget bidrar detta till ökad biologisk mångfald, förbättrad 


klimatanpassning och hållbara gröna ytor för rekreation som stärker trivsel, hälsa och 


en positiv utveckling för människor och verksamheter i de miljöer vi förvaltar. 


Markanvändning 
Utöver att byggnader har stor påverkan på klimatet spelar även markanvändningen en 


avgörande roll. Hur mark används sätter ramarna för vilken miljöpåverkan ett område 


bidrar till. Ur ett klimatperspektiv orsakar bebyggd mark betydligt större nettoutsläpp 


av koldioxid jämfört med icke-bebyggd mark. Dessa utsläpp uppstår främst vid 


avskogning och exploatering av åkermark i samband med anläggande av vägar, 


kraftledningar och bebyggelse, då kol som tidigare varit lagrat i biomassa frigörs. 


En betydande del av fastighetsbeståndets mark utgörs av hårdgjorda ytor. Cirka 45 


procent av den totala markarealen består av exempelvis vägar och parkeringsytor 


(byggnader är ej inkluderade i benämningen). Hårdgjorda ytor innebär minskad 


genomsläpplighet, begränsade livsmiljöer för växter och djur samt påverkan på 


ekosystemtjänster såsom vattenhantering och temperaturreglering. Samtidigt förvaltas 


även stora ytor av grön- och naturmark, vilket skapar möjligheter att stärka biologisk 


mångfald genom medveten utformning och skötsel. 


För markanvändning redovisar vi arealen avseende våra inmätta ytor som vi själva 


driftar, antingen i egen regi eller via upphandlade leverantörer. Markanvändningens 


totala areal7 uppgår till 124 hektar. Underlaget kan ge stöd för att prioritera åtgärder 


som stärker biologisk mångfald, ökar grönytefaktorn och utvecklar ekosystemtjänster 


i utemiljöerna. 


                           


                            


  


 
7 Flottsbro, vissa delar eller hela fastigheter som avser idrottsanläggningar samt fastigheter som är 


obebyggda är exkluderade i den totala markanvändningen som avses.  
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Grönytefaktor och ekosystemtjänster  
Grönytefaktorn (GYF) är ett verktyg för att mäta och planera gröna utemiljöer i både 


byggprojekt och förvaltning. Den ger oss ett tydligt numeriskt underlag och bidrar till 


ett mer systematiskt arbete med biologisk mångfald, ekosystemtjänster, 


klimatanpassning och sociala värden. Vi strävar efter att bibehålla eller förbättra 


grönytefaktorn i alla ny- och ombyggnadsprojekt där utemiljön påverkas. Ingen ny 


byggnad färdigställdes under 2025, vilket innebär att indikatorn för nyproduktion 


saknar utfall för året. 


Grönytefaktorn för hela fastighetsbeståndet uppgår till 1,2, vilket motsvarar en 


minskning med 7 procent jämfört med föregående år. Minskningen beror på att träd 


har tagits ned av säkerhetsskäl efter bedömning av arborist i samband med den 


trädinventering som genomförs i hela fastighetsbeståndet. Eftersom träd har stor 


genomslagskraft i GYF-modellen får förändringar i trädbeståndet ett tydligt utslag i 


den sammanlagda kvoten. 


Trädinventeringen omfattar samtliga fastigheter. I naturmark registreras dock träd i 


dag enbart när de bedöms utgöra en säkerhetsrisk och behöver åtgärdas, medan övriga 


träd i naturmark normalt inte ingår i inventeringsunderlaget. Under 2026 kommer vi 


därför att utvärdera hur träd i naturmark ska hanteras i underlaget för att säkerställa en 


mer jämförbar och rättvisande GYF-uppföljning över tid. 


Parallellt har vi genomfört åtgärder för att stärka gröna värden och motverka en 


negativ utveckling, bland annat genom anläggning av ängsmark på återställningsytor, 


plantering av träd och buskar samt utökning av perennrabatter. Vi arbetar även med 


naturbaserade lösningar såsom faunadepåer och högstubbar, samt med bekämpning 


av invasiva arter. På utvalda fastigheter finns bisamhällen som ett komplement till 


övriga insatser. 


INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens 


Grönytefaktor i hela 
fastighetsbeståndet 


1,4 1,2 1,3 -7% 


Antal fastigheter med 
bisamhällen 


5 5 5 +/-0 


Fastigheter belägna i eller i direkt anslutning till biologisk känsliga områden  
Fastigheter som är belägna i eller i direkt anslutning till biologiskt känsliga områden, 


såsom naturreservat, har identifierats. Identifieringen visar att flera fastigheter gränsar 


till områden med höga naturvärden, vilket innebär en potentiell risk för indirekt 


påverkan på närliggande naturmiljöer. 


Hänsyn till sådana områden har hittills främst hanterats vid nyexploatering och större 


byggprojekt, i enlighet med gällande lagstiftning och tillståndsprocesser. 


Informationen har i nuläget inte använts systematiskt i den löpande 


fastighetsförvaltningen. 


Denna översikt utgör ett inledande kunskapsunderlag som kan användas för att stärka 


riskmedvetenhet och beslutsstöd vid framtida planering och åtgärder i fastigheter 


belägna i känsliga områden. 
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Karta över fastigheter i biologiskt känsliga områden. 


 


 


Fastighet Biologiskt känsligt område Specifikation (beläget i/nära biologiskt känsligt område) 


1. Sundby gård Naturreservat, strandskydd I naturreservat Orlången, utvidgat strandskydd 


2. Flottsbro Strandskydd  Utvidgat strandskydd 


3. Sörskogens IP Naturreservat I anslutning till naturreservat Orlången 


4. Visättravallens IP Naturreservat I anslutning till naturreservat Flemmingsbergsskogen 


5. Långängens gård Naturreservat I naturreservat Gömmaren 


6. Segeltorps IP Naturreservat I naturreservat Gömmaren 


7. Långsjöskolan Naturreservat I anslutning till naturreservat Gömmaren 


8. Trädgårdssångarens förskola Naturreservat I anslutning till naturreservat Gömmaren 


9. Lövsångaren förskola Naturreservat I anslutning till naturreservat Gömmaren 


10. Källbrinks IP Naturreservat I anslutning till naturreservat Gömmaren 


11. Gladö Ridstall Naturreservat I anslutning till naturreservat Gladöskogen 


12. Metronomen 15 (ej bebyggd) Naturreservat I anslutning till naturreservat Trångsundsskogen 
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Social hållbarhet 


  


 


Som ägare och förvaltare av skolor, förskolor, äldreboenden, idrottsanläggningar och 


andra samhällsnyttiga miljöer har vi ett stort ansvar att bidra till ett socialt hållbart 


samhälle. Våra fastigheter är platser där människor arbetar, lär sig, är aktiva och möts 


därför påverkar vår verksamhet både medarbetare, hyresgäster, leverantörer och 


kommuninvånare varje dag. 


Social hållbarhet handlar för oss om att främja goda arbetsvillkor, säkerhet och hälsa 


både i vår egen organisation och i hela värdekedjan. Genom att säkerställa trygga 


arbetsplatser och ansvarsfulla arbetssätt bidrar vi till en hög kvalitet i kommunens 


verksamheter och till förtroendet för det offentliga i stort. 


 


 
Arbetet med social hållbarhet är integrerat i verksamhetens planering, uppföljning 


och styrning. Det baseras på arbetsmiljölagstiftning, kommunens ägardirektiv och 


våra interna policys och rutiner. Det kan delas upp i: 


 


Styrning och policy Arbetsmiljöpolicy, personalpolicy, rutiner för hälsa och säkerhet samt 
krav kopplade till LOU och avtalsuppföljning styr vårt arbetssätt. 


Förebyggande arbete och utbildning Riskbedömningar, skyddsronder, utbildning i arbetsmiljö och säkerhet 
samt kompetensutveckling för medarbetare och chefer. 


Ansvarsfull upphandling När det är behövligt omfattas leverantörer av krav på arbetsrättsliga 
villkor, mänskliga rättigheter och arbetsmiljö. 


Uppföljning och kontroll Regelbundna uppföljningar av arbetsmiljö, tillbud, incidenter, 
avtalsuppföljningar och visselblåsarfunktion skapar ordning och 
transparens. 


Dialog, kultur och utveckling Medarbetardialoger, pulsundersökningar och kompetensutveckling 
stärker trivsel, trygghet och stolthet i organisationen. 
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Den egna arbetskraften 
Som arbetsgivare har vi ett ansvar att skapa en säker, inkluderande och utvecklande 


arbetsplats för våra medarbetare. En god arbetsmiljö är avgörande för att lyckas med 


vårt uppdrag och för att attrahera och behålla kompetens. 


Totalantalet anställda har bibehållit samma nivå jämfört med föregående år. 


Bolaget har ett återkommande behov av säsongspersonal, vilket innebär att 


personalstyrkan varierar över året. Under vinterhalvåret ökar antalet anställda främst 


till följd av ökat behov av säsongspersonal inom vår verksamhetsdel, Flottsbro. Under 


sommarhalvåret tillkommer även ett ökat personalbehov inom vår avdelning, 


utemiljö. 


 


Anställningsform Antal anställda  


Tidsbegränsad anställning  75 


Tillsvidareanställning  130 


Totalt antal anställda  205 


  


Konsulter används vid tillfälliga och akut uppkomna resursbehov och där det finns 


osäkerhet kring hur bemanningsbehovet inom det aktuella arbetsområdet kommer att 


se ut. Eftersom konsulterna är anställda av andra arbetsgivare, kan skillnader finnas i 


avtalsvillkoren. Det kan medföra sociala risker, såsom upplevda skillnader i 


tillhörighet och i anställningstrygghet. För att motverka ovan nämnda risker har vi 


som inriktning att konsulter i så stor utsträckning som möjligt likställs med ordinarie 


personal vad gäller arbetsuppgifter, introduktion och arbetsmiljö. Bolaget har för 


närvarande ingen samlad statistik över egenföretagare. Egenföretagare som arbetar 


uteslutande för bolaget kan därför inte redovisas. 


 


Typer av arbetstagare Antal egenföretagare och tillfälliga arbetstagare 
inom bemanningsverksamhet 


Totalt antal egenföretagare utan personal som 
arbetar uteslutande för företaget 


 - 


Totalt antal tillfälliga arbetstagare som 
tillhandahålls av företag som huvudsakligen är 
verksamma inom bemanningsverksamhet 


 9  


 


Vi har en handlingsplan för kränkande särbehandling och trakasserier, samt en 


likabehandlingsplan. Frågor om diskriminering, inklusive alla sju 


diskrimineringsgrunder, följs upp årligen i medarbetarundersökningarna. Detta ger 


oss en bild om upplevelsen av arbetsmiljön i bolaget. Eventuella klagomål eller 


avvikelser hanteras enligt rutin.   


För att stärka tryggheten och säkerheten inom företaget har vi under året infört en ny 


riktlinje för bakgrundskontroller i samband med rekrytering. Bakgrundskontrollerna 


ger oss ett bättre beslutsunderlag vid urval av kandidater och minskar risken för 


felrekryteringar. 
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Inom bolaget finns vissa yrkesgrupper med ojämn könsfördelning. Vi arbetar aktivt 


för en jämnare könsdelning genom att säkerställa att båda könen alltid finns 


representerade bland slutkandidater vid rekrytering. Vi har även tagit fram en 


likabehandlingsplan som tydliggör våra principer för jämställdhet och lika 


möjligheter i arbetslivet. Vi kommer fortsatt arbeta för att nå en mer jämlik 


könsfördelning i bolaget. Ingen medarbetare har uppgett annan könstillhörighet. Det 


finns heller inga uppgifter om ej rapporterat kön. Under 2026 implementeras ett nytt 


HR-system som bland annat möjliggör valbarhet för medarbetare att själva ange kön, 


annat eller ej rapporterat. Det kommer skapa en än mer korrekt rapportering 


framöver. 


Ledningsgruppen består av fyra kvinnor och fyra män och följer vår strävan om en 


jämställd representation. 


 


Kön Antal anställda 


Kvinna  75 


Man  126 


Annat  - 


Ej rapporterat (ej angett könstillhörighet)  - 


Totalt antal anställda (inkl. säsong)  205 


 


Vid flera tillfällen per år genomförs medarbetarundersökningar där vi mäter 


Engagemangsindex och Employee Net Promoter Score (eNPS). eNPS definierar en 


lojal medarbetare och ger en tydlig indikation på hur nöjda medarbetarna är med sin 


arbetsplats genom att ställa en enda fråga: ”Hur sannolikt är det att du skulle 


rekommendera Huddinge Samhällsfastigheter som arbetsgivare till andra?”. 


Årets resultat visar att engagemangsindex är oförändrat på en tydlig nivå över målet 


och att eNPS har sjunkit med sex (6) enheter. Minskningen är relaterad till ett fåtal 


enheter, där särskild uppföljning skett i berörda enheter.  


Andelen medarbetare som har en befattningsbeskrivning har ökat från 83 procent till 


100 procent. Ökningen är till stor del kopplad till den omorganisation som 


genomfördes under året, där bolaget bland annat gjorde en översyn gällande 


befattningsbeskrivningar för både befintliga och nya roller. Detta har bidragit till 


tydligare ansvarsfördelning, ökad rollförståelse och en mer enhetlig struktur i 


organisationen. 


Personalomsättningen uppgår till 5,8 procent, vilket ligger något över målintervallet 


på 3–5 procent. Den innebär en rejäl minskning jämfört med föregående år, då 


personalomsättningen uppgick till 23,5 procent8. Under året har vi rekryterat, likaså 


har medarbetare slutat på en nivå som betraktas som förväntad. Under hösten 2025 


genomfördes en omorganisation, vilken kommer få effekt på personalomsättningen 


först under 2026.  


  


 
8 Resultatet 2024 berodde på en verksamhetsövergång där 19 anställda på enheten IP och ishallar 


gick över till Huddinge kommun. Verksamhetsövergången stod för 14,9 procent av 


personalomsättningen under 2024. 
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INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens* 


Engagemangsindex: 70-85 70–85 76 76 +/-0 


eNPS 25–35 28 34 -6 


Befattningsbeskrivningar inkl. ansvar 
och roller för samtliga i 
organisationen 


100 % 100 % 83 % +17 p.e 


Personalomsättning 3–5 % 5,8 % 23,5 % - 17,7 p.e 


* p.e = procentenheter 


Hälsa och säkerhet 
En säker och hälsosam arbetsmiljö är en förutsättning för att våra medarbetare ska 


kunna leverera hög kvalitet i vårt uppdrag. Vi arbetar systematiskt och förebyggande 


med arbetsmiljöfrågor för att minska risken för olyckor, ohälsa och otrygghet. 


Under 2025 har en generell minskning av den totala sjukfrånvaron skett med 1,2 


procentenhet jämfört mot föregående år, med ett utfall på 2,9 procent. Minskningen 


bedöms delvis bero på tydligare rutiner för korttidsfrånvaro, regelbundna 


medarbetarsamtal samt aktivt arbetsmiljöarbete. Rutin för korttidsfrånvaro har under 


2025 förtydligats, vilket lett till ett enhetligt sätt för chefer att följa upp 


korttidsfrånvaro i ett tidigt skede. Rutinen innebär att uppföljningar ska göras tidigt 


av medarbetare med återkommande korttidsfrånvaro för att identifiera risker och sätta 


in förebyggande åtgärder i tid. 


Den psykosociala arbetsmiljön följs från och med 2025 regelbundet upp i dialog 


mellan chef och medarbetare inom ramen för medarbetarsamtal. Korttidsjukfrånvaro 


och total sjukfrånvaro följs därutöver upp kvartalsvis i arbetsmiljökommittén (AMK) 


och i samverkansgruppen, tillsammans med skyddsombud och fackliga 


representanter. Dessa forum utgör centrala delar i bolagets systematiska 


arbetsmiljöarbete och säkerställer att frågor om arbetsmiljö, hälsa och organisatoriska 


förutsättningar hanteras gemensamt av arbetsgivare, fackliga parter och 


skyddsombud. 


 


INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens* 


Sjukfrånvaro 2,5–3,5 % 2,9 % 4,1 % -1,2 p.e 


*p.e = procentenheter  


De rapporterade incidenterna avser tillbud eller olyckor kopplade till fysiska 


arbetsplatsolyckor, Under året rapporterades totalt elva incidenter i det digitala IA-


systemet, varav fem klassificerades som arbetsrelaterade olyckor. Ingen av dessa 


olyckor har lett till sjukskrivning av bolagets anställda. 


Andelen rapporterade arbetsskador uppgick till 2,2 olyckor per 100 000 arbetade 


timmar, baserat på totalt antal arbetade timmar under året.9 Då detta är första året som 


indikatorn följs upp saknas jämförelsetal, men utfallet används som utgångspunkt för 


det fortsatta systematiska arbetsmiljöarbetet. 


 
9 Olycksfrekvensen har beräknats som antal rapporterade arbetsrelaterade olyckor dividerat med 


totalt antal arbetade timmar under året och redovisas per 100 000 arbetade timmar. 
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Bolaget har implementerat ett digitalt IA-system för rapportering av incidenter och 


tillbud. Systemet möjliggör att händelser snabbt fångas upp, att åtgärder identifieras 


samt att uppföljning kan ske strukturerat inom ramen för Arbetsmiljökommitténs 


arbete. Det totala antalet rapporterade incidenter har ökat jämfört med föregående år, 


då nio incidentrapporter registrerades. Ökningen bedöms delvis bero på en mer aktiv 


och systematisk rapportering, vilket bidrar till att incidenter identifieras i ett tidigt 


skede och skapar bättre förutsättningar för förebyggande åtgärder.  


 


INDIKATOR Mål 2025 Resultat 2025 Resultat 2024 Utveckling/differens 


Byggarbetsplatsolyckor som leder  
till sjukskrivning 


0 0 1 -1 


Registrerade incidentrapporter - 11 9 +2 


Ersättning och kollektivavtal 
Som kommunalt bolag ska vi erbjuda en arbetsplats med trygga anställningsvillkor 


och goda utvecklingsmöjligheter. Alla medarbetare inom bolaget omfattas av 


kollektivavtal, vilket innebär att ersättning, försäkringar, pensioner och arbetsvillkor 


följer etablerade och transparenta regler. Vi arbetar också aktivt med 


kompetensutveckling för att stärka våra medarbetare och säkerställa den kompetens 


som krävs för att möta framtidens behov. 


Bolaget omfattas av fyra kollektivavtal: Fastighetsavtalet, Fastigo, I-avtalet och F-


avtalet samt Visitas HRF- och tjänstemannaavtal. Under hösten 2025 övergick 


verksamhetsdelen Flottsbro över till Visitas kollektivavtal, eftersom villkoren där är 


mer anpassade till deras verksamhet. Ingen medarbetare har varit utan kollektivavtal, 


och alla omfattas fortsatt av kollektivavtalen eller motsvarande villkor, vilket 


säkerställer rättvisa och trygga arbetsvillkor. Eventuella anpassningar eller 


avgränsningar från avtalen görs för att både medarbetare och arbetsgivare ska ha 


villkor som är rättvisa och hanterbara. 


 


Ersättning/kollektivavtal   


Får anställda lagstadgad minimilön eller lön enligt 
kollektivavtal? 


Ja 


Antal och andel anställda som omfattas av 
kollektivavtal 


205 st 


Andel anställda som omfattas 100 %  


 


Differenser i lön beror på skillnader i svårighetsgrad i rollerna. Svårighetsgraderna 


innefattar även utbildningsnivå och erfarenhet. Vi arbetar systematiskt med 


lönekartläggning för att upptäcka om osakliga löneskillnader finns, samt vid behov, 


vidta åtgärder för att eliminera osakliga skillnader. Inom samma yrkesgrupper 


säkerställer vi att det inte finns oförklarliga löneskillnader mellan män och kvinnor.  


 


Beräkning av procentuellt lönegap Medellön  


Brutto medellön för män (SEK) 408 947 


Brutto medellön för kvinnor (SEK) 359 798 


Procentuellt lönegap  12 % 
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Utbildningstimmar 
Under 2025 genomgick varje medarbetare i genomsnitt cirka 14 timmars obligatorisk 


utbildning. De obligatoriska utbildningarna omfattade introduktionsutbildning, 


arbetsmiljöutbildning, medarbetarskapsutbildning, miljöutbildning, mutor och 


korruption samt introduktion och riktlinjer för AI. De digitala utbildningarna i 


lärplattformen motsvarade cirka sex timmar per medarbetare, lärarledda 


gruppreflektioner inom ramen för medarbetarskapsutbildningen uppgick till fem 


timmar, läsning av En liten bok om medarbetarskap uppskattas till cirka två timmar 


och miljöutbildning en timme. 


Utöver de obligatoriska utbildningarna har ytterligare digitala utbildningar erbjudits, 


men dessa ingår inte i redovisningen. Övrig utbildning och kompetensutveckling 


kopplad till medarbetarnas yrkesroller redovisas inte, eftersom bolaget i dagsläget 


saknar systemstöd för att samla in och följa upp dessa timmar. Det innebär även att 


analyser av skillnader mellan exempelvis kön och yrkesroller inte är möjliga. 


Under 2026 planerar vi att se över våra rutiner och systemstöd för att möjliggöra en 


mer heltäckande uppföljning av utbildningstimmar. Medarbetarnas individuella 


kompetensutveckling planeras i de årliga mål- och utvecklingssamtalen, med 


utgångspunkt i kursutbudet i den digitala lärplattformen. För individuella 


utbildningsinsatser avsätts en schablonkostnad om 7 000 kronor per medarbetare i 


respektive chefs budget. 


Arbetstagare i värdekedjan 
Som beställare och fastighetsbolag ansvarar vi för stora inköp av entreprenader, 


tjänster och material. En hållbar leverantörskedja betyder att vi ställer tydliga krav på 


kvalitet, arbetsmiljö, klimat och rättvisa villkor och följer upp dessa systematiskt. En 


effektiv leverantörskedja bidrar också till lägre kostnader, färre avvikelser och högre 


kvalitet i projekt och förvaltning.  


Inga allvarliga kränkningar mot mänskliga rättigheter har rapporterats under perioden. 


I övrigt saknas fastställda indikatorer och mål för området. Arbetet med att utveckla 


relevanta former för uppföljning pågår. 


En stor del av vår påverkan sker genom leverantörer inom bygg, drift och underhåll. 


Vi har ett ansvar att säkerställa att de som arbetar i våra projekt har goda arbetsvillkor 


och att våra värderingar följs i hela kedjan. I nuläget har bolaget ingen egen 


uppförandekod eller en fullständig process för tillbörlig aktsamhet enligt 


internationell standard, men vi arbetar genom befintliga rutiner och leverantörskrav 


för att säkerställa goda villkor och regelefterlevnad. 


Arbetet med att säkerställa schyssta arbetsvillkor och ansvarsfulla leverantörsled sker 


genom bolagets etablerade processer för upphandling, leverantörskrav och 


avtalsuppföljning. Detta omfattar bland annat arbetsrättsliga villkor i upphandlingar, 


krav på uppförandekoder, visselblåsarfunktion samt systematisk uppföljning och 


hantering av avvikelser, vilket beskrivs närmare i avsnittet Ekonomisk hållbarhet.  
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Berörda samhällen 
Huddinge Samhällsfastigheter verkar i och för lokalsamhället genom att 


tillhandahålla och förvalta fastigheter som möjliggör kommunens välfärdstjänster. 


Våra beslut och vår verksamhet påverkar dagligen elever, barn, äldre, föreningsliv 


och andra verksamheter som använder våra lokaler. Arbetet med berörda samhällen 


handlar därför om att säkerställa trygga, tillgängliga och ändamålsenliga miljöer samt 


att föra dialog med berörda aktörer vid förändringar, projekt och utveckling av 


fastighetsbeståndet.  


Vi genomför NKI-undersökning vartannat år och nästa tillfälle blir under 2026. 


 


INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 


Bibehålla och vårda 
variabeln ”Personlig trygghet och 
säkerhet” i NKI undersökning 


Minst 61 Ingen mätning 70 


 


Huddinge Samhällsfastigheter är engagerad i flera sociala hållbarhetsinitiativ för att 


bidra till samhällsnyttan. Bland annat feriepraktiken Unga för orten, nattvandringar 


och dagkollot Barnens by. Under året har ungdomar inkluderats i upprustning av 


Flemminghallen och bidragit med väggmålningar.   


Vi är även medlem i Samverkan i Huddinge, som genomför trygghetsskapande 


åtgärder för de som bor, verkar och vistas i Flemingsberg, Skogås och Vårby. 


Initiativet är en typ av Business Improvement District (BID).  


 


   


Bilder från Barnen by och Unga för orten 
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Ekonomisk hållbarhet 


 


 


Ekonomisk hållbarhet handlar för oss om att långsiktigt och ansvarsfullt förvalta 


resurser, säkerställa stabil ekonomi och skapa största möjliga samhällsnytta för varje 


hyreskrona. Genom god ekonomisk styrning, transparens och affärsetik skapar vi 


förutsättningar för välfungerande fastigheter och trygghet för kommunens 


verksamheter. 


Arbetet omfattar både långsiktig planering, uppföljning av investeringar och 


underhåll samt förebyggande arbete mot oegentligheter och ekonomiska risker. 


I praktiken omsätts ekonomisk hållbarhet genom upphandlingar som genomförs i 


enlighet med LOU, med fokus på affärsmässighet, konkurrens och god hushållning av 


offentliga medel, i kombination med långsiktig underhållsplanering, 


avtalsuppföljning samt tydliga besluts- och kontrollprocesser. 


 


Vårt arbete bygger på tydlig styrning, strukturerade processer och uppföljning. Det är 


integrerat i verksamheten genom följande: 


 


Styrning och riktlinjer Delegeringsordning, ägardirektiv, upphandlingsregler enligt LOU, 
policy för mutor och korruption, riktlinjer för representation och 
interna rutiner för ekonomisk kontroll. 


Ansvarsfull upphandling och inköp Vi ställer krav på leverantörers ekonomiska stabilitet, kvalitet, 
arbetsvillkor och miljöprestanda. Vid avrop från HBV:s och Addas 
upphandlade avtal tillämpas respektive uppförandekod samt bolagets 
egna rutiner. 


Förebyggande arbete mot 
oegentligheter 


Internkontroll, riskanalys, kontroll i upphandlingsskedet och 
utbildning om etik och affärsmässighet för medarbetare. 


Systematisk avtalsuppföljning Avvikelsehantering, arbetsplatskontroller, ekonomisk uppföljning, 
leverantörsenkäter och visselblåsarfunktion. 


Transparens och kvalitet  
i ekonomisk förvaltning 


Effektiv planering av underhåll, budgetuppföljning och långsiktig 
värdeutveckling av fastighetsbeståndet. 
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Ansvarsfullt företagande 
Etiskt ansvar är en integrerad del i vårt ekonomiska arbete. Vi tillämpar nolltolerans 


mot mutor och oegentligheter och arbetar med tydliga riktlinjer, transparens och 


uppföljning i upphandlingar och leverantörsrelationer. 


En hög etisk standard är avgörande för förtroendet för offentligt ägda verksamheter. 


Genom tydliga riktlinjer, internkontroll, transparens och förebyggande arbete skyddar 


vi verksamheten mot mutor, jäv, oegentligheter och ekonomiska risker. Detta är 


centralt för att vi ska leverera största möjliga värde till kommuninvånarna. 


Under året har bolaget anslutit sig till Rättvist byggande, en nationell samverkan för 


sunda byggprojekt med rättvisa villkor och brottsfria arbetsplatser. Medlemskapet 


syftar till att stärka kontrollen och transparensen i entreprenadkedjan samt förebygga 


arbetslivskriminalitet, osund konkurrens och oseriösa arbetsförhållanden. Arbetssätt 


och uppföljningsformer inom ramen för medlemskapet är under etablering och 


bedöms få genomslag i verksamheten under kommande år. 


Styrelsen utses av kommunfullmäktige och speglar den politiska sammansättningen i 


kommunen, i enlighet med gällande regelverk för kommunalt ägda bolag. Vid 


tillsättning beaktas både demokratisk representation och krav på kompetens för 


bolagets uppdrag. 


Styrelsen består av fem ordinarie ledamöter och fem suppleanter. En jämn 


könsfördelning bidrar till bredare perspektiv i beslutsfattandet och stärker 


förutsättningarna för en välgrundad och ansvarfull styrning. 


 


Kön Antal  


Kvinna  5 


Man  5 


Totalt antal styrelsemedlemmar  10 


 
Vi har en visselblåsarfunktion för att fånga upp och agera på signaler om eventuella 


missförhållanden och oegentligheter inom organisationen. En rutin för hantering 


finns. Alla, både i och utanför bolaget, kan använda vår visselblåsarfunktionen 


(medarbetare, hyresgäster, kommuninvånare, leverantörer och samarbetspartners). 


Rutinen beskriver hur man går till väga för att anmäla.   


För 2025 har inga domar eller rättsliga påföljder avseende korruption och mutor 


förekommit i bolagets verksamhet. Arbetet för att förebygga risker sker genom 


tydliga riktlinjer, krav i upphandlingar, delegeringsordning, internkontroll samt 


utbildning och dialog kring etik och affärsmässighet. 


Vårt mål är att genomföra minst en leverantörsundersökning per år, detta har dock ej 


genomförts under det gångna året. Rutinen för leverantörsundersökning kommer att 


ses över under Q1 2026 för att säkerställa tillförlitliga och uppdaterade resultat 


framöver. Enligt den senaste genomförda leverantörsundersökningen (2024) uppfattas 


bolaget som en trovärdig och professionell aktör med tydliga krav, aktiv dialog och 


uppföljning i beställarrollen. Resultaten visar även att vårt arbetssätt bedöms bidra till 


att förebygga oegentligheter och korruption. Undersökningen ligger till grund för 


fortsatt utvecklingsarbete inom upphandling och leverantörssamverkan, med fokus på 


tydlighet, uppföljning och långsiktiga relationer.  
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INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 


Visselblåsarärenden som avslöjar oegentligheter 0 0* 0 


Oegentligheter exempelvis korruptionsärenden, 
bestickning och mutor etc. 


0 0 0 


Samarbetsparters gradering av oss som  
1) trovärdig aktör, 2) en aktiv, tydlig och 
uppföljande beställare samt 3) förebygger 
korruption 


Minst 4 på  
en femgradig 


skala 


Ingen 
undersökning 


har genomförts 
2025 


4,4 


*Ett ärende är anmält under 2025, för vilket konstaterades att det inte förelåg något som tyder på ett missförhållande på 


det sätt som avses i lagstiftningen.   


 


Nöjda hyresgäster och besökare 
Vi genomför regelbundet hyresgästundersökningar där vi mäter hur nöjda 


hyresgästerna/ verksamheterna är med både den fysiska miljön och med servicen. 


Undersökningarna genomförs vartannat år och därför finns inget nytt resultat att 


redovisa för 2025. 


Resultaten påverkas främst av upplevd kvalitet i den fysiska miljön, tillgänglighet och 


tydlighet i service, samt hur snabbt och professionellt felanmälningarna hanteras. 


Hyresgästerna värderar särskilt god dialog, fungerande lokaler och pålitlig 


uppföljning. Vi följer upp kundnöjdhet genom löpande dialog, avvikelsehantering och 


analys av tidigare enkätresultat. Prioriterade insatser är tydligare kommunikation, 


förbättrad felanmälan och ett systematiskt arbete med skötsel och underhåll för att nå 


uppsatta målnivåer.   


 


INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 


Totalindex (fysisk miljö och service) Minst 61 
Ingen undersökning har 


genomförts 2025 
62 


NKI (Skötsel och underhåll, Felanmälan, 
Kundvård och personlig service) 


Minst 65 
Ingen undersökning har 


genomförts 2025 
62 


 


Långsiktigt säkerställa våra fastigheters värde 
Ett centralt mål för oss är att förvalta och utveckla våra fastigheter på ett 


professionellt och proaktivt sätt för att säkerställa långsiktigt värde och funktion över 


tid. Förvaltningen ska präglas av koncernnytta, kostnadseffektivitet, god kvalitet och 


ändamålsenlighet, så att investeringar och underhåll bidrar till största möjliga 


samhällsnytta. En god framförhållning av det förebyggande (planerade) underhållet 


minskar risken för akuta oförutsedda utgifter (avhjälpande underhållsåtgärder), och 


samtliga objekt omfattas nu av långsiktiga underhållsplaner. Utfallet analyseras 


årligen och används som underlag för prioriteringar och förbättringar i kommande 


underhålls- och investeringsplaner. 
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För att följa upp måluppfyllelsen används indikatorer som Totalt underhåll 


(aktiverbart och kostnadsfört) samt underhållskvot. Dessa indikatorer ger 


sammantaget en bild av hur resurser fördelas mellan värdebevarande åtgärder och 


löpande drift. 


Totalt uppgick underhållsåtgärderna till 130 Mkr (80), där 98 Mkr (46) har aktiverats 


enligt reglerna för K310. 


Målet för 2025 har uppnåtts avseende det totala underhållet, men inte fullt ut för 


underhållskvoten. Utifrån planeringen för det fortsatta underhållsarbetet bedömer vi 


att underhållskvoten kommer att förbättras framöver, i takt med att andelen 


reparationer i förhållande till planerat underhåll minskar. 


 


INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens* 


Underhåll: Totalt underhåll, 
aktiverbart och kostnadsfört 


261 kr/m² 
uthyrningsbar yta 


295 kr/m² 174 kr/m² +113 kr/m² 


Underhållskvot %, 
Underhåll/underhåll+reparationer 


83 % 81 % 74 % +7 p.e 


*p.e = procentenheter  


 
Största möjliga nytta för varje hyreskrona 
Budgeten för 2025 sattes utifrån en omställningsperiod med anledning av uppsagda 


hyresavtal och omställningskostnader inför implementering av ny hyresmodell som 


kommer att gälla från och med 1 januari 2027. Vinstmarginalen 2,5 procent uppnås 


inte på grund av omställningsperiod från gamla till nya hyresavtal. 


Soliditeten som uppgår till ca 30 procent är fortsatt god. Framtida investeringar och 


självkostnadshyra innebär att soliditeten beräknas minska till ca 20 procent 2029 


enligt den ekonomiska simuleringen. Målet i ägardirektivet är >10 procent och 


därmed är kravet uppfyllt. 


 


INDIKATOR Mål 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens* 


Avkastning före boksluts-
dispositioner och skatt 


Inget  
avkastningskrav 


Neg Neg +/- 0 


Soliditet Över 10% 29,8 % 30,8 % - 1 p.e 


*p.e = procentenheter  


 


  


 
10 Kategori 3, huvudregelverk för redovisning för större aktiebolag som styr hur årets löpande 


bokföring ska avslutas. 
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Index 


VSME grundmodul (Basic) index Sida Kommentar/avgränsning 


Allmänna upplysningar 1 NACE/SNI-kod: 68.20 - Uthyrning och förvaltning av egen 


eller arrenderad fast egendom. 


B1 Grund för upprättande 1, 17-19, 35 Lista för alla lokaler och förvaltningsuppdrag återfinns på 


vår hemsida. Metod för beräkning av antal anställda avser 


antal tillsvidareanställda i slutet av rapporteringsperioden. 


B2 Arbetssätt, policys och framtida initiativ 8, 10-11, 14, 27, 


32, 34, bilaga 1 


 


B3 Energi och växthusgasutsläpp 16–18, 20 Utsläppsintensiteten rapporteras endast i förhållande till 


BTA, ej omsättning. 


B4 Föroreningar av luft, vatten och mark - Bedömd som ej väsentlig enligt dubbla 


väsentlighetsanalysen, rapporteras ej. 


B5 Biologisk mångfald 24–26 Benämningar för mark är justerade utifrån bolagets 


systemstöd för att underlätta rapportering och uppföljning. 


B6 Vatten - Bedömd som ej väsentlig enligt dubbla 


väsentlighetsanalysen, rapporteras ej. 


B7 Resursanvändning, cirkulär ekonomi och avfall 21–23 Avfallsmängder anges endast i vikt, ej volym eller utifrån 


fraktioner. Bolaget ingår i sektor med massflöden. 


B8 Arbetskraft – allmänna egenskaper 28–30  


B9 Arbetskraft – hälsa och säkerhet 30–31  


B10 Arbetskraft – ersättning, kollektivavtal, 


utbildning 


31–32  


B11 Fällande domar och böter för korruption, 


bestickning och mutor 


36  


VSME utökad modul (Comprehensive) index   


C1 Strategi: affärsmodell och hållbarhetsrelaterade 


initiativ 


5, 8, 10–11  


C2 Beskrivning av arbetssätt och 


hållbarhetsrelaterade initiativ  


8  


C3 Mål för minskning av växthusgasutsläpp och 


klimatomställning 


18  


C4 Klimatrisker 10–11, 15  


C5 Ytterligare (allmänna) egenskaper hos 


arbetskraften 


29–30  


C6 Mänskliga rättigheter för egna anställda 27–31, 36,  


bilaga 1 


 


C7 Allvarliga kränkningar av mänskliga rättigheter 32  


 


C8 Intäkter från vissa sektorer och uteslutning EU-


index 


- Ej aktuellt, bolaget omfattas inte av några 


uteslutningsgrunder. 


C9 Könsfördelning i företagsledningen 35  
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ÅRL index Sida 


Affärsmodell 5 


Värdekedja och intressenter 6–7 


Väsentlighetsanalys 9–10 


Policyer 11, 14, 27, 34, 


bilaga 1 


Risker 11 


Väsentliga indikatorer och resultat 13–37 


Miljöpåverkan 14–26 


Sociala förhållanden 27–33 


Personal 28–32 


Mänskliga rättigheter 27–32, 36, bilaga 


1 


Motverkande av korruption 34–36 


Revisorskontroll 41 


Grund för upprättande 1 
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Bilagor 


BILAGA 1: Styrning och granskningsförfarande 


 


Område: 
Ekologisk hållbarhet 


 


 
 
 
Styrning 


Ägardirektiv 
Huddinge kommuns Miljöprogram 2022-2025 
Strategisk plan 2025-2029 
Miljöpolicy 
Miljö och energistrategi 
Projekteringsanvisningar 
Projektspecifika miljöprogram 
Skötselplaner 


Granskningsförfarande Uppföljning av klimatberäkningar, avfallsmängder samt 
granskningsprocess av SGBC 
Uppföljning av fordonsflotta och bränsleförbrukning 
Uppföljning av avtal 
Uppföljning av energianvändning 
Uppföljning av antal bisamhällen, grönytefaktor 
 


 


Område: 
Social hållbarhet 


Nedbrutet mål: 
Hälsosam arbetsplats med stolta och engagerade 
medarbetare 


 
Styrning 


Arbetsmiljölagen 
Arbetsmiljöpolicy 
Alkohol- och drogpolicy 
Handlingsplan kränkande särbehandling och trakasserier 
Strategisk plan 2025-2029 
Rutin bolagets lokaler och egendom 
Rutin för hantering och anmälan för arbetsskada och tillbud 
Rutin skyddsrond 
Rutin rehabilitering 


Granskningsförfarande Uppföljning av medarbetarundersökningar såsom 
engagemangspuls och arbetsmiljöpuls samt dialoger i 
verksamheten 
Incidentrapport ska upprättas vid påverkan på fysisk, 
organisatorisk och social arbetsmiljörelaterad händelse 
Skyddsronder 
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Område: 
Social hållbarhet 


Nedbrutet mål: 
Välfungerande och rättvisa samarbeten 


 
 
 
Styrning 


Lagen om offentlig upphandling (LOU) 
Policy Mutor och korruption 
Riktlinje representation  
Riktlinje direktupphandling 
Delegeringsordning 
Krav på arbetsrättsliga villkor i upphandling 
Uppförandekod för leverantörer HBV och Adda (HBV’s 
uppförandekod) 


 
 
 
Granskningsförfarande 


Uppföljning av resultat och fritextsvar i enkät till leverantörer 
Uppföljning av visselblåsarärenden 
Vid avvikelser från policy och riktlinjer ska närmsta chef 
kontaktas 
Behövlighetsbedömning 
Uppföljning av avtal 


 


Område: 
Social hållbarhet 


Nedbrutet mål: 
Trygga miljöer på våra fastigheter 


 
Styrning 


Ägardirektiv 
Strategisk plan 2025-2029 
Skötselrutiner utemiljö 


Granskningsförfarande Kundundersökning 


 


Område: 
Social hållbarhet 


Nedbrutet mål: 
Olycksfria arbetsplatser 


 
Styrning 


Arbetsmiljölagen 
AFS 1999:3 
Rutiner vid allvarlig olycka 


Granskningsförfarande Uppföljning i byggproduktion 
Skyddsronder 
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Område: 
Ekonomisk hållbarhet 


Nedbrutet mål: 
Nöjda hyresgäster, verksamheter och besökare 


 
Styrning 


Ägardirektiv 
Strategisk plan 2025-2029 


Granskningsförfarande Kundundersökning 
Gästundersökning 


 


Område: 
Ekonomisk hållbarhet 


Nedbrutet mål: 
Långsiktigt säkerställa fastigheternas värde 


Styrning Ägardirektiv 
Huddinge kommuns Fastighetspolicy 
Huddinge kommuns riktlinjer för fastighetsinnehav 
Strategisk plan 2025-2029 


Granskningsförfarande Uppföljning av genomfört planerat underhåll 
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    "fileName" : "hållbarhetsrapport_Husf 2025.pdf",
    "fileMimetype" : "application/pdf",
    "fileSize" : "2269631",
    "fileHash" : "d0f5a9b326c8a85078e8c221a4011268d3a065f05dca0689f7c50228ec8bd8fc",
    "fileId" : "ec936e40-0e7a-11f1-a12a-c799b555f3a0"
  } ],
  "signees" : [ {
    "personName" : "Christofer Sköld",
    "personSurname" : "Sköld",
    "personGivenName" : "Christofer",
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }, {
    "personName" : "Eeva Laine",
    "personSurname" : "Laine",
    "personGivenName" : "Eeva",
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }, {
    "personName" : "Tove Axlesson",
    "personSurname" : "Axlesson",
    "personGivenName" : "Tove",
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }, {
    "personName" : "Cecilia Sundberg",
    "personSurname" : "Sundberg",
    "personGivenName" : "Cecilia",
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }, {
    "personName" : "Bo Källström",
    "personSurname" : "Källström",
    "personGivenName" : "Bo",
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }, {
    "personName" : "Marita Anheim",
    "personSurname" : "Anheim",
    "personGivenName" : "Marita",
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  } ],
  "time" : "2026-02-20T17:41:19.000+0100",
  "type" : "company_web",
  "user" : {
    "personName" : "Ann-Charlotte Rousset",
    "orgName" : "Huddinge Samhällsfastigheter AB",
    "ipAddress" : "217.213.93.170",
    "orgNr" : "5565369666",
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  },
  "eventId" : 11,
  "eventClass" : "agreement_created",
  "id" : "fb6fc080-0e7a-11f1-88aa-add7de98b0d6"
}, {
  "id" : "fc199510-0e7a-11f1-88aa-add7de98b0d6",
  "time" : "2026-02-20T17:41:20.000+0100",
  "eventId" : 50,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personName" : "<System user>"
  },
  "type" : "created",
  "sentTo" : [ {
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  }, {
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }, {
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }, {
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }, {
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  } ]
}, {
  "id" : "750b3b80-0e7c-11f1-a116-4b48074d3aaa",
  "time" : "2026-02-20T17:51:52.000+0100",
  "eventId" : 20,
  "eventClass" : "agreement_viewed",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "95.203.60.5"
  },
  "type" : "web",
  "partyInfo" : {
    "personName" : "Marita Anheim",
    "personSurname" : "Anheim",
    "personGivenName" : "Marita",
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  }
}, {
  "signeeInfo" : {
    "personName" : "Marita Anheim",
    "personSurname" : "Anheim",
    "personGivenName" : "Marita",
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  },
  "signingMetadata" : {
    "personNr" : "197102136723",
    "personSurname" : "Anheim",
    "tbs" : "SmFnIHVuZGVydGVja25hcjogIkjDpWxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnQgMjAyNSIgCklEOiA3Y2E3NjQ2MC0wZTdhLTExZjEtYTExNi00YjQ4MDc0ZDNhYWEKRGF0dW06IDIwMjYtMDItMjAKCg==",
    "signature" : "",
    "ocspResponse" : "",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "AUDIT_AGREEMENT_EVENT_TXN_ID" : "78996b50-0e7c-11f1-a23f-6d9c1b874f63",
    "tbsHidden" : "LS0tLS0tLS0tLQpJbm5laMOlbGw6CgoiaGHMimxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnRfSHVzZiAyMDI1LnBkZiIKZDBmNSBhOWIzIDI2YzggYTg1MCA3OGU4IGMyMjEgYTQwMSAxMjY4IGQzYTAgNjVmMCA1ZGNhIDA2ODkgZjdjNSAwMjI4IGVjOGIgZDhmYwotLS0tLS0tLS0t",
    "personGivenName" : "Marita Helena Agneta",
    "startDate" : "2026-02-20T16:51:59.015+0000",
    "transactionId" : "3ce2c6a01a8229e178622ad6b25fbbca"
  },
  "time" : "2026-02-20T17:52:09.000+0100",
  "type" : "sign",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "95.203.60.5"
  },
  "eventId" : 30,
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "id" : "7f41fa80-0e7c-11f1-a116-4b48074d3aaa"
}, {
  "id" : "800e2420-0e7c-11f1-a116-4b48074d3aaa",
  "time" : "2026-02-20T17:52:11.000+0100",
  "eventId" : 51,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personName" : "<System user>"
  },
  "type" : "signed",
  "sentTo" : [ {
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  }, {
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }, {
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }, {
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  } ]
}, {
  "id" : "9dece6e0-0e7f-11f1-88aa-add7de98b0d6",
  "time" : "2026-02-20T18:14:29.000+0100",
  "eventId" : 20,
  "eventClass" : "agreement_viewed",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "193.183.253.33"
  },
  "type" : "web",
  "partyInfo" : {
    "personName" : "Eeva Laine",
    "personSurname" : "Laine",
    "personGivenName" : "Eeva",
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }
}, {
  "signeeInfo" : {
    "personName" : "Eeva Laine",
    "personSurname" : "Laine",
    "personGivenName" : "Eeva",
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  },
  "signingMetadata" : {
    "personNr" : "196204292541",
    "personSurname" : "LAINE",
    "tbs" : "SmFnIHVuZGVydGVja25hcjogIkjDpWxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnQgMjAyNSIgCklEOiA3Y2E3NjQ2MC0wZTdhLTExZjEtYTExNi00YjQ4MDc0ZDNhYWEKRGF0dW06IDIwMjYtMDItMjAKCg==",
    "signature" : "",
    "ocspResponse" : "",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "AUDIT_AGREEMENT_EVENT_TXN_ID" : "a0ab1c80-0e7f-11f1-a23f-6d9c1b874f63",
    "tbsHidden" : "LS0tLS0tLS0tLQpJbm5laMOlbGw6CgoiaGHMimxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnRfSHVzZiAyMDI1LnBkZiIKZDBmNSBhOWIzIDI2YzggYTg1MCA3OGU4IGMyMjEgYTQwMSAxMjY4IGQzYTAgNjVmMCA1ZGNhIDA2ODkgZjdjNSAwMjI4IGVjOGIgZDhmYwotLS0tLS0tLS0t",
    "personGivenName" : "EEVA",
    "startDate" : "2026-02-20T17:14:34.701+0000",
    "transactionId" : "9baea6519445822f474ab37cdc980918"
  },
  "time" : "2026-02-20T18:14:44.000+0100",
  "type" : "sign",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "193.183.253.33"
  },
  "eventId" : 30,
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "id" : "a6b325f0-0e7f-11f1-a116-4b48074d3aaa"
}, {
  "id" : "a7497280-0e7f-11f1-a116-4b48074d3aaa",
  "time" : "2026-02-20T18:14:45.000+0100",
  "eventId" : 51,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personName" : "<System user>"
  },
  "type" : "signed",
  "sentTo" : [ {
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  }, {
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }, {
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }, {
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }, {
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  } ]
}, {
  "id" : "814440e0-0e81-11f1-a23f-6d9c1b874f63",
  "time" : "2026-02-20T18:28:00.000+0100",
  "eventId" : 20,
  "eventClass" : "agreement_viewed",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "217.213.133.106"
  },
  "type" : "web",
  "partyInfo" : {
    "personName" : "Christofer Sköld",
    "personSurname" : "Sköld",
    "personGivenName" : "Christofer",
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }
}, {
  "signeeInfo" : {
    "personName" : "Christofer Sköld",
    "personSurname" : "Sköld",
    "personGivenName" : "Christofer",
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  },
  "signingMetadata" : {
    "personNr" : "198704220212",
    "personSurname" : "Sköld",
    "tbs" : "SmFnIHVuZGVydGVja25hcjogIkjDpWxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnQgMjAyNSIgCklEOiA3Y2E3NjQ2MC0wZTdhLTExZjEtYTExNi00YjQ4MDc0ZDNhYWEKRGF0dW06IDIwMjYtMDItMjAKCg==",
    "signature" : "",
    "ocspResponse" : "",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "AUDIT_AGREEMENT_EVENT_TXN_ID" : "8269fc30-0e81-11f1-a116-4b48074d3aaa",
    "tbsHidden" : "LS0tLS0tLS0tLQpJbm5laMOlbGw6CgoiaGHMimxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnRfSHVzZiAyMDI1LnBkZiIKZDBmNSBhOWIzIDI2YzggYTg1MCA3OGU4IGMyMjEgYTQwMSAxMjY4IGQzYTAgNjVmMCA1ZGNhIDA2ODkgZjdjNSAwMjI4IGVjOGIgZDhmYwotLS0tLS0tLS0t",
    "personGivenName" : "Johan Christofer",
    "startDate" : "2026-02-20T17:28:02.956+0000",
    "transactionId" : "97b70621fbab55fd136d5f68ea41594b"
  },
  "time" : "2026-02-20T18:28:10.000+0100",
  "type" : "sign",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "217.213.133.106"
  },
  "eventId" : 30,
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "id" : "87205850-0e81-11f1-88aa-add7de98b0d6"
}, {
  "id" : "876d3fd0-0e81-11f1-88aa-add7de98b0d6",
  "time" : "2026-02-20T18:28:11.000+0100",
  "eventId" : 51,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personName" : "<System user>"
  },
  "type" : "signed",
  "sentTo" : [ {
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  }, {
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }, {
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }, {
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  } ]
}, {
  "id" : "ca51e240-0ea6-11f1-88aa-add7de98b0d6",
  "time" : "2026-02-20T22:54:54.000+0100",
  "eventId" : 20,
  "eventClass" : "agreement_viewed",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "90.238.157.6"
  },
  "type" : "web",
  "partyInfo" : {
    "personName" : "Tove Axlesson",
    "personSurname" : "Axlesson",
    "personGivenName" : "Tove",
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }
}, {
  "signeeInfo" : {
    "personName" : "Tove Axlesson",
    "personSurname" : "Axlesson",
    "personGivenName" : "Tove",
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  },
  "signingMetadata" : {
    "personNr" : "198108142988",
    "personSurname" : "AXELSSON",
    "tbs" : "SmFnIHVuZGVydGVja25hcjogIkjDpWxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnQgMjAyNSIgCklEOiA3Y2E3NjQ2MC0wZTdhLTExZjEtYTExNi00YjQ4MDc0ZDNhYWEKRGF0dW06IDIwMjYtMDItMjAKCg==",
    "signature" : "",
    "ocspResponse" : "",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "AUDIT_AGREEMENT_EVENT_TXN_ID" : "ce946df0-0ea6-11f1-a23f-6d9c1b874f63",
    "tbsHidden" : "LS0tLS0tLS0tLQpJbm5laMOlbGw6CgoiaGHMimxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnRfSHVzZiAyMDI1LnBkZiIKZDBmNSBhOWIzIDI2YzggYTg1MCA3OGU4IGMyMjEgYTQwMSAxMjY4IGQzYTAgNjVmMCA1ZGNhIDA2ODkgZjdjNSAwMjI4IGVjOGIgZDhmYwotLS0tLS0tLS0t",
    "personGivenName" : "TOVE MARIA MARGARETA",
    "startDate" : "2026-02-20T21:55:02.248+0000",
    "transactionId" : "b69e0e2bdefabbac6d2c311fd917ea5c"
  },
  "time" : "2026-02-20T22:55:22.000+0100",
  "type" : "sign",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "90.238.157.6"
  },
  "eventId" : 30,
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "id" : "dae8b5c0-0ea6-11f1-88aa-add7de98b0d6"
}, {
  "id" : "dbb77770-0ea6-11f1-88aa-add7de98b0d6",
  "time" : "2026-02-20T22:55:23.000+0100",
  "eventId" : 51,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personName" : "<System user>"
  },
  "type" : "signed",
  "sentTo" : [ {
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  }, {
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }, {
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }, {
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  } ]
}, {
  "id" : "fbbf9680-0f30-11f1-a116-4b48074d3aaa",
  "time" : "2026-02-21T15:24:08.000+0100",
  "eventId" : 20,
  "eventClass" : "agreement_viewed",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "95.198.25.96"
  },
  "type" : "web",
  "partyInfo" : {
    "personName" : "Cecilia Sundberg",
    "personSurname" : "Sundberg",
    "personGivenName" : "Cecilia",
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }
}, {
  "signeeInfo" : {
    "personName" : "Cecilia Sundberg",
    "personSurname" : "Sundberg",
    "personGivenName" : "Cecilia",
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  },
  "signingMetadata" : {
    "personNr" : "196202160203",
    "personSurname" : "Sundberg",
    "tbs" : "SmFnIHVuZGVydGVja25hcjogIkjDpWxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnQgMjAyNSIgCklEOiA3Y2E3NjQ2MC0wZTdhLTExZjEtYTExNi00YjQ4MDc0ZDNhYWEKRGF0dW06IDIwMjYtMDItMjAKCg==",
    "signature" : "",
    "ocspResponse" : "",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "AUDIT_AGREEMENT_EVENT_TXN_ID" : "0395f750-0f31-11f1-88aa-add7de98b0d6",
    "tbsHidden" : "LS0tLS0tLS0tLQpJbm5laMOlbGw6CgoiaGHMimxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnRfSHVzZiAyMDI1LnBkZiIKZDBmNSBhOWIzIDI2YzggYTg1MCA3OGU4IGMyMjEgYTQwMSAxMjY4IGQzYTAgNjVmMCA1ZGNhIDA2ODkgZjdjNSAwMjI4IGVjOGIgZDhmYwotLS0tLS0tLS0t",
    "personGivenName" : "Anna Cecilia",
    "startDate" : "2026-02-21T14:24:23.063+0000",
    "transactionId" : "ffebaedc08a1ca6c11e06272036d036d"
  },
  "time" : "2026-02-21T15:24:51.000+0100",
  "type" : "sign",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "95.198.25.96"
  },
  "eventId" : 30,
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "id" : "15d1a130-0f31-11f1-bda5-db82ebd9c547"
}, {
  "id" : "166f40c0-0f31-11f1-bda5-db82ebd9c547",
  "time" : "2026-02-21T15:24:52.000+0100",
  "eventId" : 51,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personName" : "<System user>"
  },
  "type" : "signed",
  "sentTo" : [ {
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  }, {
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }, {
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }, {
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }, {
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  } ]
}, {
  "id" : "62513ac0-0ff9-11f1-88aa-add7de98b0d6",
  "time" : "2026-02-22T15:18:39.000+0100",
  "eventId" : 20,
  "eventClass" : "agreement_viewed",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "185.183.146.90"
  },
  "type" : "web",
  "partyInfo" : {
    "personName" : "Bo Källström",
    "personSurname" : "Källström",
    "personGivenName" : "Bo",
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }
}, {
  "signeeInfo" : {
    "personName" : "Bo Källström",
    "personSurname" : "Källström",
    "personGivenName" : "Bo",
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  },
  "signingMetadata" : {
    "personNr" : "196301180276",
    "personSurname" : "KÄLLSTRÖM",
    "tbs" : "SmFnIHVuZGVydGVja25hcjogIkjDpWxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnQgMjAyNSIgCklEOiA3Y2E3NjQ2MC0wZTdhLTExZjEtYTExNi00YjQ4MDc0ZDNhYWEKRGF0dW06IDIwMjYtMDItMjAKCg==",
    "signature" : "",
    "ocspResponse" : "",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "AUDIT_AGREEMENT_EVENT_TXN_ID" : "cf85c5c0-0ff9-11f1-a23f-6d9c1b874f63",
    "tbsHidden" : "LS0tLS0tLS0tLQpJbm5laMOlbGw6CgoiaGHMimxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnRfSHVzZiAyMDI1LnBkZiIKZDBmNSBhOWIzIDI2YzggYTg1MCA3OGU4IGMyMjEgYTQwMSAxMjY4IGQzYTAgNjVmMCA1ZGNhIDA2ODkgZjdjNSAwMjI4IGVjOGIgZDhmYwotLS0tLS0tLS0t",
    "personGivenName" : "BO ERIK",
    "startDate" : "2026-02-22T14:21:43.058+0000",
    "transactionId" : "d565e2b69c6a939a934aa0841d61ee7d"
  },
  "time" : "2026-02-22T15:22:00.000+0100",
  "type" : "sign_final_part",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "185.183.146.90"
  },
  "eventId" : 31,
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "id" : "d9d3b640-0ff9-11f1-88aa-add7de98b0d6"
} ]
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Purpose


This document gives an introduction to the collection of reference documentation added to
each agreement signed using the eAvtal service. In case of agreement disputes, this
documents and its referrals should be used as a handbook on how to verify agreements.


Overview
Agreement and workflow basics are introduced in this document in order to be able to understand the


reference documentation.


Glossary


Term Description


Agreement File Attachment to the agreement, for example an
uploaded PDF, image, or free text, entered by
agreement creator.


Agreement Creator User who creates the initial agreement and add
contracting parties.


API Application Programming interface


Audit Log The log of events associated with each agreement.


CMS Cryptographic Message Syntax


Container The file which holds the agreement including all
metadata such as audit log, documentation,
verification, Etc.


Contracting Party User who is to sign an agreement.


eAvtal The agreement signing service.


Svensk e-identitet The company providing the agreement signing
service. Svensk e-identitet AB, https://e-identitet.se


EID Electronic identity such as a certificate or online
identity of some kind.


Hash A cryptographic hash, see Signing


JSON JavaScript Object Notation


NTP Network Time Protocol


OCSP Online Certificate Status Protocol
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Term Description


PKCS Public Key Cryptography Standards


PKI Public Key Infrastructure


PDF Portable Document Format from Adobe Systems


Signee When a contracting party has signed an
agreement, the party becomes a signee.


TBS To Be Signed. A textual representation of an
agreement.


Verification Page(s) appended to the end of the visible part of
the agreement, summarizing agreement
information, including a timeline.


XML Extensible Markup Language


Agreement Basics
An agreement has a number of artifacts that together form an agreement:


Figure 1. Agreement content


• Agreement name chosen by Agreement Creator.


• Agreement ID automatically generated by the eAvtal service.
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• Files of different formats, such as text or images, that form the contractual part of the agreement.


• Audit log, created by the eAvtal service, keeping records of all major events that have taken place in


the process of concluding the agreement.


• Reference documentation on how eAvtal manages agreement creation, signing and conclusion.


This very document is the introduction and first part of the reference documentation.


Version Properties
The following properties apply for the current version of the agreement implementation:


• Agreement File hash algorithm: SHA-256


• Agreement File hash encoding: Hex string


• Reference documents:


◦ Overview


◦ Container Format


◦ Signing


◦ Validation


Workflow
The eAvtal workflow contains a number of stages.


1. Create agreement - Start


2. Add agreement files - Upload attachments


3. Add contracting parties - Add people who are to sign the agreement


4. Signature creation - All contracting parties sign the agreement


5. Download - Agreement can be downloaded (optional)


Agreement Creation


When an agreement is to be created, the user chooses a name for the agreement and an ID is


automatically generated.


Agreement Files


An agreement file is a part of the agreement. The file can be of any format. If the file format can be


presented by the eAvtal service, a visual representation will be shown to the contracting parties.
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Contracting Parties


After the agreement has been set up, all contracting parties who should sign the agreement are added.


Signature Creation


The user should always sign the complete agreement including all attached files. Metadata which will


serve as proof of user consent to the agreement will be automatically added by the system, making the


agreement tamper-proof and self-contained. Each signee can choose from a set of signature methods.


The actual signature creation is handled differently depending on signing method.


In the signature workflow, a number of signees can individually sign the same agreement. The


aggregated signature result will be added to the agreement as proof of the agreement’s validity. Signing


is described in detail in Signing.


After the last signee has signed, the agreement will be concluded and therefore the process and


agreement files will be closed.


Download


It is possible to download an agreement from the system to store it offline. The downloaded agreement


is tamper-proof, as all parts of the agreement, including main file, attachments and all other artifacts,


are tied to every individual signee. Since this downloaded agreement is more than just a document, it


is referred to as a Container.


The eAvtal service currently supports PDF as container-format which is described more in detail in


Container Format.


Logging


All actions associated with the agreement are stored in the audit log.


Dispute
In case of dispute about a signed agreement where the different signees disagree, the Validation


document describes the process how to verify the agreement’s validty.


Reference Documentation


Document name Description


Overview Gives an overview of the eAvtal agreement
function and links to the other documents.
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Document name Description


Container Format Describes the details of how agreement
information is stored within the container PDF.


Signing Describes how eAvtal handles the signature
process.


Validation Describes how to validate a container. Makes
references to other documents for validation
details.


BankidValidation Signature Profile for BankID, v2.3


Telia Tunnistus Telia Tunnistus - Integration guide to
identification broker service, v1.8


Nets eID Broker Technical reference for service providers, v1.2.3


Swisscom AIS All-in Signing Service Reference Guide, v2.15


Swisscom SRS Integration Guide Smart Registration Service, v1.8


Cryptographic Message Syntax https://www.ietf.org/rfc/rfc2630
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Purpose
This document is targeted for contracting parties and arbitrators that create, sign and/or evaluate


agreements concluded through the eAvtal application. The document describes the content, structure


and semantics of the agreement container, required to understand in order to evaluate agreements or


settle possible disputes.


Overview
An agreement in the eAvtal sense is not just a single document. Instead, an agreement is a collection of


different information artifacts concerning an agreement made between one or more contracting


parties. Artifacts can be the text on which agreement parties are to agree, individual parties'


acceptance statements, or records of the events associated with the conclusion of the agreement. In


order to store this information in a secure and self-contained manner, a Container is needed. The


container is simply a file storing all the information needed in a structured and well-defined way.


Generic Container Structure
The container includes the following artifact types:


• Agreement File - One or more documents, or other types of files (such as images), either uploaded


by the agreement creator or provided by the eAvtal application, that together constitute the


agreement.


• Audit Log - A log, created by the eAvtal service, with recordings of all major events that have taken


place in the process of concluding the agreement.


• Reference Documentation - Documentation how eAvtal manages agreement creation, signing and


closing.


• Verification - An agreement summary, including a listing of included agreement files, signees and


an extract of the audit log.


PDF Container


The container format used by eAvtal is PDF. All of the listed artifact types are stored as so called


attachments in the PDF container. The reason for adding agreement artifacts as attachments is that


this makes it possible to provide traceability throughout the complete signing process. In order for a


reader to easily be able to view the contents of the agreement, a selection of the attachments is


"mirrored" to the main (visible) part of the PDF.
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Figure 1. Container Overview



Not all PDF viewers are able to list and/or present PDF attachments. Therefore, it is


recommended to use the official Adobe Acrobat Reader to view eAvtal PDF


containers.


Each attachment is given a numeric prefix to its name in order to sort the files correctly in the list. Also


note that the description field holds the artifact type of the attachment.


Figure 2. PDF Attachments
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How to Validate


The container is a valid PDF agreement if it holds the artifacts defined above.


Container Content


Agreement File


Artifact type: Agreement file


Agreement files are the parts of the agreement which the agreement creator uploads or selects to be


included. These could be documents, forms, images or virtually any type of file. Furthermore,


agreement files can be divided into two categories, agreement files possible to visualize and non-


possible to visualize.


Agreement Files Possible to Visualize


Files possible to visualize, are added as attachments to the container just as all other artifact types, but


they are also mirrored to the visible part of the agreement PDF. This allows the user to quickly view


the content of the main parts of the agreement. Files that typically are possible to visualize, are PDFs,


image-type files and text files.


Agreement Files Non-Possible to Visualize


Agreement files non-possible to visualize, are not mirrored to the visual part of the agreement PDF,


though it is represented with name, size and hash of the file. These file types are typically technically


hard or impossible to create a visual representation of, e.g. a sound file or a video file.


How to Validate


To understand what has been agreed and to establish if there is a dispute or if the disagreement


between the contracting parties is actually covered by the agreement, please read and understand the


actual content of the agreement.


Audit Log


Artifact type: Audit log


The audit log attachment is a well-defined, JSON formatted, document presenting all the important


events that have occurred from when the agreement was created until the agreement was closed.


Refer to the "Workflow" chapter in Overview for more details.


The following audit log entry types are defined:
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• Agreement Created


• Agreement Viewed


• Agreement Signed


• Agreement Rejected


• Agreement ExpireOn Changed


• Message Sent


The different log entry types are described in detail below.


Common Structures


All log entry types share common information that is included in every log entry logged.


Table 1. Common Attributes


Parameter name Parameter value example(s) Description


time 2016-03-21T10:03:28.010+0000 Time when the entry was logged
as yyyy-MM-dd’T’HH:mm:ss.SSSZ.


id 540431, 1e8f69a4-07c1-11e8-
ba89-0ed5f89f718b


An ID of this particular event
(can either be a numeric long
value or Time based UUID).


eventClass agreement_created Name of the type, as listed
below.


eventId 10 Each type includes a set of IDs.
See respective log entry type
description for details.


userInfo See UserInfo Information about a user.


UserInfo


The UserInfo structure holds information about the user triggering an event, users being contracting


parties of an agreement as well as other users. Note that only a subset of the parameters is included,


depending on the situation where the UserInfo structure is used.


Table 2. UserInfo


Parameter name Parameter value example(s) Description


ipAddress 212.94.55.131 The IP address of the user.


email john@example.org The user’s email address.


mobile +4670123456789 The user’s mobile phone
number.
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Parameter name Parameter value example(s) Description


personNr 19550505-1234 (Sweden),
220750-999Y (Finland)


The user’s personal identity
number.


personName John Smith The first and last name of the
user.


personGivenName John The first name of the user.


personSurname Smith The last name of the user.


orgNr 551234-1234 The organization number of the
organization on behalf of which
the user is operating.


orgName Acme AB The organization name of the
organization on behalf of which
the user is operating.


AgreementFileInfo


The AgreementFileInfo structure holds information about an agreement file, e.g. a PDF uploaded by the


user. See Agreement File.


Table 3. AgreementFileInfo


Parameter name Parameter value example(s) Description


fileId 6572354654, 75928ba0-2369-
11e8-b467-0ed5f89f718b


The system generated ID of the
agreement file (can either be a
numeric long value or Time
based UUID).


fileName MyEmployeeAgreement.pdf The user defined name of the
agreement file.


fileMimetype application/pdf The agreement file mime type.


fileSize 42253 The size, in bytes, of the
agreement file.


fileHash 3d7c514b…66b786a4 The hash of the agreement file,
encoded as a hex string.


How to Validate


See Validation how to validate the entire audit log.


Agreement Created


This event is logged when the agreement is created. This is always the first log entry for each
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agreement, i.e. no events can take place before this event has occurred.


• EventClass: agreement_created


• EventId:


◦ 10: When a private user creates an agreement using the web application.


◦ 11: When a company user creates an agreement using the web application.


◦ 12: Agreement created using the API.


Table 4. Agreement Created Specific Information


Parameter name Parameter value example(s) Description


agreementName MyEmployeeAgreement User specified name of the
agreement.


agreementId 12345678901234, 75928ba0-2369-
11e8-b467-0ed5f89f718b


System generated ID of the
agreement (can either be a
numeric long value or Time
based UUID).


agreementVersion 1.18 Version of the agreement
container format.


agreementLocale sv_SE Locale of the agreement
container.


signees List of UserInfo A listing of the signees defined
as parties in the agreement.


agreementFiles List of AgreementFileInfo A listing of the agreement files
included in the agreement.


How to Validate


Validating this audit entry requires a number of steps all documented below.


EventTypeId Validation


Check that the UserInfo field is populated correctly according to EventType. See UserInfo for details.


Table 5. EventType effect on UserInfo


Type How to validate UserInfo


10 orgNr and orgName must not be set


11 personNr, orgNr and orgName must be set


12 orgNr and orgName must be set
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Agreement Metadata


All metadata parameters must be validated according to table below.


Table 6. Agreement Created Metadata Verification


Parameter name How to validate


agreementName Must be present


agreementId Must be present


agreementVersion Must be less than or equal to 1.16


agreementLocale If present, Must be a valid locale and container
verification page must be in this language


signees See Signees Validation


agreementFiles See Agreement File Validation


Agreement File Validation


Validate that all Agreement File are the correct ones, that they are included, and that there are no


additional files than the ones listed in the audit log.


Audit Log


Check all agreement files in this audit entry and verify that they all exist in the container. Do this by


identifying the attachment by the ID and name stated in the audit entry.


Attachments


Check all agreement files in the PDF container by searching after the Artifact type: Agreement file and


make sure that they are all listed in the create agreement audit entry.


Check Hashsums


For each agreement file, compute the hash and check that the hash in the audit entry is correct.


Signees Validation


Make sure that each signee has an Agreement Signed audit entry. Also check that the number of signees


is equal to the number of Agreement Signed entries.


Agreement Viewed


This event is logged every time an agreement is viewed or downloaded.


• EventClass: agreement_viewed


• EventId:


◦ 20: When a user views an agreement using the web application.


7







◦ 21: When a user views an agreement using a mail link.


◦ 22: When a user views an agreement by downloading it using the web application.


◦ 23: When a user views an agreement using a mail link that is protected using two-factor


authentication.


Agreement Viewed Specific Information


None


How to Validate


Check that time of entry is after Agreement Created.


Agreement Signed


This event is logged every time a user signs an agreement.


• EventClass: agreement_signed


• EventId:


◦ 30: When a user signs the agreement, not being the last signee.


◦ 31: When a user signs the agreement as the last signee.


◦ 32: When a user tries to sign the agreement but signing fails.


Table 7. Agreement Signed Specific Information


Parameter name Parameter value example Description


signeeInfo See UserInfo Information about the signee.


signMetadata See SignMetadata Signing metadata produced in
the signing process.


Table 8. SignMetadata


Parameter name Parameter value example Description


signatureMethod bankid The ID of the signing method
used.


signature PD94bWwgdm…duYXR1cmU+ The signature, base64 encoded.
The underlying format depends
on the signature method used.


ocspResponse MIIEXgoBAK…jks3yrAUvE The OCSP response message,
base64 encoded. This parameter
is only included for some signing
methods.
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Parameter name Parameter value example Description


message MzJhMDYxN2FhYjRjOWZlNzI1Zj
FiNWJjNDQxMj…


The text shown to the signee
before approving the signature
request. Text is NOT signed, just
kept for audit purposes.


tbs SSBzaWduOiAiQ29udHJhY3QiIA
pJRDogNjdkN2…


The text being signed by the
signee using the signing method
encoded as base64. This
parameter is only included for
some signing methods and may
vary between signing methods
and localizations.


tbsHidden LS0tLS0tLS0tLQpDb250ZW50Og
oKImJsdWUucG…


Hidden additional text also
being signed, base64 encoded.
This parameter is only included
for some signing methods.


How to Validate


Check that time of entry is after Agreement Created.


EventType Validation


Table 9. EventType effect on validation


Type How to act


30 Verify as described below.


31 Verify as describe below, and once done, check
that there are no more Agreement Signed entries
in the audit log.


TBS Validation


In case of an advanced or qualified signature methods, the TBS (including the hidden TBS where


applicable) will be stored as a part of SignMetadata.


For simple electronic signature methods, TBS validation is not applicable.


Signature Validation


Fetch the signature method pointed out by SigningMethod and verify the signature according to the


corresponding chapter in Signing


Signee Validation


The output from the Signature Validation should be validated according to table below.
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Output type How to validate


Signature time If a signature time has been registered, check that
this signature time corresponds to the time of the
Agreement Signed.


User attributes Check that the user attributes returned from the
signature method matches the attributes of the
SigneeInfo.


TBS or hash of TBS If TBS validation applies, check that TBS and/or
tbsHidden matches the SignMetadata.


Hash algorithm If TBS validation applies, and the TBS is returned
hashed, return name of hash algorithm.


Agreement Rejected


This event is logged when the agreement is rejected. If this event occurs, the agreement is invalid.


• EventClass: agreement_rejected


• EventId:


◦ 40: Agreement rejected by user.


◦ 41: Agreement auto-rejected due to validity timeout.


◦ 42: Agreement withdrawn by agreement creator.


Agreement Rejected Specific Information


None


How to Validate


If one of these audit entries are found, the agreement is not a valid agreement.


Agreement ExpireOn Changed


This event is logged when the agreement expiry date is changed.


• EventClass: agreement_expire_on_changed


• EventId:


◦ 80: Agreement expiry date changed by user.


Table 10. Agreement ExpireOn Changed Specific Information
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Parameter name Parameter value example Description


agreementPreviousExpireOn 2016-03-21T10:03:28.010+0000 Time when agreement was
scheduled to expire as yyyy-MM-
dd’T’HH:mm:ss.SSSZ.


agreementExpireOn 2016-03-31T10:03:28.010+0000 Time when agreement is
scheduled to expire as yyyy-MM-
dd’T’HH:mm:ss.SSSZ.


How to Validate


Check that time of entry is after Agreement Created.


Message Sent


A message is logged each time the system sends a mail to parties involved in the agreement.


• EventClass: message_sent


• EventId:


◦ 50: Message sent due to event IDs: 10-12


◦ 51: Message sent due to event ID: 30.


◦ 52: Message sent due to event ID: 31.


◦ 53: Message sent due to event ID: 40.


◦ 54: Message sent due to event ID: 41.


◦ 55: Message sent when agreement is shared.


◦ 56: Message sent when agreement sharing is cancelled.


◦ 57: Message sent when agreement validity is about to expire.


◦ 58: Message sent as a reminder of agreement creation.


◦ 60: Message sent due to event ID: 20-23.


Table 11. Message Sent Specific Information


Parameter name Parameter value example Description


sentTo List of UserInfo A listing of the users to whom
the message is sent.


How to Validate


Check that time of entry is after Agreement Created.


11







Format


The audit log is included in the container as a JSON-formatted file.


Audit log example


[ {
  "agreementId" : "160400034502",
  "agreementName" : "Package patent",
  "agreementVersion" : "1.16",
  "agreementLocale": "sv_SE",
  "agreementFiles" : [ {
    "fileSize" : "722085",
    "fileId" : "4081",
    "fileHash" : "01e70b3f3d48df504f19a912e171df2f2533a2a8bf73d052c004e27bf64671a0",
    "fileMimetype" : "application/pdf",
    "fileName" : "patent.pdf"
  }, {
    "fileSize" : "180269",
    "fileId" : "4082",
    "fileHash" : "96e0a461e285986ae6e3a2b581568c89d1dae77ae580fea1859faab2e594ec46",
    "fileMimetype" : "image/png",
    "fileName" : "fig1.png"
  } ],
  "signees" : [ {
    "personNr" : "191111112222",
    "personName" : "Alice A"
  }, {
    "personNr" : "193333334444",
    "personName" : "Bob B"
  } ],
  "id" : 778333,
  "time" : "2016-04-26T16:39:30.000+0000",
  "user" : {
    "personNr" : "193333334444",
    "personName" : "Bob B",
    "ipAddress" : "1.2.3.4"
  },
  "eventClass" : "agreement_created",
  "eventId" : 10
}, {
  "id" : 778334,
  "time" : "2016-04-26T16:39:31.000+0000",
  "eventId" : 50,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personNr" : "193333334444",
    "personName" : "Bob B",
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    "ipAddress" : "1.2.3.4"
  },
  "sentTo" : [ {
    "email" : "alice.a@eavtal.se",
    "personName" : "Alice A"
  }, {
    "personName" : "Alice A",
    "mobile" : "+4670123456789"
  } ]
}, {
  "signingMethod" : "bankid",
  "signeeInfo" : {
    "personSurname" : "B",
    "personNr" : "193333334444",
    "personGivenName" : "Bob",
    "personName" : "Bob B"
  },
  "signingMetadata" : {
    "ocspResponse" : "MII...z5Q==",
    "startDate" : "2016-04-26T16:39:32.000+0000",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "signature" : "PD9...cmU+"
  },
  "id" : 778335,
  "time" : "2016-04-26T16:39:43.000+0000",
  "user" : {
    "personNr" : "193333334444",
    "personName" : "Bob B",
    "ipAddress" : "1.2.3.4"
  },
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "eventId" : 30
} ]


Reference Documentation


Artifact type: Reference documentation


Included in the container is also the reference documentation which documents the container format,


overview and details about signing and validation, Etc.


Table 12. Reference Documentation


Document name Description


Overview Gives an overview of the eAvtal agreement
function and links to the other documents.
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Document name Description


Container Format Describes the details of how agreement
information is stored within the container PDF.


Signing Describes how eAvtal handles the signature
process.


Validation Describes how to validate a container. Makes
references to other documents for validation
details.


BankidValidation Signature Profile for BankID, v2.3


Telia Tunnistus Telia Tunnistus - Integration guide to
identification broker service, v1.8


Nets eID Broker Technical reference for service providers, v1.2.3


Swisscom AIS All-in Signing Service Reference Guide, v2.15


Swisscom SRS Integration Guide Smart Registration Service, v1.8


Cryptographic Message Syntax https://www.ietf.org/rfc/rfc2630


Verification


Artifact type: Verification


The verification page is included as an attachment in the container, and is also mirrored to the visible


part of the container PDF. The purpose of the verification is to provide the reader with a summary of


the content of the agreement, in combination with important events that have occurred during the


agreement creation and signing process. An overview of the contents of the verification is given below.


Basic Information


Includes the most basic, and always present, information of the agreement. See Agreement Created for


more details.


• Agreement ID


• Agreement name


• Agreement version


• Creation date


Agreement Files


Lists the different files that the agreement includes. This is primarily the documents uploaded by the


user, which include agreement text and other data. See AgreementFileInfo for more details.
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Each agreement file is listed with the following properties:


• Agreement file ID


• Agreement file name


• Agreement file mime type


• Agreement file size


• Agreement file hash


Signees


Lists the signees that have signed the document. See UserInfo for more details. Each signee is listed


with the following properties:


• Signee person number ID


• Signee name


• Signee sign date


Audit Log Extract


The verification ends with a summarizing extract from the audit log. It includes the most important


events and information from the audit log, whereas audit information that is of secondary importance


is filtered out.


Change Log


Agreement Version : 1.1


• Date of Change : 2017-02-28


• Logs


◦ Representation of agreement parts which are not possible to visualize are to include last


modified date along with the existing information (Name, Size, Hash).


◦ Layout is also changed to display the additional information vertically.


◦ Agreement File section of Verification page to include last modified date & time.


◦ ToBeSigned (TBS) text is separated into two types(visible & hidden).


Agreement Version : 1.2


• Date of Change : 2017-03-15


• Logs
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◦ File Title is included in non visible agreement parts.


◦ Removed file Hash information from Attest Page and included file title


Agreement Version : 1.3


• Date of Change : 2017-06-21


• Logs


◦ New Signature Methods EMail signature & Email signature with OneTimePassword introduced


Agreement Version : 1.4


• Date of Change : 2018-02-01


• Logs


◦ Audit Events are allowed to have id as Long (number) or UUID


◦ New Signature Method Click signature introduced


Agreement Version : 1.5


• Date of Change : 2018-05-31


• Logs


◦ Norwegian BankID is introduced


Agreement Version : 1.6


• Date of Change : 2018-07-31


• Logs


◦ More information about signature added on attest page


Agreement Version : 1.7


• Date of Change : 2019-01-16


• Logs


◦ Draw signature image added on attest page


Agreement Version : 1.8


• Date of Change : 2019-02-01


• Logs
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◦ Message Sent for viewed event added in auditlog.json


Agreement Version : 1.9


• Date of Change : 2019-04-04


• Logs


◦ Agreement locale added for agreement created event in auditlog.json


Agreement Version : 1.10


• Date of Change : 2019-05-16


• Logs


◦ Enable rendering of txt files on visual part of the PDF.


Agreement Version : 1.11


• Date of Change : 2019-05-14


• Logs


◦ Agreement expire on changed event added in auditlog.json


Agreement Version : 1.12


• Date of Change : 2020-04-20


• Logs


◦ Localized signing method display text on attest page & in auditlog.json


Agreement Version : 1.13


• Date of Change : 2020-10-22


• Logs


◦ Finnish EID is introduced


Agreement Version : 1.14


• Date of Change : 2021-08-03


• Logs


◦ TBS explanation is extended
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Agreement Version : 1.15


• Date of Change : 2021-11-07


• Logs


◦ Norwegian BankID signing documentation is updated


◦ Norwegian BankID signing by the means of authentication is introduced


Agreement Version : 1.16


• Date of Change : 2022-04-30


• Logs


◦ Danish signing using MitID is introduced


Agreement Version : 1.17


• Date of Change : 2022-07-15


• Logs


◦ Watermark logo removed


◦ Verification page logo changed


Agreement Version : 1.18


• Date of Change : 2023-10-02


• Logs


◦ Qualified electronic signing using Swisscom Mobile ID is introduced


Agreement Version : 1.19


• Date of Change : 2024-04-17


• Logs


◦ Watermark logo added


◦ Verification page logo changed


Agreement Version : 1.20


• Date of Change : 2025-09-30


• Logs
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◦ Signing documentation updated with norbankid-high and norbankid-substantial.


Agreement Version : 1.21


• Date of Change : 2025-11-26


• Logs


◦ Documentation updated to reflect that legal entity has changed to Svensk e-identitet AB.


Agreement Version : 1.22


• Date of Change : 2026-02-02


• Logs


◦ Documentation updated to rebrand product name to eAvtal.


Reference Documentation


Document name Description


Overview Gives an overview of the eAvtal agreement
function and links to the other documents.


Container Format Describes the details of how agreement
information is stored within the container PDF.


Signing Describes how eAvtal handles the signature
process.


Validation Describes how to validate a container. Makes
references to other documents for validation
details.


BankidValidation Signature Profile for BankID, v2.3


Telia Tunnistus Telia Tunnistus - Integration guide to
identification broker service, v1.8


Nets eID Broker Technical reference for service providers, v1.2.3


Swisscom AIS All-in Signing Service Reference Guide, v2.15


Swisscom SRS Integration Guide Smart Registration Service, v1.8


Cryptographic Message Syntax https://www.ietf.org/rfc/rfc2630
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Purpose
The purpose of this document is to provide deep knowledge of the signature process making it possible


to verify the signatures of agreements signed using the eAvtal service.


Overview
This document describes how eAvtal handles the signature process, from how to make all agreement


files tamper-proof, to how each Electronic ID (EID) provider implements its signatures.


System
For the agreement signatures to be trustworthy, it is important that a stable and high-quality system


protects the signing process.


All parts providing evidence for the signature, such as hardware, operating system and software, have


to be trusted.


Hardware


The eAvtal service runs on a virtualized hardware platform. It is hosted in a data center with high


availability requirements, used by large banks and e-commerce companies.


Software


For a signature to be trusted, it is important that the timestamp can be reliable. Timestamps are used to


show when certain events occur and are an important evidence when validating an agreement.


The platform synchronizes its time over the standardized Network Time Protocol (NTP).


Electronic Signatures
An electronic signature is any electronic means that indicates that a person consents to the contents of


an electronic message. In the EU the eIDAS legislation regulate and defines three levels of such


signatures:


• Simple Electronic Signatures


• Advanced Electronic Signatures


• Qualified Electronic Signatures


These signatures are created using an electronic identity that has a certain security Level of Assurance
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(LOA) also defined by eIDAS. The LOA describes the degree of confidence the identity was issued,


taking into account the enrollment process as well as protection of the authentication needed to use


the identity.


• Low - For example self-registration.


• Substantial - Providing and verifying identity information in a structured way.


• High - For example a requirement to have a physical meeting before issuing an identity.


Simple Electronic Signature (SES)


• Basic electronic signature with low assurance.


• Typically equivalent to a handwritten signature.


• Minimal identity verification required.


Is defined as "data in electronic form which is attached to or logically associated with other data in


electronic form and which is used by the signatory to sign".


Supported methods


• Draw Signature - A handwritten signature drawn on a digital canvas.


• API Signature - A signature created by consuming the web service exposed by Svensk e-identitet


AB.


• MitID low - Danish MitID on LOA level low


• Click Signature - A signature created by personalized link.


Advanced Electronic Signature (AES)


• is uniquely tied to the signatory,


• uniquely linked to and capable of identifying the signatory


• created in a way that allows the signatory to retain control


• linked to the document in a way that any subsequent change of the data is detectable.


Electronic signatures are usually based on PKI, such as the Swedish BankID and Norwegian BankID.


Supported methods


• Swedish BankID


• Norwegian BankID


• Finnish strong identification


• Danish MitID - MitID on LOA level substantial
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• SMS Signature - A signature created by responding to an SMS with context specific content.


• Email Signature with OneTimePassword - A signature created by One Time Password (OTP) based


email service.


Qualified Electronic Signature (QES)


A qualified electronic signature is an advanced electronic signature which is additionally:


• Highest Level of Assurance and trust.


• created by a qualified signature creation device (QSCD)


• Requires a qualified digital certificate from a qualified trust service provider.


• Legal equivalence to a handwritten signature in many jurisdictions.


Supported methods


Electronic signatures based on PKI where the signature is the highest level of electronic signature


under eIDAS, providing the utmost trust, legal equivalence to handwritten signatures.


• Swisscom Mobile ID


Cryptography
Cryptography is a central part of many signature solutions, for example to provide tamper-proof


agreement files.


The following chapters introduce some concepts needed to understand cryptography based signatures.


Cryptographic Hash Functions


A cryptographic hash function is any function that can be used to map data of arbitrary size to data of


fixed size where it is practically impossible to find two pieces of input that produces the same hash


value. It is a one way transformation that produces the same result every time. The result is called a


hash and since it is a one way function, it is not possible to re-create the input behind a hash.


Examples on hash functions are:


• SHA.2


• RIPEMD


• Whirlpool
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Asymmetric Encryption


In cryptography, two types of encryptions are most commonly used, symmetric and asymmetric


encryption. The difference between them is that the symmetric encryption uses one single key for both


encryption and decryption, while asymmetric uses one key for encryption and another for decryption.


The fact that there are two keys can also be used for creating signatures and serves as a base for many


types of EID. The EID solutions usually use the asymmetric encryption in a Public Key Infrastructure


(PKI).


Asymmetric encryption make use of keypairs that if a text is encrypted using one of the keys, the only


key that can decrypt the crypto text is the other key belonging to the pair. One key is private and


should not be shared with anyone, the other is public and is used to verify signatures created with the


private key.


Examples on asymmetric keys are:


• RSA


• DSA


Digital Signatures


When signing using asymmetric keys, the signature result is called a raw signature and is just a binary


blob of a specific size, without any information at all. In order for the signature to be used in a


distributed environment, there is a need to add information on who signed the blob, what was signed


and so on.


The combination of metadata and the raw signature is called a digital signature. Some information is


optional:


• Signature time


• X.509 Signature Certificate


• X.509 CA Certificates (who issued the X.509 Signature Certificate)


• Signature text (TBS)


• Hash algorithms used


• Signature algorithm used


• The raw signature


Examples on digital signature formats are:


• CadES/CMS/PKCS#7


• XAdES
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Signing
To sign an agreement a number of actions need to be executed:


• Create text representation of agreement


• Create digital signature


Create text representation


For advanced electronic signatures, where the agreement contents is logically tied to the created


signature, the text needs to be prepared in order to suit the signing method used. The textual


representation of an agreement is also called To Be Signed, or TBS for short. The TBS is the actual text


that is to be digitally signed. For the whole agreement to be tamper-proof, the agreement metadata


with all agreement files needs to be signed. Digital signature clients have limitations on the size of TBS.


It is not possible to sign the actual agreements, since there is a risk that the agreement files are too


large. Therefore cryptographic hash functions are used to reduce the size of the agreement files and


create a representation of it.


For non-advanced signatures, where the agreement contents is not directly tied to the signature, the


above preparation is normally not needed.


Digital signature clients allow us to send two different types of TBS. They are:


• Visible TBS


• Hidden TBS - Swedish BankID only


Visible TBS


TBS text that is exposed to the signatories by the digital signature clients. General information about


the Agreement is supplied to digital signature clients as a visible TBS. As the TBS will be different


between signing clients and also have different localizations it will be saved together with the digital


signature. In cases where hidden TBS is not supported, the visible TBS will contain information that


otherwise would be in the hidden TBS. Where the TBS has length restrictions due to technical reasons,


the hash may be base64 encoded (trailing = characters being omitted) and the hash may be calculated


as if the ordered agreement files were a single file.


Example


I sign: "Employment ACME Inc"
eAvtal ID: 2394857302
Date: 26/04/2016
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Hidden TBS


TBS text that is hidden from the signatories by the digital signature clients. Agreement content is


reduced to fewer characters using cryptographic hash functions is supplied to digital signature clients


as a hidden TBS. This is currently only supported for Swedish BankID.


Example


----------
Content:


"Contract"
1103 b497 984e 433c 38d4 f4ef f775 33ad 0cef 8c07 9995 5b37 7c8e e4df 66f7 de73


"Codes of conduct"
2cf9 688d c483 2085 1f12 6120 9001 58b2 ab2e 62b1 afd5 acc5 ebbb 5134 c7a4 90f2
----------


Create Digital Signature


For advanced electronic signatures, the cryptographic signature is created by applying the private key


from an asymmetric key pair on a dataset that previously has been hashed. In this context, the dataset


is the TBS. Different EID providers handles digital signatures in different ways, Signature Methods


describes all methods supported.


For non-advanced signatures, signature creation will vary depending on the method.


Signature Methods
Currently, the following signing methods are supported:


• Swedish BankID (advanced electronic signature)


• Norwegian BankID (advanced electronic signature and authentication)


• Finnish strong identification


• Danish MitID


• Swisscom Mobile ID (qualified electronic signature)


• Draw Signature


• API Signature


• SMS Signature


• Email Signature with OneTimePassword
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• Click Signature


These are described in detail below.


Swedish BankID


Swedish BankID is the largest EID provider in Sweden run by Finansiell ID-Teknik BID AB which is


owned by a number of large swedish banks.


It is a PKI based solution with support for file based tokens as well as smart cards, supported on a


number of platforms for desktop and mobile.


Signature format


The BankID client produces an XML Digital Signature as specified in BankID Signature profile.


Audit log


Each signature transaction provides information used in user interface and audit logging:


• personNr - In the form of a Swedish personal identity number.


• personSurname - Surname in capital letters.


• personGivenName - Given name in capital letters.


• startDate - Date when signing was started.


• signatureMethod - Will be bankid or bankid-otherunit.


• transactionId - Transaction ID from backend system.


• signature - Signature, base64 encoded.


• tbs - Data being signed, base64 encoded.


• tbsHidden - Hidden data being signed, base64 encoded.


How to validate


Validate the signature according to BankID Signature profile.


Output from validation to provide to Signee Validation in Container Format is:


• User attributes of the first certificate of the XML element KeyInfo with ID bidKeyInfo in the


signature.


• Hashed TBS.


• TBS Hash algorithm.
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Norwegian BankID - advanced electronic signature


Norwegian BankID is the largest EID provider in Norway run by BankID Norway AS.


It is a PKI based solution that uses a one time password in combination with a personal password,


supported on a number of platforms for desktop and mobile.


Signature format


The BankID client produces a detached PKCS#7/CMS signature as specified in Cryptographic Message


Syntax, where the detached data being signed is the TBS.


Audit log


Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data


provided is:


• personNr - Person unique ID, not the Norwegian personal identity number.


• personSurname - Surname.


• personGivenName - Given name.


• personDateOfBirth - Date of birth for the person.


• startDate - Date when signing was started.


• signatureMethod - Will be norbankid-high, norbankid-netcentric or norbankid-mobile.


• signatureAction - Will be signature.


• transactionId - Transaction ID from backend system.


• signature - Signature, base64 encoded.


• tbs - Data being signed in the detached PKCS#7 signature, base64 encoded.


How to validate


Validate the signature according to 5.6 Message Signature Verification Process in Cryptographic


Message Syntax.


Output from validation to provide to Signee Validation in Container Format is:


• User Attributes of the signer certificate in the element SignedData certificates in the PKCS #7


signature.


• Hashed TBS


• Hash algorithm
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Norwegian BankID - authentication


Authentication based signing is also provided by the means of Norwegian BankID.


Audit log


Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data


provided is:


• personNr - Person unique ID, not the Norwegian personal identity number.


• personSurname - Surname.


• personGivenName - Given name.


• personDateOfBirth - Date of birth for the person.


• startDate - Date when signing was started.


• signatureMethod - Will be norbankid-substantial, norbankid-netcentric or norbankid-mobile.


• signatureAction - Will be authentication.


• transactionId - Transaction ID from backend system.


How to validate


As an authentication alone does not digitally sign the agreement content, the person details such as


given name, surname and date of birth must be compared with the requested signee.


Finnish strong identification


Strong identification broker services are provided by Telia Finland for banks and mobile operators in


the Finnish Trust Network ("FTN").


Identity format


Telia produces a signed JWT which contains information about the person.


Table 1. Signed Attributes


Attribute Name Attribute Value


urn:oid:1.2.246.21 Social security number / personal identity code /
HeTu - henkilötunnus


urn:oid:2.16.840.1.113730.3.1.241 Full name


urn:oid:2.5.4.4 Surname


urn:oid:1.2.246.575.1.14 Given name
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More information can be found in Telia Tunnistus.


Audit log


Each signature transaction provides information used in user interface and audit logging:


• personNr - Finnish personal identity code.


• personSurname - Surname


• personGivenName - Given name


• startDate - Date when signing was started.


• signatureMethod - Will be eid-fi.


• transactionId - Transaction ID from backend system.


• signature - Signed JWT (from Telia).


• publicKey - Public key (JWK) for the signed JWT (from Telia).


How to validate


The signed JWT can be verified using the public key.


Danish MitID


Danish MitID signing is utilizing Transaction Signing from Nets eID Broker.


Signature format


The signature flow for Danish MitID is performed as a text followed by end-user authentication, so


there is no signature produced. Thus a signature format does not exist.


Audit log


Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data


provided is:


• personNr - Person unique ID, not the Danish personal identity number.


• personName - Full name.


• personDateOfBirth - Date of birth for the person.


• startDate - Date when signing was started.


• signatureMethod - Will be one of: mitid-low, mitid-substantial or mitid-high.


◦ The method mitid-<LOA> specifies what Level of Assurance (LOA) that was requested when


initiating the signature.
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•


signatureAction - Will be authentication.


• transactionId - Transaction ID from backend system.


• tbs - Data that was shown to user before authenticating, base64 encoded.


More information can be found in Danish MitID.


How to validate


Due to the nature of this kind of signature, the signature in itself cannot be machine validated in the


same way as an advanced signature. In case of dispute, contact the EID provider, Nets, to validate the


entries in the audit log.


Swisscom Mobile ID


Swisscom Mobile ID is a qualified electronic signature method provided by Swisscom Trust Services.


It is a PKI based solution that uses a smartphone application to authenticate signees. After successful


authentication a short lived certificate is issued that is used to produce a Qualified Electronic


Signature.


Signature format


Swisscom Trust Services produces a detached CMS signature as specified in Cryptographic Message


Syntax, where the detached data being signed is the tbsHidden and message is the message shown to


the user in the Mobile ID client.


Audit log


Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data


provided is:


• mobile - Mobile no used to trigger the signee’s authentication of the signature.


• personName - Full name.


• personSurname - Surname.


• personGivenName - Given name.


• personSerialNumber - Swisscom evidenceId.


• startDate - Date when signing was started.


• signatureMethod - Will be swisscom-qes.


• transactionId - Transaction ID from backend system.


• signature - Signature, base64 encoded.


• message - Message shown in the Mobile ID client when user approves the signature, base64
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encoded.


• tbsHidden - Data signed in the detached CMS signature, base64 encoded.


More information can be found in Swisscom AIS and Swisscom SRS.


How to validate


Validate the signature according to 5.6 Message Signature Verification Process in Cryptographic


Message Syntax.


Output from validation to provide to Signee Validation in Container Format is:


• User Attributes of the signer certificate in the element SignedData certificates in the CMS signature.


• Hashed TBS


• Hash algorithm


Draw Signature


The draw signature signing method is an electronic counterpart to traditional handwritten signatures.


Using draw signature, the end user draws a signature on a web canvas. The signing method is not


classified as an advanced electronic signature in that it does not tie the user to the contents signed and


does not identify this signatory. Yet, the method can be suitable in use cases where advanced electronic


signatures are not required.


Signature format


The signature is represented as an SVG/PNG image.


Audit log


Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data


provided is:


• personNr - In the form of a swedish personal number.


• personSurname - Surname


• personGivenName - Givenname


• signatureMethod - Will be draw-signature.


• signature - The SVG or PNG image, base64 encoded.


• signatureContentType - The content type of signature eg. image/svg, image/png.


How to validate


Due to the nature of this kind of signature, the signature in itself cannot be machine validated in the
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same way as an advanced signature. Also, as the case of traditional handwritten signatures where


there are no formal requirements placed, ocular comparison does not add to trustworthiness.


API Signature


The API Signature is an electronic signature which is done by consuming the web service exposed by


Svensk e-identitet AB. Using API Signature, the end user signs the agreement by making a request to


the web service. Using this method, user can also send the timestamp of actual time when the sign


event took place. This signing method is not classified as an advanced electronic signature in that it


does not tie the user to the contents signed and does not identify this signatory. Yet, this method can be


suitable in use cases where advanced electronic signatures are not required.


Audit log


Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data


provided is:


• personNr - In the form of a swedish personal number.


• personSurname - Surname


• personGivenName - Givenname


• signatureMethod - Will be api-signature.


• signedOn - Time at which the agreement was actually signed (stated by user)


How to validate


Due to the nature of this kind of signature, the signature in itself cannot be machine validated in the


same way as an advanced signature.


SMS Signature


SMS Signature is an electronic signature created by responding to an SMS with context specific


content. The content of the SMS is One Time Password (OTP), a 6 digits number sent to the registered


mobile no of the signee. The Signee has to submit the OTP in order to sign the agreement. The OTP


Number is generated by TOTP algorithm by hashing the current time along with the agreement


information. OTP can be regenerated and verified by the same logic provided the given time &


agreement information are same.


Audit log


Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data


provided is:


• mobile - Mobile no of the signee.
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• timestamp - Date when signing was started.


• agreementName - Name of the agreeement.


• signatureMethod - Will be sms-signature.


• OTP - One Time Password.


How to validate


One Time Password (OTP) can be verified using the following algorithm from the attributes


(agreementName, mobile, timestamp).


• HASHLG : Use SHA-256 algorithm to generate hash of the given input.


• hash (array): HASHLG( agreementName + mobile + timestamp)


• random (function): hash[ ${param1} ] & ${param2} << ${param3}


• otp : Follow the below steps to generate OTP from the hash.


◦ offset = random(hash.length - 1, 15, 0)


◦ binary = random(offset, 127, 24) | random(offset + 1, 255, 16) | random(offset + 2, 255, 8) |


random(offset + 3, 255, 0)


◦ otp = binary % 1000000


◦ If the output is less than 6 digits, add the remaining digits as '0' in prefix.


• Now verify the ${otp} generated against the OTP that you can find in the auditLog.json.


Email Signature with OneTimePassword


Email signature with OneTimePassword is an electronic signature created by One Time Password(OTP)


based email service. The content of the Email is One Time Password (OTP), a 6 digits number sent to


the registered email address of the signee. The Signee has to submit the OTP in order to sign the


agreement. The OTP Number is generated by TOTP algorithm by hashing the current time along with


the agreement information. OTP can be regenerated and verified by the same logic, provided the given


time & agreement information are same.


Audit log


Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data


provided is:


• email - Email address of the signee.


• timestamp - Date when signing was started.


• agreementName - Name of the agreeement.


• signatureMethod - Will be email-signature.


14







• OTP - One Time Password.


How to validate


One Time Password (OTP) can be verified using the following algorithm from the attributes


(agreementName, email, timestamp).


• HASHLG : Use SHA-256 algorithm to generate hash of the given input.


• hash (array): HASHLG( agreementName + email + timestamp)


• random (function): hash[ ${param1} ] & ${param2} << ${param3}


• otp : Follow the below steps to generate OTP from the hash.


◦ offset = random(hash.length - 1, 15, 0)


◦ binary = random(offset, 127, 24) | random(offset + 1, 255, 16) | random(offset + 2, 255, 8) |


random(offset + 3, 255, 0)


◦ otp = binary % 1000000


◦ If the output is less than 6 digits, add the remaining digits as '0' in prefix.


• Now verify the ${otp} generated against the OTP that you can find in the auditLog.json.


Click Signature


Click signature is an electronic signature created by using a personalized link. The personalized link


can be shared by email or directly in an integrated application. When the signee visits the link, it will


take him to the agreement review page where he can click the sign button to sign the agreement.


Audit log


Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data


provided is:


• email - Email address of the signee.


• timestamp - Date when signing was started.


• signatureMethod - Will be click-signature.


How to validate


Due to the nature of this signature , we can’t validate the authenticity of the signature. Signatories has


to keep the link secret.


Reference documentation
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Document name Description


Overview Gives an overview of the eAvtal agreement
function and links to the other documents.


Container Format Describes the details of how agreement
information is stored within the container PDF.


Signing Describes how eAvtal handles the signature
process.


Validation Describes how to validate a container. Makes
references to other documents for validation
details.


BankidValidation Signature Profile for BankID, v2.3


Telia Tunnistus Telia Tunnistus - Integration guide to
identification broker service, v1.8


Nets eID Broker Technical reference for service providers, v1.2.3


Swisscom AIS All-in Signing Service Reference Guide, v2.15


Swisscom SRS Integration Guide Smart Registration Service, v1.8


Cryptographic Message Syntax https://www.ietf.org/rfc/rfc2630
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Purpose
Agreements might need validation in case of disputes where one or more contracting parties renounce


that he or she intentionally signed the agreement. Since an agreement e-signed using the eAvtal service


is self-contained, tamper-proof and legally binding, validating the agreement can be enough to settle


legal disputes. This document describes all the steps needed to validate the agreement.


Overview
Validating an agreement is quite a complicated process requiring technical skills or software. The


agreement is stored as a PDF container where any proof of the validity of the agreement is contained


inside the actual container. The process spans from controlling the actual agreement content to


validating the Public Key Infrastructure (PKI) signature status.


The parts that should be validated and covered by this and other references documents are:


• Container validation


• Agreement content


• Retracing signature steps


Container Validation
Verify that the container is an agreement PDF container. See the "Container Content" chapter in


Container Format.


Agreement Content
Read and validate all parts of the agreement attached to the container. See "PDF Container" Container


Format how to locate all files of the agreement.


Retracing Signature Steps
The audit log is a list of entries holding all actions associated with the agreement, from creating the


agreement to the last signee signing the agreement. The list is sorted by the time each action was


logged.


Audit Log Validation Process


Validate each audit entry in the log according to the "How to validate" section of each specific audit


entry type chapter. The audit entry types are described in detail in Container Format, where each
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entry type is described in a separate chapter.


If validation of one step fails or if the audit entry does not exist in Container Format, the agreement is


considered invalid.


If validation of an entry fails, it is important to analyze why before the agreement is discarded. It is


important to establish if the agreement is considered invalid because someone has tampered with it, or


if there are errors in the tools or in the documentation?


References


Document name Description


Overview Gives an overview of the eAvtal agreement
function and links to the other documents.


Container Format Describes the details of how agreement
information is stored within the container PDF.


Signing Describes how eAvtal handles the signature
process.


Validation Describes how to validate a container. Makes
references to other documents for validation
details.


BankidValidation Signature Profile for BankID, v2.3


Telia Tunnistus Telia Tunnistus - Integration guide to
identification broker service, v1.8


Nets eID Broker Technical reference for service providers, v1.2.3


Swisscom AIS All-in Signing Service Reference Guide, v2.15


Swisscom SRS Integration Guide Smart Registration Service, v1.8


Cryptographic Message Syntax https://www.ietf.org/rfc/rfc2630
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hållbarhetsrapport_Husf 2025.pdf 2.3 MB d0f5 a9b3 26c8 a850 78e8 c221 a401 1268


d3a0 65f0 5dca 0689 f7c5 0228 ec8b d8fc


Händelser
Datum Tid Händelse


2026-02-20 17:41 Skapat | Ann-Charlotte Rousset, Huddinge Samhällsfastigheter AB 5565369666. IP:
217.213.93.170


2026-02-20 17:52 Signerat | Marita Anheim
Genomfört med: BankID av Marita Helena Agneta Anheim, 197102136723. IP: 95.203.60.5


2026-02-20 18:14 Signerat | Eeva Laine
Genomfört med: BankID av EEVA LAINE, 196204292541. IP: 193.183.253.33


2026-02-20 18:28 Signerat | Christofer Sköld
Genomfört med: BankID av Johan Christofer Sköld, 198704220212. IP: 217.213.133.106







Händelser
2026-02-20 22:55 Signerat | Tove Axlesson


Genomfört med: BankID av TOVE MARIA MARGARETA AXELSSON, 198108142988. IP:
90.238.157.6


2026-02-21 15:24 Signerat | Cecilia Sundberg
Genomfört med: BankID av Anna Cecilia Sundberg, 196202160203. IP: 95.198.25.96


2026-02-22 15:22 Signerat | Bo Källström
Genomfört med: BankID av BO ERIK KÄLLSTRÖM, 196301180276. IP: 185.183.146.90


Verifikat utfärdat av Svensk e-identitet AB
Detta verifikat bekräftar vilka parter som har signerat och innehåller relevant information för att verifiera parternas identitet samt
relevanta händelser i anslutning till signering. Till detta finns separata datafiler bifogade, dessa innehåller kompletterande information av
teknisk karaktär och styrker dokumentens och signaturernas äkthet och validitet (för åtkomst till filerna, använd en PDF-läsare som kan
visa bifogade filer). Hash är ett fingeravtryck som varje individuellt dokument får för att säkerställa dess identitet. För mer information,
se bifogad dokumentation.
Verifikation, version: 1.22







