Huddinge

Samhallsfastighetero

)

isning

Hallbarhetsredov

Huddinge Sa

P[[e AB 1RI2USIS STIPIS PRREDYL08KAY-9T [B-TILL 0/




@ [D:7ca76460-0e7a-11f1-a116-4b48074d3aaa Status: Signerat av alla

I

Huddinge
Samhillsfastigheters

Principer for rapportering

Huddinge Samhillsfastigheter, org. nr 5565369666, ér ett kommunalt bolag som
ager och forvaltar merparten av Huddinges skolor och férskolor, men ocksa
kommunens dldreboenden, idrottshallar och friluftsanlaggningar. Utdver det forvaltar
bolaget ett flertal kommunigda fastigheter och bostadsritter. Vi har 130 anstéllda och
omsatte 1010 Mkr med en balansomslutning pa 7150 Mkr ar 2025.

For rakenskapséret 2025 dr var héallbarhetsrapport uppréttad utifran utékad modul
(Comprehensive) 1 den frivilliga rapporteringsstandarden VSME (Voluntary Standard
for non-listed Micro-, Small- and Medium-sized Enterprises) framtagen av EFRAG.
Rapporteringen baseras pd bolagets védsentlighetsanalys och innehéller séledes enbart
information om fragor som bedomts som visentliga. Rapporten ér i enlighet med
arsredovisningslagen och ett komplement till arsredovisningen som redovisar
bolagets ekonomiska utveckling.

Malet med hallbarhetsrapporten dr att ge 6ppen och transparent information om
bolagets utveckling, resultat, stillning och konsekvenser av verksamheten géllande
fragor kring miljo, sociala forhallanden och personal, respekt for méanskliga
rattigheter och bekdmpning av korruption och mutor.
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VD har ordet
Marita Anheim, VD Huddinge Samhdllsfastigheter:

2025 har varit ett ar av utveckling, fordndring och starkt
engagemang. Vi har tillsammans med styrelsen och alla
medarbetare arbetat fram en ny strategisk plan som ger oss
en tydlig riktning framéat. Planen ar forankrad i hela
organisationen och bygger pé tre fokusomrdden: kund,
héllbarhet och medarbetare. Dessa omraden dr grunden for
vart arbete och speglar vart ansvar som kommunalt bolag.

Inom kundomradet dr n6jd-kund-index och kostnadseffektiv sjdlvkostnadshyra nagra
strategiskt viktiga fragor att jobba med. Inom héllbarhetsomradet dr klimatsakra
fastigheter, systematiskt sikerhetsarbete, energieffektivisering och ekonomisk
hallbarhet viktiga strategiska fragor. Och inom medarbetaromradet ar attraktiv
arbetsplats och ett gott ledar- och medarbetarskap viktiga strategiska fragor
tillsammans med tydliga uppdrag och ritt kompetens.

Under aret har vi tagit viktiga steg inom ekonomisk hallbarhet. Var ekonomi ar
anstrangd och kraver omfattande atgérder. Darfor startade vi i maj en dialog dir
medarbetare deltog tillsammans med ledningen for att skapa forstéelse och idéer
kring bolagets ekonomi. Detta blev startskottet for en handlingsplan och den
omorganisation som genomfordes i slutet av aret for att skapa en effektivare
organisation.

Under aret har ett intensivt arbete pagatt med att arbeta fram langsiktiga
underhallsplaner och nya hyresavtal. Ett arbete med att se over hela bolagets
finansiering har pagatt.

Ett viktigt initiativ har varit aterbruksprojektet tillsammans med Huddinge kommun,
dér vi nu har en etablerad modell, ett system och en dterbrukslokal. I slutet av aret
hade vi kommit igdng med aterbruk av flera olika produkter — ett konkret steg mot
cirkuldr ekonomi.

Energieffektivisering har varit ett prioriterat omrade, dar driftoptimering har gett stora
effekter. Vi har dven tagit fram en ny vision tillsammans med medarbetare och
styrelse, och satsat pd medarbetarskaps- och ledarskapsprogram.
Medarbetarundersdkningar visar att engagemanget ér starkt, vilket &r avgorande for
var framgang.

Flera stora byggprojekt har tagit viktiga steg framat. Genomforandebeslut har fattats
for Solfagraskolan och Nya Huddingehallen, och forsta spadtaget har tagits for Nya
kommunhuset och biblioteket. Vi har ocksa dkat graden av genomforda
underhéllsprojekt.

Vi dr stolta over att ha tagit emot praktikanter och sommarjobbare, och att vi
tillsammans med kommunen och privata aktdrer bidragit till social utveckling i
Skogés, Flemingsberg och Varby. Under aret blev vi medlemmar i Réttvist byggande,
vilket stirker vart arbete mot ekonomisk brottslighet, svartarbete och osund
konkurrens i byggbranschen.

Bolaget befinner sig i en stor utvecklingsfas som kommer att fortsétta under
kommande ar. Vi har en tydlig riktning, starka virderingar och ett gemensamt
engagemang for att skapa viarde for kommunen, véara kunder och framtida
generationer.”
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Om oss

Huddinge Samhillsfastigheter dr ett kommunalt bolag som édger och forvaltar
merparten av Huddinge kommuns skolor och forskolor, men ockséd kommunens
dldreboenden, idrottshallar och friluftsanldggningar. Fastighetsbestandet bestar av
142 fastigheter med en sammanlagd uthyrningsbar yta om 425 663 kvm, varav

6 830 kvm dr outhyrda. Huddinge kommun hyr totalt 404 089 kvm. Bolaget har dven
forvaltningsuppdrag for kommunégda lokaler och byggnader.

Antalet anstéllda uppgar till 130. Under 2025 omsatte bolaget 1 010 Mkr och
balansomslutningen uppgick till 7 150 Mkr.

Pa uppdrag av Huddinge kommun &ger, bygger och forvaltar Huddinge
Sambhillsfastigheter fastigheter for kommunal verksamhet. Uppdraget ér att utveckla
och forvalta hdlsosamma, trygga och sikra miljoer for kommunens verksamheter och
brukare. Lokalerna ska tillgodose kommunens behov till en hyra och med en kvalitet
som dr konkurrenskraftig i forhallande till andra aktorer p4 marknaden, samtidigt som
kommunens samlade hyreskostnader halls sa laga som mojligt ver tid. Huddinge
Sambhallsfastigheter ska i sin verksamhet bidra till att kommunkoncernen styr mot
ekologisk héllbarhet och minskad klimatpaverkan.

Fordelning fastigheter:

e 92 skolor och forskolor, (varav 59 forskolor, 30 grundskolor, 3 gymnasier)
e 4 idldreboenden

e 16 frilufts- och idrottsanlédggningar

e 11 kulturfastigheter

e 19 6vriga lokaler

Yta fordelat pa typ av lokal:

m Skola 45%

m Forskola 10%

m Gymnasieskola 10%
Aldreomsorg 10%

m Idrott 15%
Kultur, fritid 3%
. m Ovrigt 7%

Utover detta har vi externa forvaltningsuppdrag dér vi forvaltar arrendegérdar och
naturvirdsfastigheter om totalt 92 byggnader fordelat pd 16 fastigheter, samt 123
bostadsritter och 45 exploateringsfastigheter. Fram till arsskiftet 2025/2026
forvaltades dven inhyrningar frdn Huge om 41 lokaler.
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Affarsmodell

Affarsmodellen bygger pa att Huddinge Samhéllsfastigheter skapar langsiktigt varde
genom att erbjuda kommunens verksamheter andamélsenliga och prisvérda lokaler.
Hallbarhet genomsyrar hela kedjan och végleder vart arbete for 6kad samhéllsnytta,
resurseffektivitet och ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.

1. Kunder

Genormn att erbjuda Huddinge
kommuns verksamheter
dndamalsenliga och prisvirda
lokaler till konkurrenskraftiga
hyresnivaer och villkor bidrar
Huddinge Samhallsfastigheter
till att Huddinge ar en battre
kommun.
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2. Medarbetare

Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare, som erbjuder
ansvarsfulla uppdrag i en
stimulerande miljg, kan vi
behalla och utveckla kompetenta
och engagerade medarbetare
samt ldta medarbetare vaxa
genom olika karriarvagar.

Vision och vardeord
Vi bidrar till det goda samhillet — dér generationer trivs och utvecklas.”

Vaéra lokaler dr mer én vaggar och tak, de ér platser ddr vardagen formas och
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3. Férvaltning

Med en aktiv férvaltning som
utvecklar fastigheterna bygger
vi en stark fastighetsekonomi.
Den ger utrymme for underhall,
digitalisering och ekologisk
héllbarhet.
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4. Utveckling
Med grund i agardirektivet
samverkar Huddinge Samhalls-
fastigheter med andra aktérer.
Dérfor arbetar vi aktivt med att
planera for och genomfara
investeringar i underhall och

nyproduktion, samt for
projektidéer och byggratter.

5. Ansvar

Huddinge Samhallsfastigheter
bidrar [Engsiktigt till att utveckla
Huddinge kommun. Vi arbetar
med en hallbar ekonomi dar vi
tanker langsiktigt och anvander
vara medel ansvarsfullt och
genomtankt. Var ambition ar
att vara en strategisk partner till
kommunens lokalfarsorning.

framtiden byggs. Genom att forvalta och utveckla samhéllsfastigheter med ansvar och

langsiktighet skapar vi forutsattningar och bidrar till ett levande och hallbart

Huddinge. Nér lokalerna fungerar for &ndamalet, nir miljoerna ar trygga och nér
resurserna anvéinds klokt — da kan méanniskor i alla &ldrar leva, mdtas och véxa pa
bista satt. Och det ar just s& hir vi bidrar till det goda samhdllet — ddr generationer
trivs och utvecklas”.

Framéatanda, omtanke och ansvar ir de vardeord vi arbetar utifran. De talar om hur
bolaget ska agera for att uppné visionen och anger ett gemensamt forhallningssatt for

alla medarbetare.
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Vardekedja och intressenter

Viér verksamhet paverkar intressenter ldngs hela vardekedjan fran materialutvinning
till avfallshantering vid rivning av fastigheter. Genom att se bade till vilken
samhillsnytta och virdet som genereras samtidigt som vi identifierar negativ
paverkan kan vi arbeta strategiskt for hallbar utveckling av var verksamhet, hantera
risker och minska vart negativa avtryck.

o = o
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Med ansvar, framatanda och omtanke bryr vi oss om bade ménniskor och miljo.

Huddinge Samhallsfastigheter

Ager, utvecklar och
forvaltar fastigheter

Fastighets- @ Fastighets-
forvaltning utveckling
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Flottsbro Medarbetare

Kunder/
Hyresgister

- ey
inni
n L
[0 Y
Produktion av
byggmaterial och
installationer F}

Transporter

Anvindare/
Besokare

Avfall

Rivning

Aterbruk

Férsaljning

Uppstroms i var viardekedja sker paverkan framst i de tidiga faserna som involverar
inkOp av material, resurser och tjanster. Valet av material och leverantorer paverkar
resursutvinning, biologisk méangfald och klimatavtryck. Arbetsvillkoren hos
leverantorer och producenter av varor och tjinster paverkar dven arbetsmiljon och
minskliga rattigheter 1 produktion och logistik.

I var egen verksamhet sker paverkan pa miljo, samhélle och ekonomi genom hela
processen — fran planering och upphandling till byggnation, forvaltning och
vidareutveckling av fastigheter.

Nedstroms i1 virdekedjan omfattas aktiviteter som ror kunder och hyresgéster, diar
fastigheterna anvinds for olika verksamheter, samt anvdndare och besdkare som
paverkas av miljoerna vi skapar. Nér behov eller forutsattningar forandras kan
fastigheter siljas, byggas om eller rivas, vilket genererar avfall och material for
aterbruk. Detta bidrar till cirkulédra floden dér resurser gar tillbaka till den egna
verksamheten.

I avsnittet Paverkan, risker och mojligheter aterfinns sammanstéllningen av vara
visentliga héllbarhetsfragor 1 forhéllande till virdekedjan och hur vi hanterar dessa.

Genom regelbundna dialoger med intressenter i hela viardekedjan sékerstiller vi att
hallbarhetsarbetet speglar bade organisationens mél och omgivningens behov.
Dialogerna med hyresgéster, medarbetare, leverantdrer och andra samhéllsaktorer
bidrar till gemensam forstaelse for prioriteringar och starker arbetet inom vésentliga
frégor.
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Intressent

Intresseomraden

Kanaler for dialog

Kunder/hyresgéster Trygghet, sdkerhet och god service Moten
Energieffektivitet Hemsida
Halsosamt inomhusklimat och héllbara Kundundersokning
material Felanmalan och kundédrenden
Trivsam utemiljo och biologisk mangfald Spadtag och invigningar
Avfallshantering och cirkuldr ekonomi
Medarbetare Trygg och saker arbetsmiljo Daglig verksamhet
Halsa och vélbefinnande Medarbetarsamtal
Likabehandling, mangfald och inkludering Konferenser
Kompetensutveckling Intranat
Ledarskap och etik Medarbetarundersokning
Sambhillsengagemang Arbetsplatstraffar
Facklig samverkan
Larplattform
Leverantorer Ansvarsfullt foretagande Samverkan i projekt och forvaltning
Arbetsvillkor i vardekedjan Upphandlingar
Klimatpaverkan och energi Avtalsuppféljning
Cirkular ekonomi och materialval Bestallningar
Hemsida
Agare/styrelse Langsiktigt vardeskapande Agardialog/dgarméte

Ansvarsfullt foretagande

Arsredovisning
Styrelsemoten
Spadtag och invigningar

Lokalsamhillet

Klimatpaverkan och klimatanpassning
Trivsam utemiljo och biologisk mangfald
Trygghet och sdkerhet

Minskade utslapp och transporter

Spadtag och invigningar
Forvaltning

Hemsida

Felanmalan och kundarenden
Foreningsverksamhet
Medialeverantérer
Intresseorganisationer
Detaljplaneringsprocessen, tex.
barnkonsekvensanalyser

Myndigheter Klimatpaverkan och klimatanpassning Tillsynsbesok
Biologisk mangfald Tillstandsansokningar
Avfallshantering och cirkular ekonomi Hemsida
Arbetsmiljo och hilsa Detaljplaneringsprocessen, tex
Lag- och regelefterlevnad barnkonsekvensanalyser
Rapportering och transparens

Arbetstagare i Halsa och sakerhet Upphandlingar

vardekedjan och berérda
samhdllen

Rattvisa, trygga arbetsvillkor
Forbud mot barn- och tvangsarbete
Maénskliga rattigheter

Affarsetik och regelefterlevnad

Uppféljning leverantorer

Naturen

Klimatpaverkan och klimatanpassning
Biologisk mangfald och ekosystem
Féroreningar

Resursanvandning

Skydd av naturvarden

Tyst dialog

Tabell 1, Intressentdialog




I

Huddinge
Samhillsfastighetero

Strategi, styrning och mal

Vi arbetar for att skapa langsiktigt hallbara och dndamalsenliga lokaler som bidrar till
samhaéllsnyttan i Huddinge kommun. Var VD ér foredragande i styrelsen och ansvarar
tillsammans med ledningsgruppen for att ta fram bolagets arliga strategiska plan, dir
hallbarhet utgdr en central del. Vér verksamhet styrs av kommunens dgardirektiv och
genomfors 1 ndra samverkan med kommunens forvaltningar for att sdkerstélla att
lokaler och fastigheter méter dagens och framtidens behov. Héllbarhet &r en
integrerad del av var verksamhetsstyrning och omfattar ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

Vi foljer en styrningsstruktur dér ansvar, policyer och processer ér definierade for
varje malomrade. Genom planering och uppfdljning skapar vi forutséttningar for
kvalitet och samhéllsnytta 6ver tid. Sund ekonomisk styrning sakerstélls genom
agardirektiv, strategisk planering, intern kontroll och 16pande uppf6ljning av
investeringar, drift och underhdll. Detta bidrar till att fastigheternas vérde bevaras och
att varje hyreskrona anvénds effektivt. Granskningsforfarandet sékerstiller att arbetet
bedrivs enligt faststidllda krav och att avvikelser fangas upp. I bilaga I redovisas
styrning och granskningsforfarandet mer detaljerat.

Vér mélstyrningsmodell utgér frin kommunens 6vergripande mal och kommunens
styrdokument 1 tillimpliga delar sasom Mél och budget 2025, Strategisk plan 2025—
2029 samt Miljoprogram 2022-2025. Malstyrningsmodellen sikerstéller att
hallbarhetsarbetet bedrivs strukturerat, foljs upp lopande och utvecklas i linje med
koncernens ambitioner. For varje dvergripande mél finns nedbrutna mal som
aktivitetssatts av avdelningar inom bolaget. Varje nedbrutet mal har indikatorer som
foljs upp lopande 1 verksamhetsplanen. Uppfoljning sker i ledningsgruppen och
resultatet presenteras under avsnittet Summering och resultat 2025 samt i detalj under
respektive omrade.
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Dubbel visentlighetsanalys

Vér ursprungliga véisentlighetsanalys gjordes 2024 utifran ett konsekvensiellt
(paverkans-) och finansiellt perspektiv, som ett led i att anpassa efter det nya
direktivet for héallbarhetsredovisning, Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD. I syfte att gora ett grundligt och samtidigt utbildande arbete leddes analys-
processen av konsulter. Denna delades in i fem steg; kartldggning av vdrdekedja och
intressenter, identifiering av héllbarhetsfragor, beddmning av paverkan, risker och
mojligheter, faststdllande av troskelvérde och till sist validering och beslut.

Varen 2025 meddelade EU att omfattningen av CSRD omforhandlas, vilket innebér
att Huddinge Samhéllsfastigheter inte ldngre triaffas av rapporteringskraven enligt det
nya direktivet. I och med detta beslutade ledningsgruppen att istéllet anvinda den
frivilliga rapporteringsstandarden VSME for rikenskapséret 2025. Genom denna
etableras struktur och transparens i vér rapportering och gor den jamforbar 6ver tid.

Den nya standarden innebér fler upplysningskrav &n vad vi rapporterat tidigare, men
stdller inget krav pé att rapporteringen ska baseras pa en vésentlighetsanalys. Utfallet
av det gedigna analysarbetet som redan gjorts ger dock en bas som sikerstéller att vi
rapporterar pa de fragor som anses mest vésentliga bade for oss och for vara
intressenter. Ddrav anvénder vi resultatet av viasentlighetsanalysen och fokuserar pé
de omrdden dédr vi har mest pdverkan pad minniskor och miljo och de frdgor som har
storst effekt pa var egen finansiella stillning.

Vara vasentliga omraden

EKOLOGISK SOCIAL EKONOMISK
Klimatpaverkan och Den egna Ansvarsfullt
klimatanpassning arbetskraften foretagande
Energieffektivisering Arbetstagare
och férnybar energi i vardekedjan
Resursanvandning och Berdrda
cirkulér ekonomi samhallen
Biologisk mangfald och
grona utemiljoer
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Paverkan, risker och méjligheter

Viér verksamhet paverkas av stora omvérldsforindringar — bade globalt och lokalt.
Flera megatrender formar var framtid: klimatférandringar, resursbrist, demografiska
skiften, ekonomisk omstéllning, teknologisk utveckling och 6kade forvantningar pa
socialt ansvarstagande. Dessa trender gar inte att paverka direkt, men de kriver att vi
stdller om, planerar langsiktigt och agerar medvetet.

Vi ser till exempel att klimatforandringar och extremvéader fir en allt tydligare lokal
paverkan. Samtidigt 6kar behovet av klimatsdkra och resurseffektiva 16sningar i bade
byggnation och forvaltning. Digitalisering, automatisering och Al fordndrar
forvantningar pé tillgdnglighet och sikerhet och innebir bdde mojligheter och
sarbarheter. Demografiska fordndringar, med farre fodda barn och fler dldre, paverkar
lokalbehovet i grunden och kriaver 6kad flexibilitet i hur lokaler planeras och
anvands. Samhallsutvecklingen préglas ocksa av ett fordndrat sédkerhetsldge, storre
fokus pa civil beredskap och ett 6kat behov av trygghet i den byggda miljon. Vi ser
dven en védxande forviantan pa samverkan, transparens och ansvarstagande.

De hér fordndringarna innebér att vi behover fortsétta vara flexibla, 1dngsiktiga och
tydliga i var riktning. Var formaga att l1dsa av omvérlden, stdlla om och prioritera rétt
ar avgorande for att skapa samhillsnytta och uppfylla vart uppdrag som ett offentligt
agt fastighetsbolag. Detta paverkar hur vi planerar, bygger, forvaltar och utvecklar
vara fastigheter och ligger till grund for vart arbete med att skapa trygga och héllbara
miljoer samt att successivt stirka fastighetsbestandets motstandskraft mot
klimatforandringar.

Risk- och méjlighetsanalysen har tagits fram genom en sammanvégning av flera
underlag. Den bygger pa den riskanalys som genomf6rdes 2024, inspel frén
medarbetare vid bolagets medarbetarkonferens samt diskussioner vid styrelsens
strategidag. Aven resultatet frin den dubbla visentlighetsanalysen har vigts in.
Tillsammans ger detta en gemensam bild av de strategiska risker och mojligheter som
bolaget behdver forhélla sig till under planperioden 2026-2030. Analysen har
bearbetats av ledningsgruppen.

Utifrén vara vasentliga omraden presenteras nedan en sammanfattning av var
paverkan, identifierade risker och mojligheter samt hur dessa hanteras.

10
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Vaseontllgt Vardekedjan Paverkan Risker Mojligheter och hantering
omrade
Klimat- Hela Utslapp av vaxthusgaser genom Okade kostnader for Klimatberakningar och LCA i
paverkan och vardekedjan energianvandning, inkép av skador, underhall, tidigt skede, uppfoljning av
klimat- material, transporter inom bygg, forsakringar, utslapp. Energieffektivisering,
anpassning férvaltning och inom egen materialbrist, 6kad tatare samverkan med
verksamhet. reglering. Extrema kommunen kring
vdadersituationer. klimatanpassning. Aterbruk,
medlemskap i Klimatarena
Stockholm. En bolagsspecifik
omstallningsplan ska antas
under 2026.
Energi- Egen Fastighetsbestandets Okade kostnader pga. Okad driftoptimering,
effektivisering verksamhet, energianvandning ar en betydande stigande energipriser och energieffektivisering, utékning
och fornybar nedstréms del av var klimatpaverkan. forsorjningstrygghet, av férnybar energi (solel),
energi tekniska system som ej ar : kontinuerlig uppféljning.
optimerade.
Resurs- Hela Byggprojekt genererar betydande Hog avfallsmangd ger Miljokrav i upphandlingar,
anvandning vardekedjan materialfléden och avfall. okade kostnader, storre avfallsuppféljining i projekt,
och cirkular Materialval, rivningar och klimatbelastning fran aterbruksinventering vid
ekonomi forvaltning paverkar resursuttag material, 6kade krav pa ombyggnationer, okat aterbruk,
och klimatavtryck. atervinning och minska avfallsmangder genom
sparbarhet. o6kad anvandning av
“avfallstrappan”.
Biologisk Hela Markférvaltning och byggnation Forlust av naturvarden Projekteringsanvisningar med
mangfald och vardekedjan paverkar lokala ekosystem och vid exploatering, 6kad krav pa hansyn till biologiska
gréna arter negativt. Materialinkdp reglering, skador pa varden, GYF anvands vid
utemiljoer paverkar ekosystem dar varorna ekosystem, farre nyproduktion, skotselplaner for
produceras. ekosystemtjanster sasom utemiljoer.
ex pollinering.
Den egna Egen Som arbetsgivare paverkar bolaget Arbetsmiljorisker, Personalrelaterade policys,
arbetskraften verksamhet medarbetarnas arbetsmiljo, halsa, kompetensforsorjnings- ledar- och
trivsel och utvecklingsmajligheter. utmaningar, olyckor, medarbetarskapsutveckling,
ohdlsa, bristande kompetensutveckling och
organisatorisk medarbetarundersokningar,
arbetsmiljo. hélsoframjande arbete for att
minska sjukfranvaro.
Berorda Upp- och Forvaltning av fastigheterna och Bristande funktion eller Langsiktig fastighets- och
samhillen nedstréms utformning av utemiljéer paverkar kvalitet, stérningar och underhallsplanering,
hyresgaster och anvandare. Bygg-, klagomal. Otrygga eller information, dialog och
ombyggnads- och otillgdngliga platser. samordning. Krav pa
underhallsprojekt paverkar Missnoje, lag tillganglighet och sdkerhet.
narboende och verksamheter kundngjdhet, upplevd Felanmadlan, uppféljning och
genom buller, tillgéanglighet och ojamlikhet. dialog. Hallbarhetskrav i
tillfalliga storningar. Materialinkop upphandling och
paverkar samhallen dar varorna avtalsuppfoljning.
produceras.
Arbetstagare i Uppstroms En stor del av bolagets Bristande arbetsrattsliga Kravstéllning i upphandling och
vardekedjan miljomassiga och sociala paverkan villkor, regelavvikelser, avtal i enlighet med LOU
sker genom entreprendrer, risk for brott mot inklusive klimat-, milj6- och
leverantorer och inkop. manskliga rattigheter, arbetsmiljokrav och
fortroendeskada och arbetsrattsliga villkor samt
ekonomiska HBV:s respektive Addas
konsekvenser vid uppférandekod.
awvikelser. Avtalsuppféljning med
avvikelsehantering.
Medlemskap i Rattvist Byggande
och visselblasarfunktion.
Ansvarsfullt Hela Hantering av affarsetik, Mutor och Policyer for att motverka
foretagande vardekedjan intressekonflikter, transparens och oegentligheter, bristande oegentligheter, internkontroll,

korruption paverkar
samhallsfortroendet.

interna kontroller, skadat
fortroende.

delegeringsordning,
visselblasarfunktion, arlig
utbildning i etik och
forhallningssatt.

Tabell 2, Risk- och maojlighetsanalys
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Summering och resultat for 2025

Bolagets héllbarhetsarbete har under dret fortsatt att utvecklas inom ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet. Energieffektivisering och driftoptimering har bidragit till
minskad energianvéndning och ldgre klimatpaverkan jamfort med foregaende ar.
Samtidigt har arbetet med resursanvéndning, utemiljoer och biologisk mangfald
starkts genom Okad systematik och uppfdljning.

Det sociala hallbarhetsarbetet har fokuserat pa den egna organisationen, med insatser
for en god arbetsmiljo, hilsa och sdkerhet, kompetensutveckling, delaktighet och
ledarskap, samt pa att skapa trygga och funktionella miljoer for verksamheterna i
fastigheterna.

Sammantaget bidrar arets resultat till forbéttrade forutsittningar for en langsiktigt
hallbar drift, minskade risker och ett robust fastighetsbestand over tid.

Samtidigt ar det viktigt att vara transparent med att bolagets verksamhet ar forknippad
med betydande klimatpaverkan, sirskilt kopplat till bygg-, underhélls- och
utvecklingsprojekt. Flera storre projekt &r under genomforande och planeras
fardigstdllas kommande ar, vilket innebdr att klimatpaverkan kan komma att 6ka.
Parallellt fortsatter bolaget att utveckla rutiner for datainsamling och uppfoljning for
att stirka jamforbarheten 6ver tid och skapa ett battre underlag for prioriteringar och
forbattringsatgérder.
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Malstyrningsmodell med mdluppfyllelse 2025

. = malet dr uppfyllt

OVERGRIPANDE MAL

NEDBRUTNA MAL

. Forvalta och utveckla
sunda miljéer som
bidrar till samhillsnyttan

Samarbeten/etik
Vilfungerande och
réttvisa samarbeten

= madlet dr delvis uppfyllt

RESULTAT
® Visselblasararenden: O

® Misstinkta oegentligheter: O

Trygghet:
Trygga miljder pa
véra fastigheter

RESULTAT
O Ingen kundundersdkning 2025

Trygghet:
Olycksfria
byggarbetsplatser

RESULTAT

@ |Inrapporterade bygg-
arbetsplatsolyckor som
lett till sjukskrivning: O

QAR

PSS

. Vara en framétskridande
organisation med

engagerade medarbetare

Medarbetare:
Hilsosam arbetsplats
med stolta och engagerade
medarbetare

. = malet dr ej uppfyllt

Bidra till ekologisk
hallbarhet och
minskad klimatpaverkan

Koldioxidutsldpp:
Minskad klimatpaverkan
och okade cirkulira floden

Storsta mojliga
nytta for varje
hyreskrona

Finansiellt
Na dgardirektivets krav pa
avkastning och soliditet

i projekt och férvaltni

RESULTAT

@ Engagemangsindex: 76

® eNPS: 28

@ Befattnings-
beskrivningar: 100%

® Incidentrapporter: 11

® Sjukfranvaro: 2,9%

Personalomsattning: 5,80%

RESULTAT

® Kg CO,e/m: BTA for
fastighetsbestandet: 19

® Klimatbesparing fran aterbruk
i drift och férvaltning: 23,5 ton
Andel fossiloberoende
fordon: 98%
Andel fossilfritt bransle
av total arsforbrukning: 83 %

RESULTAT

® Avkastning: Negativ
® Soliditet. 29,8 %

Energieffektivisering:

Kundperspektiv:
Nojda hyresgister,
verksamheter och besékare

RESULTAT
O Ingen kundundersokning 2025

Py Fastigheter;
Effek?l-v anvandr}ing o Langsiktigt sakerstilla
energi i vara fastigheter P nas virde

RESULTAT

® Energianvandning per kvadrat-
meter for kommunala lokaler
(verksamhetslokaler):
129kWh/m?
Fastigheter med
undermatare: 8 %
Installerad effekt
solceller: 1,5 MW/ar
Total produktion
fran solceller: 654 KW

RESULTAT

® Totalt underhall, aktiverbart
och kostnadsfort: 295 kr/m?
Underhallskvot: 81%

Ki ing & biologisk mangfald:
Hallbar utveckling och férvaltning
av mark och utemiljéer

RESULTAT
Gronytefaktor i hela
fastighetsbestandet: 1,2

@ Fastigheter med

bisamhallen: 5

I kommande avsnitt presenteras bolagets hallbarhetsarbete under aret mer detaljerat
utifran de vésentliga omradena. For varje omrade redovisas aktiviteter, indikatorer
och uppfoljning, med syfte att transparent beskriva bolagets paverkan och utveckling
over tid.

13
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Ekologisk hallbarhet

Som kommunégt bolag har vi ett sirskilt ansvar att bidra till ett hallbart samhille
genom att minska var miljopaverkan och skapa sunda, trygga miljoer for invanare och
verksamheter. Véra fastigheters funktion, driftkostnader och livslangd paverkar bade
kommunens klimatmal och utemiljoer dar ménniskor lever, arbetar och lér sig.
Genom att arbeta systematiskt utifrén vara visentliga omrdden inom ekologisk
hallbarhet kan vi bidra till minskad klimatpaverkan, stirkt biologisk mangfald och
mer hallbar resursanvdndning.

Som en del av kommunkoncernen utvecklar vi tillsammans metoder som minskar
klimatpaverkan och stirker den ekologiska hallbarheten, med fokus pé sunda,
energieffektiva och miljéanpassade lokaler ur ett livscykelperspektiv.

Vara vésentliga fragor
& @ a7, —
Klimatpaverkan Energieffektivisering Resursanviandning Biologisk mangfald
och klimatanpassning och férnybar energi och cirkuladr ekonomi och gréna utemiljéer
v
MAL
Bidra till ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan
\ 4
Effektiv anvandning av Hallbar utveckling av

Minskad klimatpaverkan och 6kade

cirkuliira floden i projekt och forvaltning energi i vara fastigheter mark och utemiljoer

Vart arbete inom ekologisk hallbarhet &r integrerat i bolagets styrmodell och
planering. Styrningen vilar pa vart dgardirektiv, vér strategiska plan och kommunens
miljoprogram. Dessa omsitts i konkreta krav i projekteringsanvisningar,
upphandlingar och skétselplaner.

De viktigaste funktionerna i var styrning ar:

Policy och styrdokument Kommunens miljéprogram och véra interna policys och rutiner satter
mal och ramar for prioriterade omraden.

Malsittning och projektstyrning Klimat- och livscykelberdkningar (LCA) samt miljokrav satts tidigt i
projekten for att styra materialval och tekniska lésningar.
Upphandling och genomférande Miljokrav stélls i upphandlingar och avtal féljs upp. LCC-kalkyler och
klimatberdkningar gors i tidiga skeden, miljoklassade l6sningar
efterstrdvas i nyproduktion och renoveringsprojekt.

Drift och férvaltning Kontinuerlig matning, driftoptimering och skotselplaner sakerstaller
att miljoprestandan halls éver tid.

Uppféljning och rapportering Indikatorer for energi, utslapp, avfall och naturvarden féljs upp i
verksamhetsplan och hallbarhetsrapport.

14
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Klimatpaverkan och klimatanpassning

Klimatforandringarna &r en av var tids storsta utmaningar och paverkar manniskor,
miljo och ekonomi. Det dr inte enbart en fraga om héllbarhet utan en strategisk fraga
som paverkar bolagets langsiktiga Ildnsambhet, riskbild och attraktivitet.

Bygg- och fastighetsbranschen star for Gver en femtedel av Sveriges totala utslapp av
vixthusgaser. Som fastighetsbolag har vi ett ansvar att minska var klimatpaverkan
och anpassa véra fastigheter till ett fordndrat klimat. Skyfall, virmebdljor och andra
extremvéderhindelser paverkar redan idag véara byggnader och utemiljoer i allt storre
omfattning med 6kade underhallsbehov och kostnader som f6ljd. Dessutom riskerar
kostnaderna for bygg- och forvaltningsmaterial att stiga, bdde pa grund av brist pa
ravaror och okade krav pd klimatprestanda, energieffektivitet och hallbar produktion.
Genom att arbeta forebyggande kan framtida risker och kostnader begrénsas.

Vart klimatarbete omfattar bade utsldppsminskning och klimatanpassning. Det
innebdr att minska klimatpaverkan frén byggnation, material och drift, samtidigt som
vi identifierar och hanterar risker. Arbetet sker genom krav pa klimatprestanda,
livscykelperspektiv och hallbara tekniska 16sningar, med malet att sikerstélla
langsiktigt hallbara och motstandskraftiga fastigheter. Vi arbetar for att uppna malet
att Huddinge kommun ska vara klimatneutralt inom den geografiska ytan ar 2040.

Var klimatpaverkan

Klimatpaverkan fran bolagets verksamhet varierar mellan ar beroende pa
omfattningen av ny-, om- och tillbyggnationer, rivningar och forvaltningen av vara
fastigheter. Utfallet for ett enskilt &r behover darfor tolkas 1 relation till vilka projekt
som fardigstillts och verksamhetens omfattning under éret.

Vi redovisar bolagets klimatpéverkan enligt GHG-protokollet' och omfattar utslépp i
Scope 1, 2 och 3.

Var uppstar
Huddinge Samhallsfastigheters
vaxthusgasutslapp?

SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE3
Direkta utslapp fran Indirekta utslapp fran Indlre-k‘ta qulépp. utover
verksamheten, sasom energi, sdsom forbrukning energj, ex. inkdpta varor
utslapp fran fordon, av el och fjarrvarme.

arbetsmaskiner och

lackage av kéldmedia.

! GHG-protokollet dr en global standard for att mita och rapportera viixthusgasutsldpp. Kdlla:
Greenhouse Gas Protocol, www.ghgprotocol.org
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Klimatbokslutet for 2025 visar att bolagets totala klimatpaverkan har minskat med 38
procent (ca 5 700 ton CO2¢e) jamfort med foregaende ar.

Vaxthusgasutsldapp enl. GHG-protokollet (ton COe)
e —

2025 2024 Utveckling/differens
Scope 1 216 235 -8 %
Scope 2 (platsbaserad) 2 862 3560 -20%
Scope 3 6364 11328 -44 %
Totalt 10 447 15122 -38%

Utsldppen i Scope 1 har minskat med 8 procent jimfort med foregaende ar.
Minskningstakten har dock paverkats av att utsldppen fran koldmedia har 6kat
jamfort med aret innan, delvis till foljd av en mer tillforlitlig berdkning av lickage.
Samtidigt har utvecklingen av den egna fordonsflottan, dir anvéindningen av fossila
drivmedel har minskat, haft en tydlig positiv effekt pa de direkta utsldppen. Arbetet
med fordonsflottan och dess uppfoljning beskrivs nédrmare i avsnittet Fossiloberoende

fordonsflotta.

Utsldppen i Scope 2 har minskat med 20 procent under aret. Utfallet &r i huvudsak ett
resultat av bolagets systematiska arbete med energieffektivisering och driftoptimering
1 fastighetsbestandet, vilket har lett till 1dgre energianvandning och ddrmed minskade
utsldpp frén el och viarme. Vid redovisning av utslépp fran inkopt el i Scope 2
anvinds platsbaserad? metod. Detta skapar transparens, mojliggdr jimforbarhet dver
tid och hjélper oss att identifiera var atgédrder for energieffektivisering och
utslappsminskning gor storst nytta. Fordjupning om genomforda atgarder och resultat
redovisas i avsnittet Energieffektivisering och férnybar energi.

Utsldppen i Scope 3 har minskat med 44 procent jamfort med foregdende ar, vilket
motsvarar cirka 5 700 ton COze. Under 2025 har ingen ny byggnad fardigstéllts,
vilket forklarar den stora minskningen inom Scope 3. Klimatpaverkan fran
byggprojekt redovisas i sin helhet forst det ar da byggnaden fardigstalls, vilket
innebdr att klimatpaverkan fran padgdende projekt inte ingar i arets resultat. Som
jamforelse fardigstilldes under 2024 Utséljeskolan, som gav upphov till cirka
5000 ton COqe.

Bolaget har samtidigt flera stérre ny-, om- och tillbyggnadsprojekt under
genomforande som planeras fardigstdllas kommande dr. Detta innebér att
klimatpaverkan forvédntas dka nir dessa projekt avslutas och redovisas, vilket
understryker vikten av fortsatt klimatstyrning 1 tidiga skeden samt genom medvetna
materialval och resurseffektiva ldsningar.

Avfallshantering, inklusive rivningsavfall, bidrar dven till utslapp inom Scope 3.
Under aret har flera rivningsprojekt genomforts, vilket paverkar utfallet. En mer
detaljerad redovisning av avfallsméngder och rivningsobjekt aterfinns 1 avsnittet
Avfall. Arbetet med materialval, aterbruk och cirkuléara floden beskrivs vidare i
avsnittet Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi.

2 Den platsbaserade metoden visar vilka klimatutslidpp som uppstar frén den el som anvinds och
for att spegla den faktiska elmixen i det geografiska omrade dér vi verkar.
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Sammantaget innebdr detta att bolagets klimatpaverkan per kvadratmeter uppgar till
19 kg CO2e/m? BTA?, vilket dr 10 kg mindre per kvadratmeter jimfort med
foregaende ar (-34 %). Resultatet speglar bade genomforda effektiviseringsatgéarder
och variationer i byggverksamhetens omfattning.

Scope 3 utgor fortsatt den storsta delen av bolagets totala klimatpaverkan.
Fordelningen mellan kategorier redovisas 1 diagrammet nedan.

Fordelning av bolagets vaxthusgasutslapp Scope 3 - utslapp per kategori
mellan scope (andel av total 2025) (ton CO,e, 2024-2025)

2%

Nybyggnad [
Om- och tillbyggnad |
Underhall och reparation |

Skotsel och drift [

Avfall och rivning ™=
Tjansteresor

Ovriga energirelaterade utslapp* .—"ﬁ

0 1000 2000 3000 4000 5000
m Scope 1 Scope 2 mScope 3 2025 ®m2024

*avser uppstroms utsldpp kopplade till inkopt energi, exempelvis utvinning och distribution av brénslen samt
energiforluster i elnétet.

Bolaget dr sedan tva ar medlem i Klimatarena Stockholm, ett regionalt samarbete
med malet att accelerera klimatomstéllningen i Stockholms lan. Genom
medlemskapet har vi atagit oss att bidra till att utslappen fran byggnation och
anldggning minst halveras mellan 2022 och 2030. Foér nyproduktion tilldimpar vi
Klimatarena Stockholms malvérden for klimatpaverkan och kravstéller utifran den
byggnadstyp som ska uppforas. Ambitionen dr att redan i kommande projekt styra
mot malnivaerna for 2030, oavsett nir byggnaden fardigstills. Det innebér att
exempelvis skolor i kommande projekt kravstélls mot en klimatpaverkan om hogst
190 kg COze/m? BTA. Under 2025 fardigstélldes ingen nyproduktion, vilket innebar
att indikatorn for klimatpaverkan per kvadratmeter BTA i nyproduktion saknar utfall
for aret.

3 avser koldioxidekvivalenter per kvadratmeter bruttototalarea (BTA), dir BTA utgdr summan av
samtliga vaningsplans area, mitt till byggnadsdelarnas utsida.
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INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens

Kg CO,e/m? BTAfér  Enligt Klimatarena Stockholm,  Ingen nyproduktion 304 k i)
nyproduktion olika for lika byggnadstyper fardigstalld &

Kg CO,e/m? BTA for .. 0
fastighetsbestandet Inte faststallt 19 kg 29 kg -34%

Klimatpdverkan per kvadratmeter BTA anvédnds som intensitetsindikator for att
relatera verksamhetens totala vixthusgasutslapp till storleken pa fastighetsbestandet.
Indikatorn visar den genomsnittliga klimatpaverkan per ytenhet och tar hinsyn till
fordndringar 1 bestandet, sdsom nybyggnation, rivning samt inkdp och forsiljning av
fastigheter.

Utvecklingen over aret speglar ddirmed bade fordndringar i fastighetsbestdndets
sammansattning och klimatpaverkan fran genomforda bygg- och underhéllsatgérder.
Forandringar 1 utsldpp per kvadratmeter ska dérfor tolkas i ljuset av bade strukturella
fordandringar i bestandet och verksamhetens klimatprestanda.

Omstiillningsplan

Arbetet med att ta fram var omstéllningsplan har paborjats under aret och foljer en
faststélld projektplan. Arbetet &r indelat i tre huvuddelar: att faststélla ett basar, att ta
fram mélnivder samt att definiera nyckelatgdrder och identifiera relevanta styrande
dokument. Processen genomfors strukturerat och kunskapsbaserat {or att sdkerstilla
hog kvalitet och langsiktig relevans. Omstéllningsplanen planeras att beslutas av
ledningsgruppen under 2026.

Fossiloberoende fordonsflotta

Var malsittning &r att successivt overga till fornyelsebara drivmedel i fordon och
arbetsmaskiner, 1 linje med Huddinge kommuns miljoprogram 2022-2025 och malet
om att de geografiska vixthusgasutslédppen ska minska med 25 procent jamfort med
2019.

Under aret har flera fordon avyttrats, men vi har fortfarande kvar en dieselbil.
Andelen fossilfritt brinsle av den totala méngden inkopt bransle uppgick till 83 (61)
procent, vilket dr en 6kning med 22 procentenheter jamfort med foregédende ar.
Flottsbro stod for cirka 42 procent av den totala bransleforbrukningen. De totala
klimatutslédppen fran brénsleférbrukningen har minskat med 71 procent jamfort med
foregdende ar. Att andelen fossilfritt brénsle &nnu inte ndr malet om 90 procent till
2025 forklaras framst av att vissa arbetsmaskiner fortfarande drivs med diesel eller
bensin samt att det vid ett fatal tillfallen forekommit feltankning (diesel i fordon som
normalt tankas med HVO).

Som en del i arbetet med att minska fossilberoendet stéller vi d&ven krav pa
leverantdrernas fordonsflotta och drivmedel vid upphandling av varor, tjdnster och
byggentreprenader. Dessa krav foljs upp pd avtalsmdten med leverantorerna.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024  Utveckling/differens*

Andel fossiloberoende fordon 100% 98% 98% +/-0

Andel fossilfritt bransle av total

o e . Minst 90% 83% 61% +22 p.e
arsforbrukning

* p.e = procentenheter
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Miljécertifierade byggnader

Vér nyproduktion och véra ombyggnadsprojekt som overstiger 40 Mkr i
investeringskostnad certifieras enligt Miljobyggnad frdn Sweden Green Building
Council (SGBC). Certifieringen anvénds som ett strukturerat och vedertaget verktyg
for att sdkerstélla god miljoprestanda och hog kvalitet i vara projekt. Den stéller
tydliga krav pa energi, inomhusmiljé och material, kvalitetssikras genom oberoende
granskning och foljer byggnaden fran tidiga skeden till forvaltning.

Vart bestand omfattar tre preliminért certifierade och 13 certifierade byggnader.
Malet &r att uppna betygsniva Silver pa byggnadsniva. For indikator 3,
energianvindning, tillimpas krav motsvarande Guld pé indikatorniva, medan
betygsniva for 6vriga indikatorer faststélls inom respektive projekt.

Under aret verifierades fyra tidigare preliminért certifierade byggnader och dessa ar
nu certifierade. Verifieringen innebir att SGBC har sikerstillt att byggnadernas
faktiska prestanda dverensstimmer med den preliminéra certifieringen.

Klimatanpassning

Vi arbetar med klimatanpassning bade i tidiga skeden av vara bygg- och
utvecklingsprojekt och i den 16pande forvaltningen av fastighetsbestandet. I tidiga
skeden fokuserar vi pa att identifiera klimatrelaterade risker och integrera
anpassningsétgérder i planering och projektering av nyproduktion och storre
ombyggnationer. Detta bidrar till att minska sarbarheten for exempelvis skyfall,
varmebdljor och skred.

I forvaltningen ligger fokus pd att identifiera sérbarheter i det befintliga bestandet,
sasom risk for vattenskador och dversvimningar, och att vidta forebyggande dtgérder
inom ramen for drift, underhéll och langsiktig planering. Dar det 4r mdjligt
kombineras tekniska I6sningar med naturbaserade atgérder, sisom grona ytor och
dagvattenlosningar, for att samtidigt stirka biologisk mangfald och ekosystemtjdnster
1 vara utemiljoer.

Under 2026 kommer Huddinge kommun att driva ett koncerndvergripande arbete for
att revidera handlingsplanen for klimatanpassning. Vi kommer att vara en aktiv part 1
detta arbete och samtidigt genomf6ra en férdjupad analys av vara egna klimatrisker.
Som en del av detta avser vi att ta fram en bolagsspecifik klimatanpassningsplan och
vidareutveckla ett mer systematiskt arbetssitt for att identifiera, prioritera och f6lja
upp anpassningsatgirder. Malet &r att andelen klimatsdkrade fastigheter ska ha 6kat
till 2030.

Energieffektivisering och férnybar energi

Genom att optimera energianviandningen i fastighetsbestdndet och dka andelen
fornybar energi bidrar vi till lagre klimatpaverkan och minskade kostnader. Arbetet
innefattar energikrav 1 projekt, modernisering av tekniska system, driftoptimering och
investeringar i fornybara energikéllor sdsom solel.

Energianvéndning

Under 2025 ser vi en fortsatt tydlig minskning av energianvindningen, bade 1 verk-
samhetslokaler och i hela fastighetsbestandet. For hela fastighetsbestandet som f6ljs
upp ar resultatet 139 kWh/m?, och for verksamhetslokaler 129 kWh/m?. Den framsta
orsaken &r det systematiska arbetet med driftoptimering, dér projektet med det nya
arbetssittet som startade hosten 2024 nu har fatt full effekt under en hel uppvarm-
ningssdsong. Ackumulerad besparing fran driftoptimeringsprojektet ar nu 20 kWh/m?.
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Driftoptimeringsarbetet har fokuserat pa att justera drifttider, tilluftstemperaturer och
tryckuppsattningar pa luftbehandlingsaggregat samt optimera styrningar och
instdllningar for pumpar och virmekretsar. Lopande energiuppfoljning,
dokumentation av dndringar och kontinuerlig dialog med driftpersonal och
verksamhet har varit centralt. Under senare delen av 2025 har sérskilt fokus lagts pa
att optimera virmepumpsanlédggningar och forbéttra virmeatervinning, sirskilt 1
anlidggningar med kylproduktion, sdsom ishallar.

Sammantaget visar arets resultat att vart strukturerade arbete ger tydliga effekter.
Potentialen for ytterligare minskningar har gradvis blivit mindre i takt med att
anlidggningarna optimeras fullt ut, &ven om det finns indikationer pa att det gar att
minska 5-10 kWh/m? ytterligare genom att fortsitta med driftoptimeringen. I takt
med att de storsta besparingarna nu dr genomforda, dvergar dock driftoptimeringen
alltmer till att sdkerstéilla och bibehalla anliggningarna pa denna nya, lagre niva av
energianviandning. For att vi ska kunna na vara langsiktiga mal kravs dock ytterligare
initiativ, och dé blir energiutvecklingsprojektet avgdrande for fortsatt framgéng.

Energianvdndning* 2025 2024 Utveckling/differens
Total MWh 64788 72 658 -11%
Fjarrvdarme 32349 38 540 -16 %
El 32432 34118 5%
Egenproducerad el 7 881 (varav 654 solel 7 495 (varav 350 solel +5%

och 7 227 vindkraft och 7 145 vindkraft)

*Energianviindningen dr normaldrskorrigerad.”

Parallellt med detta arbetar vi for att 6ka andelen fornybar energi i energi-
forsorjningen. El kdps markt med Bra Miljoval, solcellsanldggningar installeras och
bolaget dger ett vindkraftverk, vilket bidrar till bade fastigheternas och elsystemets
omstéllning. Vi for dven dialog med Sodertorns Fjarrvirme AB (SFAB) kring
fjarrvarmens miljoprestanda. Genom att samtidigt minska den totala energi-
anvandningen reduceras behovet av bade fornybar och tillférd energi, vilket
sammantaget stirker bolagets omstillning mot en mer héllbar och robust
energiforsorjning.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens

Energianvandning/m? 147 kWh/m? 129 kWh/ m? 150 kWh/m? -21 kWh/m?

Andel fastigheter med installerad

undermatning och atkomliga Minst 10 % 8% 8% 0
matvarden

Installerad effekt solceller Minst 2MW 1,5 MW 0,6MV/ar +0,9 MW
Totalproduktion fran solceller 1720 MWh/ar 654 MWh/ar 304MWh/ar +350 MWh

4 Normaldrskorrigering betyder att anviindningen av el och fjérrviirme har justerats for att ta
héansyn till olika faktorer som paverkar virmebehovet under éret, sdsom temperatur, luftfuktighet
och vindhastighet.
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Solceller

I fastighetsbestindet finns 1 dagsldaget 1 459 kW (1,5 MW) installerad solcellseffekt.
Under véren 2025 intréffade en brand i en av bolagets fastigheter, vilket medforde att
de planerade solcellsinstallationerna forsenades. I samband med detta genomforde
bolaget en felsokning av samtliga solcellsanlaggningar i bestandet. Da inga ytterligare
brister konstaterades kunde arbetet aterupptas, dock med viss forsening.

Nasta etapp av solcellsutbyggnaden kommer att tillfora ytterligare 0,5 MW.
Darutover kommer solcellsanldggningen som skadades i branden att dteruppbyggas
med en installerad effekt om 0,3 MW. Samtliga anldggningar berdknas vara
fardigstdllda senast 1 maj 2026, vilket innebér att den totala installerade effekten dé
uppgar till 2,3 MW.

Undermditning

Under aret har ingen undermétning installerats. Fokus har legat pa att ta fram
principlosning for hur undermétningen ska fungera bade praktiskt och tekniskt. Under
2026 i samband med energiutvecklingsprojektet kommer undermétning att borja
installeras i bestandet.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vi minskar var miljopaverkan genom effektiv resursanvindning och genom att frimja
cirkuldra materialfldden 1 byggprojekt och forvaltning. Arbetet omfattar hallbara
materialval, dterbruksinventeringar, uppfoljning av avfall samt integrering av
cirkuléra I0sningar for att minska avfall och klimatpaverkan over tid.

Verksambheten &r fraimst beroende av bygg- och installationsmaterial saisom betong,
stal, trd och tekniska installationer, vilka stér for en betydande del av byggnaders
klimat- och miljopaverkan. Material med hogt resursuttag och klimatpéverkan ér
dérfor prioriterade fokusomraden i arbetet med cirkuldr ekonomi.

For att mojliggora cirkuldra arbetssitt arbetar bolaget med krav pa
materialeffektivitet, lang livslingd samt okat aterbruk och dtervinning. Arbetet stirks
genom erfarenhetsutbyte med andra fastighetsdgare och genom kompetensutveckling
for medarbetare inom projekt och forvaltning, vilket 6kar forméagan att integrera
cirkuldra losningar i bdde byggande och forvaltning.

Klimatbesparing frdn aterbruk

Malet for klimatbesparing® fran dterbruk i kommunkoncernens bygg- och
forvaltningsprojekt dr att uppna 30 ton CO:e till utgdngen av 2025, med ett delmal om
20 ton COze for 2025. Arets resultat visar en total klimatbesparing pa 23,5 ton COze.
Exempel pa dterbrukade varor inom organisationen inkluderar ventilationsaggregat,
WC-stolar, vitvaror, pentryn och undertaksplattor. For vissa byggvaror saknas
emissionsdata och schablonvarden har darfér anvénts, vilket innebér att resultatet bor
tolkas med viss forsiktighet. Totalt for &ren 2024 och 2025 har vi gjort en
klimatbesparing pé 86,4 ton COze. Aterbruksarbetet har dven resulterat i att
inkOpskostnad av varor har minskat med cirka 1,5 miljoner kronor. Det &r enbart
raknat pd materialkostnader och inkluderar inte kostnader for demontering eller
transport.

3 Definitionen av klimatbesparing &r klimatpaverkan fran nytillverkad vara minus klimatpaverkan
fran aterbrukad vara.
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Uppf6ljning av klimatbesparing fran aterbruk sker bade pa projektbasis och
Overgripande niva inom forvaltningen.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

Klimatbesparing fran aterbruk i drift

och férvaltning (COse) 20 ton 23,5 ton 62,9 ton

Under aret har en mer systematisk uppfoljning implementerats genom att
aterbrukssystemet Palats ersatt tidigare systemstod. Systemet ar upphandlat
tillsammans med kommunen och Huge Bostidder. Dessutom har en gemensam lokal
for aterbruk etablerats som kommer att invigas forst under borjan av 2026.

I projektet for Huddinges nya kommunhus och bibliotek dr aterbruk och minskad
klimatpaverkan centrala fokusomraden med skarpa mélséttningar. Projektet omfattar
en pa- och ombyggnad av en av Huddinge Samhallsfastigheters befintliga byggnader
och dr en viktig del av arbetet med att skapa ett langsiktigt hallbart Huddinge. En
viktig del 1 detta projekt har varit att ldra sig under projektets gdng och att sdkerstélla
att vi aterbrukar det som ger mest klimatnytta per investerad krona. Inom projektet
har exempelvis undertaksplattor och lister anvints som emballage for aterbrukade
produkter, och trycken har demonterats for dteranvdndning i produktionen.

Vid projektering av kommande byggprojekt dr nu aterbrukade varor och material en
viktig del av processen. Det innebir att bdde design och tekniska 16sningar anpassas
for att pa ett effektivt och héllbart sétt integrera aterbrukade varor i byggprocessen.
Genom de dterbruksinventeringar som vi gor mojliggor vi dessutom utbyte av
aterbrukade varor mellan olika projekt.

Avfall

Vi arbetar for att minska avfallsmangder och frimja resurseffektivitet inom den egna
verksamheten samt i bygg- och underhéllsprojekt dér bolaget dr bestéllare. Avfall
uppstér fraimst i samband med bygg- och underhéllsatgérder, exempelvis genom
rivningsmaterial, utbytta installationer samt vid skotsel av fastigheter och utemiljoer.
Arbetet med avfallshantering utgér fran avfallshierarkin, med fokus pa att forebygga
avfall, 6ka dterbruk och sikerstilla korrekt sortering och atervinning.

Redovisningen avser avfall som uppstér i verksamhet som bolaget har radighet dver.
Detta inkluderar avfall fran den egna organisationen, rivningsavfall dir bolaget &r
bestillare samt avfall fran bygg- och underhallsprojekt dir avfallsméangder f6ljs upp
via ramavtalade entreprenorer. Avfall som genereras av hyresgésters och
verksamheters dagliga drift ingér inte i rapporteringen, da bolaget saknar mojlighet att
styra Over dessa avfallsmédngder.

Avfallsméngder f6ljs upp genom dialog med leverantdrer och entreprendrer, bland
annat vid avtals- och uppfoljningsméten. Arbetet med att samla in och kvalitetssékra
data utvecklas successivt genom forbéttrade rutiner for datainsamling och
uppfoljning, i syfte att 6ka jamforbarheten over tid samt minska avfallsméngder och
oka sortering och dtervinning.

Bolagets styrande indikator for avfall mits som kg avfall per kvadratmeter BTA 1
fardigstillda projekt. Under 2025 saknas utfall for denna indikator dé inga
nybyggnadsprojekt fardigstéllts. For 6vriga avfallsfloden redovisas avfallsméngder i
ton.
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Mer detaljerade uppgifter om avfallsfraktioner och hantering finns tillgéngliga, men
redovisas inte i sin helhet hir. For en mer 6verskadlig och lattillganglig redovisning
presenteras istédllet avfallsmdngder pd en 6vergripande nivd, i form av total méngd
avfall (ton) samt méngd farligt avfall (ton).

Avfallskalla Total mangd avfall Varav farligt avfall Datakalla
- - |
Egen verksamhet® 118 ton 9 ton Avfallsleverantor

(inkl. drift- och férvaltning)
Rivningsavfall 1668 ton 41 ton Avfallsleverantor

Byggentreprenader 0—15 Mnkr 149 ton 4 ton Leverantorsrapportering

For bygg- och underhéllsprojekt inom avtalsomrade byggentreprenader 0—15 miljoner
kronor f6ljs avfallsmangder upp genom rapportering fran tre ramavtalade
leverantorer. Detta ger ett underlag for uppfoljning och forbattringsarbete inom de
delar av projektportfoljen dér bolaget har mdjlighet att stilla krav och f6lja upp
genomforandet.

Avfall fran ramavtalade Total mangd avfall Varav farligt avfall
byggentreprenader (0-15 Mkr)
|

Leverantor 1 108 ton 3 ton
Leverantor 2 3 ton 0,1 ton
Leverantor 3 37 ton 0,5 ton

Rivningsavfall uppstar de ar bolaget genomfor rivningar eller storre ombyggnationer
dér material tas ur bruk. Rivningsmaterial dr en betydande del av bolagets totala
avfallsfloden och foljs upp for att mojliggora forbattringsarbete, 6kad sortering och
resurseffektiv hantering.

Rivningsobjekt Total mangd avfall Varav farligt avfall
0000000000

Solfagraskolan (grundskola) 1218 ton 30ton

Grashoppan (férskola) 258 ton 6 ton

Myran (férskola) 182 ton 3 ton

Roda villan (smahus) 10 ton 2 ton

6 Avfall fran drift- och forvaltningen som utfors av bolagets egen personal ingér i avfall fran den
egna verksamheten, d& avfallsflodena inte kan sérskiljas i nuvarande rapportering.
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Biologisk mangfald och gréna utemiljoer

Vart arbete med mark- och utemiljoer syftar till att skydda och stirka lokala
ekosystem samt skapa grona, trygga och funktionella miljéer pa vara fastigheter.
Insatserna omfattar bland annat bevarande av naturvérden, atgiarder for pollinatorer,
anvandning av gronytefaktor i projekt och forvaltning samt langsiktigt hallbara
skotselplaner. I samverkan med kommunala forvaltningar utvecklar vi dven
pedagogiska utemiljoer, dir planteringar och gronytor stodjer verksamheternas
innehall. Sammantaget bidrar detta till okad biologisk méangfald, forbattrad
klimatanpassning och hallbara grona ytor for rekreation som stirker trivsel, hilsa och
en positiv utveckling for mianniskor och verksamheter i de miljéer vi forvaltar.

Markanvéndning

Utover att byggnader har stor paverkan pa klimatet spelar &ven markanvandningen en
avgorande roll. Hur mark anvénds sétter ramarna for vilken miljopaverkan ett omrade
bidrar till. Ur ett klimatperspektiv orsakar bebyggd mark betydligt storre nettoutslapp
av koldioxid jamfort med icke-bebyggd mark. Dessa utsldpp uppstar framst vid
avskogning och exploatering av dkermark i samband med anldggande av végar,
kraftledningar och bebyggelse, d& kol som tidigare varit lagrat i biomassa frigdors.

En betydande del av fastighetsbestandets mark utgdrs av hirdgjorda ytor. Cirka 45
procent av den totala markarealen bestér av exempelvis vigar och parkeringsytor
(byggnader ar ej inkluderade i benamningen). Hardgjorda ytor innebar minskad
genomslépplighet, begransade livsmiljoer for vixter och djur samt paverkan pa
ekosystemtjinster sdsom vattenhantering och temperaturreglering. Samtidigt forvaltas
dven stora ytor av gron- och naturmark, vilket skapar mdjligheter att stirka biologisk
mangfald genom medveten utformning och skdtsel.

For markanvandning redovisar vi arealen avseende vara inmétta ytor som vi sjilva
driftar, antingen i egen regi eller via upphandlade leverantorer. Markanvéndningens
totala areal” uppgar till 124 hektar. Underlaget kan ge stod for att prioritera atgérder
som stirker biologisk méangfald, 6kar gronytefaktorn och utvecklar ekosystemtjénster
i utemiljoerna.

m Hardgjord yta, 55 ha
m Naturmark, 35 ha
m Gronyta, 34 ha

7 Flottsbro, vissa delar eller hela fastigheter som avser idrottsanliggningar samt fastigheter som dr
obebyggda &r exkluderade i den totala markanvédndningen som avses.
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Grénytefaktor och ekosystemtjéinster

Gronytefaktorn (GYF) ér ett verktyg for att méita och planera grona utemiljoer 1 bade
byggprojekt och forvaltning. Den ger oss ett tydligt numeriskt underlag och bidrar till
ett mer systematiskt arbete med biologisk méangfald, ekosystemtjinster,
klimatanpassning och sociala varden. Vi stravar efter att bibehalla eller forbéttra
gronytefaktorn i alla ny- och ombyggnadsprojekt dér utemiljon péverkas. Ingen ny
byggnad fardigstilldes under 2025, vilket innebér att indikatorn for nyproduktion
saknar utfall for aret.

Gronytefaktorn for hela fastighetsbestandet uppgar till 1,2, vilket motsvarar en
minskning med 7 procent jimf{ort med foregdende dr. Minskningen beror pé att trad
har tagits ned av sdkerhetsskal efter bedomning av arborist i samband med den
tradinventering som genomfors i hela fastighetsbestandet. Eftersom trdd har stor
genomslagskraft i GYF-modellen fér forandringar i tridbestindet ett tydligt utslag i
den sammanlagda kvoten.

Tradinventeringen omfattar samtliga fastigheter. I naturmark registreras dock trad i
dag enbart nir de bedoms utgora en sikerhetsrisk och behover atgardas, medan ovriga
trdd 1 naturmark normalt inte ingar 1 inventeringsunderlaget. Under 2026 kommer vi
dérfor att utvirdera hur trad 1 naturmark ska hanteras 1 underlaget for att sékerstélla en
mer jaimforbar och réttvisande GYF-uppfoljning dver tid.

Parallellt har vi genomfort atgarder for att stirka grona viarden och motverka en
negativ utveckling, bland annat genom anldggning av dngsmark pa terstéllningsytor,
plantering av trdd och buskar samt utékning av perennrabatter. Vi arbetar d&ven med
naturbaserade 10sningar sdsom faunadepaer och hdgstubbar, samt med bekdmpning
av invasiva arter. Pa utvalda fastigheter finns bisamhéllen som ett komplement till
Ovriga insatser.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens
Gronytefaktor i hela 0
fastighetsbestandet 14 12 13 7%

Antal fastigheter med

bisamhallen > > > +-0

Fastigheter beldgna i eller i direkt anslutning till biologisk kénsliga omraden
Fastigheter som dr beldgna i eller i direkt anslutning till biologiskt kidnsliga omraden,
sasom naturreservat, har identifierats. Identifieringen visar att flera fastigheter gransar
till omrdden med hdga naturvérden, vilket innebér en potentiell risk for indirekt
paverkan pé nérliggande naturmiljder.

Hénsyn till sddana omrdden har hittills framst hanterats vid nyexploatering och storre
byggprojekt, 1 enlighet med géllande lagstiftning och tillstandsprocesser.
Informationen har i nuldget inte anvénts systematiskt i den 16pande
fastighetsforvaltningen.

Denna o6versikt utgor ett inledande kunskapsunderlag som kan anvédndas for att stirka
riskmedvetenhet och beslutsstdd vid framtida planering och atgérder i fastigheter
beldgna i kinsliga omraden.

25



ignerat av alla

Status:

@ 1D:7ca76460-0e7a-11f1-a116-4b48074d3aaa

Huddinge
Samhillsfastighetero

~
!
!

/s ORP
. EQPTORP

. KUNGENS »Gm o

.
o
SNATTRINGE

Karta éver fastigheter i biologiskt kinsliga omrdden.

Fastighet

Biologiskt kédnsligt omrade

VARBY .
.,
'+ \
) N
5 N\
7
! STUVSTA Ssai
) if PR ! N\,
| GLOMSTA ;;u@ N »
} M HOGMORAA & \\~\
\|_LOVISEBERG ) .
\ J
JODA - .
4 SYQDALEN o mmar;qé }
_____ ~f {
\ - N,
= ) |
ELEMINGSBERG : AGESTA
i Huddinge SKOGAS \
H \
L \
1/ ,/\
: LANNA ”~
/ ’/
{ .
\ o VIDJA e
\ -~ of
\ i
| S b
N\ GLADO A
\ o
\ \
\ “'
! \
t LISSMA \
\ Vs
s
/ll
S ¢
\\ \'
b S
~\ 4’,"
» "
N /”’

Specifikation (beldget i/nira biologiskt kinsligt omrade)

26

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12,

Sundby gard
Flottsbro

Sérskogens IP
Visattravallens IP
Langangens gard
Segeltorps IP
Langsjoskolan
Tradgardssangarens forskola
Lévsangaren forskola
Kallbrinks IP

Glado Ridstall

Metronomen 15 (ej bebyggd)

Naturreservat, strandskydd
Strandskydd
Naturreservat
Naturreservat
Naturreservat
Naturreservat
Naturreservat
Naturreservat
Naturreservat
Naturreservat
Naturreservat

Naturreservat

| naturreservat Orlangen, utvidgat strandskydd
Utvidgat strandskydd

| anslutning till naturreservat Orlangen

| anslutning till naturreservat Flemmingsbergsskogen
| naturreservat GGmmaren

| naturreservat GGmmaren

I anslutning till naturreservat GiGmmaren

| anslutning till naturreservat Gommaren

| anslutning till naturreservat GiGmmaren

| anslutning till naturreservat Gommaren

| anslutning till naturreservat Gladdskogen

| anslutning till naturreservat Trangsundsskogen
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Social hallbarhet

Som égare och forvaltare av skolor, forskolor, dldreboenden, idrottsanldggningar och
andra samhéillsnyttiga miljoer har vi ett stort ansvar att bidra till ett socialt héallbart
samhdélle. Vara fastigheter ar platser dar médnniskor arbetar, lér sig, ar aktiva och mots
dérfor paverkar var verksamhet bdde medarbetare, hyresgéster, leverantorer och
kommuninvanare varje dag.

Social hallbarhet handlar for oss om att framja goda arbetsvillkor, sakerhet och hélsa
bade i var egen organisation och i hela viardekedjan. Genom att sékerstilla trygga
arbetsplatser och ansvarsfulla arbetssitt bidrar vi till en hog kvalitet i kommunens
verksamheter och till fortroendet for det offentliga i stort.

Vara vasentliga fragor
¥ N da
Den egna arbetskraften Berdrda samhiillen Arbetstagare i
virdekedjan
\ 4
MAL

Vara en framatskridande organisation med engagerade medarbetare

Forvalta sunda miljoer som bidrar till samhillsnyttan

v

Halsosam Olycksfri Trygga miljoer pd  Valfungerande
arbetsplats med stolta  arbetsplats vara fastigheter och rattvisa
och engagerade samarbeten

medarbetare

Arbetet med social hallbarhet &r integrerat i verksamhetens planering, uppfoljning
och styrning. Det baseras pa arbetsmiljolagstiftning, kommunens dgardirektiv och
vara interna policys och rutiner. Det kan delas upp i:

Styrning och policy Arbetsmiljopolicy, personalpolicy, rutiner fér halsa och sdkerhet samt
krav kopplade till LOU och avtalsuppféljning styr vart arbetssatt.

Forebyggande arbete och ut Riskbedémningar, skyddsronder, utbildning i arbetsmiljé och sdkerhet
samt kompetensutveckling for medarbetare och chefer.

Ansvarsfull upphandling Nar det ar behovligt omfattas leverantorer av krav pa arbetsréttsliga
villkor, ménskliga rattigheter och arbetsmiljo.
Uppfdljning och kontroll Regelbundna uppféljningar av arbetsmilj, tillbud, incidenter,

avtalsuppfoljningar och visselblasarfunktion skapar ordning och
transparens.

Dialog, kultur och utveckling Medarbetardialoger, pulsundersdkningar och kompetensutveckling
starker trivsel, trygghet och stolthet i organisationen.
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Den egna arbetskraften

Som arbetsgivare har vi ett ansvar att skapa en séker, inkluderande och utvecklande
arbetsplats for vara medarbetare. En god arbetsmilj6 dr avgorande for att lyckas med
vart uppdrag och for att attrahera och behélla kompetens.

Totalantalet anstéllda har bibehallit samma niva jamfort med foregaende ar.

Bolaget har ett aterkommande behov av sdsongspersonal, vilket innebér att
personalstyrkan varierar 6ver aret. Under vinterhalvéret 6kar antalet anstillda framst
till foljd av okat behov av sdsongspersonal inom var verksamhetsdel, Flottsbro. Under
sommarhalvaret tillkommer dven ett 6kat personalbehov inom var avdelning,
utemiljo.

Anstéllningsform Antal anstéllda
Tidsbegréansad anstallning 75
Tillsvidareanstéllning 130

Totalt antal anstdllda 205

Konsulter anvénds vid tillfalliga och akut uppkomna resursbehov och dir det finns
osidkerhet kring hur bemanningsbehovet inom det aktuella arbetsomradet kommer att
se ut. Eftersom konsulterna ar anstéllda av andra arbetsgivare, kan skillnader finnas i
avtalsvillkoren. Det kan medfora sociala risker, sdsom upplevda skillnader i
tillhdrighet och i anstéillningstrygghet. For att motverka ovan nimnda risker har vi
som inriktning att konsulter i sé stor utstrickning som mgjligt likstélls med ordinarie
personal vad géller arbetsuppgifter, introduktion och arbetsmilj6. Bolaget har for
ndrvarande ingen samlad statistik 6ver egenforetagare. Egenforetagare som arbetar
uteslutande for bolaget kan dérfor inte redovisas.

Typer av arbetstagare Antal egenféretagare och tillfalliga arbetstagare
inom bemanningsverksamhet

Totalt antal egenféretagare utan personal som -
arbetar uteslutande for foretaget

Totalt antal tillfalliga arbetstagare som 9
tillhandahalls av foretag som huvudsakligen ar
verksamma inom bemanningsverksamhet

V1 har en handlingsplan for krinkande sdrbehandling och trakasserier, samt en
likabehandlingsplan. Fragor om diskriminering, inklusive alla sju
diskrimineringsgrunder, foljs upp arligen i medarbetarundersdkningarna. Detta ger
oss en bild om upplevelsen av arbetsmiljon i bolaget. Eventuella klagomal eller
avvikelser hanteras enligt rutin.

For att stirka tryggheten och sdkerheten inom foretaget har vi under aret infort en ny
riktlinje for bakgrundskontroller i samband med rekrytering. Bakgrundskontrollerna
ger oss ett battre beslutsunderlag vid urval av kandidater och minskar risken for
felrekryteringar.
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Inom bolaget finns vissa yrkesgrupper med ojimn konsfordelning. Vi arbetar aktivt
for en jamnare konsdelning genom att sikerstélla att bada konen alltid finns
representerade bland slutkandidater vid rekrytering. Vi har dven tagit fram en
likabehandlingsplan som tydliggdr vara principer for jdmstélldhet och lika
mojligheter i arbetslivet. Vi kommer fortsatt arbeta for att nd en mer jamlik
konsfordelning i bolaget. Ingen medarbetare har uppgett annan konstillhorighet. Det
finns heller inga uppgifter om ej rapporterat kon. Under 2026 implementeras ett nytt
HR-system som bland annat mgjliggdr valbarhet for medarbetare att sjdlva ange kon,
annat eller ej rapporterat. Det kommer skapa en dn mer korrekt rapportering
framover.

Ledningsgruppen bestar av fyra kvinnor och fyra mén och foljer vér strivan om en
jamstélld representation.

Kén Antal anstéllda
Kvinna 75

Man 126

Annat -

Ej rapporterat (ej angett konstillhorighet)

Totalt antal anstallda (inkl. sésong) 205

Vid flera tillféllen per ar genomfors medarbetarundersdkningar dér vi méter
Engagemangsindex och Employee Net Promoter Score (eNPS). eNPS definierar en
lojal medarbetare och ger en tydlig indikation pa hur ndjda medarbetarna &r med sin
arbetsplats genom att stélla en enda fraga: ”Hur sannolikt &r det att du skulle
rekommendera Huddinge Samhaéllsfastigheter som arbetsgivare till andra?”.

Arets resultat visar att engagemangsindex #r oforiindrat pa en tydlig niva dver méalet
och att eNPS har sjunkit med sex (6) enheter. Minskningen é&r relaterad till ett fatal
enheter, dir sarskild uppfoljning skett i berdrda enheter.

Andelen medarbetare som har en befattningsbeskrivning har 6kat frén 83 procent till
100 procent. Okningen ir till stor del kopplad till den omorganisation som
genomfordes under aret, dir bolaget bland annat gjorde en 6versyn géllande
befattningsbeskrivningar for bdde befintliga och nya roller. Detta har bidragit till
tydligare ansvarsfordelning, 6kad rollforstaelse och en mer enhetlig struktur i
organisationen.

Personalomsittningen uppgér till 5,8 procent, vilket ligger ndgot 6ver mélintervallet
pa 3-5 procent. Den innebér en rejil minskning jimfort med foregaende ér, da
personalomsittningen uppgick till 23,5 procent®. Under aret har vi rekryterat, likasa
har medarbetare slutat pa en niva som betraktas som forvantad. Under hosten 2025
genomfordes en omorganisation, vilken kommer fé effekt pé personalomséttningen
forst under 2026.

8 Resultatet 2024 berodde pé en verksamhetsdverging dér 19 anstéllda pa enheten IP och ishallar
gick over till Huddinge kommun. Verksamhetsovergéngen stod for 14,9 procent av
personalomsittningen under 2024.
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Engagemangsindex: 70-85 70-85 76 76 +/-0

eNPS 25-35 28 34 -6

Befattningsbeskrivningar inkl. ansvar
och roller for samtliga i 100 % 100 % 83% +17 p.e
organisationen

Personalomsattning 3-5% 5,8 % 23,5% -17,7 p.e

* p.e = procentenheter

Hdlsa och séikerhet

En séker och hélsosam arbetsmiljo ér en forutsittning for att vara medarbetare ska
kunna leverera hog kvalitet i vart uppdrag. Vi arbetar systematiskt och forebyggande
med arbetsmiljofragor for att minska risken for olyckor, ohédlsa och otrygghet.

Under 2025 har en generell minskning av den totala sjukfrdnvaron skett med 1,2
procentenhet jamfort mot foregéende ar, med ett utfall pa 2,9 procent. Minskningen
bedoms delvis bero pa tydligare rutiner for korttidsfranvaro, regelbundna
medarbetarsamtal samt aktivt arbetsmiljoarbete. Rutin for korttidsfrdnvaro har under
2025 fortydligats, vilket lett till ett enhetligt sétt for chefer att f6lja upp
korttidsfrdnvaro 1 ett tidigt skede. Rutinen innebér att uppfoljningar ska goras tidigt
av medarbetare med dterkommande korttidsfranvaro for att identifiera risker och sétta
in forebyggande dtgérder 1 tid.

Den psykosociala arbetsmiljon foljs fran och med 2025 regelbundet upp i dialog
mellan chef och medarbetare inom ramen for medarbetarsamtal. Korttidsjukfranvaro
och total sjukfranvaro foljs darutover upp kvartalsvis 1 arbetsmiljokommittén (AMK)
och i samverkansgruppen, tillsammans med skyddsombud och fackliga
representanter. Dessa forum utgdr centrala delar 1 bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete och sékerstéller att frigor om arbetsmiljo, hélsa och organisatoriska
forutsittningar hanteras gemensamt av arbetsgivare, fackliga parter och
skyddsombud.

Sjukfranvaro 2,5-3,5% 2,9% 4,1% -1,2 p.e
*p.e = procentenheter

De rapporterade incidenterna avser tillbud eller olyckor kopplade till fysiska
arbetsplatsolyckor, Under aret rapporterades totalt elva incidenter i det digitala IA-
systemet, varav fem klassificerades som arbetsrelaterade olyckor. Ingen av dessa
olyckor har lett till sjukskrivning av bolagets anstillda.

Andelen rapporterade arbetsskador uppgick till 2,2 olyckor per 100 000 arbetade
timmar, baserat pa totalt antal arbetade timmar under aret.” D4 detta ir forsta &ret som
indikatorn fo6ljs upp saknas jamforelsetal, men utfallet anvéinds som utgdngspunkt for
det fortsatta systematiska arbetsmiljoarbetet.

? Olycksfrekvensen har beriiknats som antal rapporterade arbetsrelaterade olyckor dividerat med
totalt antal arbetade timmar under éret och redovisas per 100 000 arbetade timmar.
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Bolaget har implementerat ett digitalt IA-system for rapportering av incidenter och
tillbud. Systemet mdjliggdr att hindelser snabbt fingas upp, att dtgirder identifieras
samt att uppfoljning kan ske strukturerat inom ramen for Arbetsmiljokommitténs
arbete. Det totala antalet rapporterade incidenter har 6kat jamfort med foregéende ar,
da nio incidentrapporter registrerades. Okningen beddéms delvis bero pa en mer aktiv
och systematisk rapportering, vilket bidrar till att incidenter identifieras i ett tidigt
skede och skapar bittre forutsittningar for forebyggande atgéirder.

Byggarbetsplatsolyckor som leder
till sjukskrivning

Registrerade incidentrapporter - 11 9 +2

Erséittning och kollektivavtal

Som kommunalt bolag ska vi erbjuda en arbetsplats med trygga anstillningsvillkor
och goda utvecklingsmdjligheter. Alla medarbetare inom bolaget omfattas av
kollektivavtal, vilket innebér att ersittning, forsékringar, pensioner och arbetsvillkor
foljer etablerade och transparenta regler. Vi arbetar ocksa aktivt med
kompetensutveckling for att stirka vdra medarbetare och sékerstdlla den kompetens
som krévs for att mota framtidens behov.

Bolaget omfattas av fyra kollektivavtal: Fastighetsavtalet, Fastigo, [-avtalet och F-
avtalet samt Visitas HRF- och tjdnstemannaavtal. Under hdsten 2025 dvergick
verksamhetsdelen Flottsbro 6ver till Visitas kollektivavtal, eftersom villkoren dér ar
mer anpassade till deras verksamhet. Ingen medarbetare har varit utan kollektivavtal,
och alla omfattas fortsatt av kollektivavtalen eller motsvarande villkor, vilket
sakerstdller réittvisa och trygga arbetsvillkor. Eventuella anpassningar eller
avgransningar fran avtalen gors for att bade medarbetare och arbetsgivare ska ha
villkor som &r réttvisa och hanterbara.

Ersattning/kollektivavtal

Far anstéllda lagstadgad minimilon eller 16n enligt Ja
kollektivavtal?

Antal och andel anstéllda som omfattas av 205 st
kollektivavtal

Andel anstdllda som omfattas 100 %

Differenser i 16n beror pa skillnader i svarighetsgrad i rollerna. Svarighetsgraderna
innefattar dven utbildningsniva och erfarenhet. Vi arbetar systematiskt med
l6nekartldggning for att upptdcka om osakliga loneskillnader finns, samt vid behov,
vidta atgérder for att eliminera osakliga skillnader. Inom samma yrkesgrupper
sakerstéller vi att det inte finns oforklarliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor.

Berdkning av procentuellt Ionegap Medellon
Brutto medellon for man (SEK) 408 947
Brutto medellon for kvinnor (SEK) 359 798

Procentuellt Ionegap 12%
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Utbildningstimmar

Under 2025 genomgick varje medarbetare i genomsnitt cirka 14 timmars obligatorisk
utbildning. De obligatoriska utbildningarna omfattade introduktionsutbildning,
arbetsmiljoutbildning, medarbetarskapsutbildning, miljoutbildning, mutor och
korruption samt introduktion och riktlinjer for Al. De digitala utbildningarna i
larplattformen motsvarade cirka sex timmar per medarbetare, ldrarledda
gruppreflektioner inom ramen for medarbetarskapsutbildningen uppgick till fem
timmar, ldsning av En liten bok om medarbetarskap uppskattas till cirka tva timmar
och miljéutbildning en timme.

Utover de obligatoriska utbildningarna har ytterligare digitala utbildningar erbjudits,
men dessa ingr inte i redovisningen. Ovrig utbildning och kompetensutveckling
kopplad till medarbetarnas yrkesroller redovisas inte, eftersom bolaget i dagslaget
saknar systemstdd for att samla in och f6lja upp dessa timmar. Det innebér dven att
analyser av skillnader mellan exempelvis kon och yrkesroller inte dr mojliga.

Under 2026 planerar vi att se over vdra rutiner och systemstod for att mojliggora en
mer heltdckande uppfoljning av utbildningstimmar. Medarbetarnas individuella
kompetensutveckling planeras i de arliga mal- och utvecklingssamtalen, med
utgdngspunkt i kursutbudet i den digitala larplattformen. For individuella
utbildningsinsatser avsitts en schablonkostnad om 7 000 kronor per medarbetare 1
respektive chefs budget.

Arbetstagare i vardekedjan

Som bestéllare och fastighetsbolag ansvarar vi for stora inkdp av entreprenader,
tjédnster och material. En héllbar leverantorskedja betyder att vi stéiller tydliga krav pa
kvalitet, arbetsmiljo, klimat och réttvisa villkor och foljer upp dessa systematiskt. En
effektiv leverantorskedja bidrar ocksa till ldgre kostnader, farre avvikelser och hogre
kvalitet i projekt och forvaltning.

Inga allvarliga krdnkningar mot ménskliga rattigheter har rapporterats under perioden.

I ovrigt saknas faststéllda indikatorer och mal for omradet. Arbetet med att utveckla
relevanta former for uppfoljning pagar.

En stor del av var pdverkan sker genom leverantdrer inom bygg, drift och underhall.
Vi har ett ansvar att sékerstélla att de som arbetar i1 véra projekt har goda arbetsvillkor
och att véra virderingar foljs i hela kedjan. I nuldget har bolaget ingen egen
uppforandekod eller en fullstandig process for tillborlig aktsamhet enligt
internationell standard, men vi arbetar genom befintliga rutiner och leverantdrskrav
for att sidkerstélla goda villkor och regelefterlevnad.

Arbetet med att sdkerstélla schyssta arbetsvillkor och ansvarsfulla leverantorsled sker
genom bolagets etablerade processer for upphandling, leverantorskrav och
avtalsuppfoljning. Detta omfattar bland annat arbetsréttsliga villkor i upphandlingar,
krav pa uppforandekoder, visselblasarfunktion samt systematisk uppfoljning och
hantering av avvikelser, vilket beskrivs ndrmare 1 avsnittet Ekonomisk hallbarhet.
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Berérda samhdllen

Huddinge Samhillsfastigheter verkar i och for lokalsamhéllet genom att
tillhandahélla och forvalta fastigheter som mojliggér kommunens vélfardstjénster.
Vara beslut och var verksamhet paverkar dagligen elever, barn, dldre, foreningsliv
och andra verksamheter som anvinder vara lokaler. Arbetet med berérda samhillen
handlar darfor om att sikerstélla trygga, tillgédngliga och &ndamalsenliga miljoer samt
att fora dialog med berorda aktorer vid forandringar, projekt och utveckling av
fastighetsbestandet.

Vi genomfor NKI-undersdkning vartannat &r och nésta tillfélle blir under 2026.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

Bibehalla och vérda
variabeln "Personlig trygghet och Minst 61 Ingen matning 70
sakerhet” i NKI undersdkning

Huddinge Samhéllsfastigheter dr engagerad i flera sociala hallbarhetsinitiativ for att
bidra till samhéllsnyttan. Bland annat feriepraktiken Unga for orten, nattvandringar
och dagkollot Barnens by. Under aret har ungdomar inkluderats i upprustning av
Flemminghallen och bidragit med viggmalningar.

Vi dr dven medlem i Samverkan i Huddinge, som genomfor trygghetsskapande
atgirder for de som bor, verkar och vistas i Flemingsberg, Skogas och Vérby.
Initiativet ar en typ av Business Improvement District (BID).

Bilder fran Barnen by och Unga for orten
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar f6r oss om att langsiktigt och ansvarsfullt forvalta
resurser, sakerstélla stabil ekonomi och skapa storsta mojliga samhéllsnytta for varje
hyreskrona. Genom god ekonomisk styrning, transparens och affarsetik skapar vi
forutséttningar for vélfungerande fastigheter och trygghet for kommunens
verksambheter.

Arbetet omfattar bade langsiktig planering, uppfoljning av investeringar och
underhall samt forebyggande arbete mot oegentligheter och ekonomiska risker.

I praktiken omsétts ekonomisk héllbarhet genom upphandlingar som genomfors i
enlighet med LOU, med fokus pa affirsméssighet, konkurrens och god hushallning av
offentliga medel, i kombination med l&ngsiktig underhallsplanering,
avtalsuppfoljning samt tydliga besluts- och kontrollprocesser.

Vira visentliga fragor

=

Ansvarsfullt foretagande

v
MAL

Storsta méjliga nytta for varje hyreskrona

v
Nojda Langsiktigt Uppna
hyresgaster, sakerstilla agardirektivets
verksamheter vara fastigheters krav pa soliditet
och besckare varde och avkastning

Vart arbete bygger pa tydlig styrning, strukturerade processer och uppf6ljning. Det &r
integrerat i verksamheten genom foljande:

Styrning och riktlinjer Delegeringsordning, dgardirektiv, upphandlingsregler enligt LOU,
policy for mutor och korruption, riktlinjer for representation och
interna rutiner for ekonomisk kontroll.

Ansvarsfull upphandling och inkép Vi stéller krav pa leverantdrers ekonomiska stabilitet, kvalitet,
arbetsvillkor och miljéprestanda. Vid avrop fran HBV:s och Addas
upphandlade avtal tillampas respektive uppférandekod samt bolagets
egna rutiner.

Forebyggande arbete mot Internkontroll, riskanalys, kontroll i upphandlingsskedet och

oegentligheter utbildning om etik och affarsméassighet for medarbetare.

Systematisk avtalsuppfoljning Avwvikelsehantering, arbetsplatskontroller, ekonomisk uppféljning,
leverantorsenkater och visselblasarfunktion.

Transparens och kvalitet Effektiv planering av underhall, budgetuppféljning och langsiktig

i ekonomisk forvaltning vardeutveckling av fastighetsbestandet.
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Ansvarsfullt foretagande

Etiskt ansvar dr en integrerad del i vart ekonomiska arbete. Vi tilldmpar nolltolerans
mot mutor och oegentligheter och arbetar med tydliga riktlinjer, transparens och
uppfoljning 1 upphandlingar och leverantorsrelationer.

En hog etisk standard &r avgorande for fortroendet for offentligt 4gda verksamheter.
Genom tydliga riktlinjer, internkontroll, transparens och forebyggande arbete skyddar
vi verksamheten mot mutor, jiv, oegentligheter och ekonomiska risker. Detta ar
centralt for att vi ska leverera storsta mojliga vérde till kommuninvanarna.

Under aret har bolaget anslutit sig till Rattvist byggande, en nationell samverkan for
sunda byggprojekt med rittvisa villkor och brottsfria arbetsplatser. Medlemskapet
syftar till att stirka kontrollen och transparensen i entreprenadkedjan samt forebygga
arbetslivskriminalitet, osund konkurrens och oseridsa arbetsforhéallanden. Arbetssétt
och uppfoljningsformer inom ramen for medlemskapet &r under etablering och
bedoms fa genomslag i verksamheten under kommande ér.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige och speglar den politiska sammansittningen i
kommunen, i enlighet med géllande regelverk for kommunalt d4gda bolag. Vid
tillsattning beaktas bade demokratisk representation och krav pa kompetens for
bolagets uppdrag.

Styrelsen bestar av fem ordinarie ledaméter och fem suppleanter. En jamn
konsfordelning bidrar till bredare perspektiv i beslutsfattandet och starker
forutséttningarna for en vélgrundad och ansvarfull styrning.

Kén Antal
Kvinna 5
Man 5
Totalt antal styrelsemedlemmar 10

Vi har en visselblasarfunktion for att fanga upp och agera pa signaler om eventuella
missforhdllanden och oegentligheter inom organisationen. En rutin for hantering
finns. Alla, bade i och utanfor bolaget, kan anvinda var visselblasarfunktionen
(medarbetare, hyresgéster, kommuninvéanare, leverantdrer och samarbetspartners).
Rutinen beskriver hur man gér till viga for att anmala.

For 2025 har inga domar eller réttsliga pafoljder avseende korruption och mutor
forekommit 1 bolagets verksamhet. Arbetet for att forebygga risker sker genom
tydliga riktlinjer, krav i upphandlingar, delegeringsordning, internkontroll samt
utbildning och dialog kring etik och affarsméssighet.

Vart mal ar att genomfora minst en leverantorsundersokning per ar, detta har dock ¢j
genomforts under det gangna aret. Rutinen for leverantérsundersékning kommer att
ses Over under Q1 2026 for att sékerstilla tillforlitliga och uppdaterade resultat
framdver. Enligt den senaste genomforda leverantdrsundersokningen (2024) uppfattas
bolaget som en trovirdig och professionell aktér med tydliga krav, aktiv dialog och
uppfoljning 1 bestéllarrollen. Resultaten visar dven att vart arbetssétt bedoms bidra till
att forebygga oegentligheter och korruption. Undersokningen ligger till grund for
fortsatt utvecklingsarbete inom upphandling och leverantdrssamverkan, med fokus pé
tydlighet, uppfoljning och langsiktiga relationer.
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INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

Visselblasararenden som avslojar oegentligheter 0 0* 0

Oegentligheter exempelvis korruptionsarenden,

bestickning och mutor etc. 0 0 0
Samarbetsparters gradering av 0ss som Minst 4 pa Ingen
1) trovardig aktor, 2) en aktiv, tydlig och en femgradig undersokning 44

uppfdljande bestallare samt 3) férebygger har genomforts
. skala
korruption 2025

*Ett drende dr anmdlt under 2025, for vilket konstaterades att det inte foreldg ndgot som tyder pa ett missforhdllande pa

det sdtt som avses i lagstifiningen.

Nojda hyresgdster och besokare

Vi genomfor regelbundet hyresgéstundersdkningar dir vi méter hur ndjda
hyresgésterna/ verksamheterna dr med bade den fysiska miljon och med servicen.
Undersokningarna genomfors vartannat ar och darfor finns inget nytt resultat att
redovisa for 2025.

Resultaten paverkas framst av upplevd kvalitet 1 den fysiska miljon, tillgdnglighet och
tydlighet i service, samt hur snabbt och professionellt felanmilningarna hanteras.
Hyresgésterna vérderar sarskilt god dialog, fungerande lokaler och pélitlig
uppfoljning. Vi foljer upp kundnojdhet genom lopande dialog, avvikelsehantering och
analys av tidigare enkitresultat. Prioriterade insatser &r tydligare kommunikation,
forbéttrad felanmilan och ett systematiskt arbete med skotsel och underhéll for att na
uppsatta malnivaer.

INDIKATOR Mmal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

. . - . . Ingen undersdkning har
Totalindex (fysisk miljé och service) Minst 61 genomforts 2025 62
NKI (Skotsel och underhall, Felanmalan, . Ingen undersdkning har
. . . Minst 65 .. 62
Kundvard och personlig service) genomforts 2025

Ldngsiktigt séikerstéilla vdra fastigheters véirde

Ett centralt mal for oss &r att forvalta och utveckla vara fastigheter pa ett
professionellt och proaktivt sitt for att sédkerstilla langsiktigt viarde och funktion dver
tid. Forvaltningen ska priglas av koncernnytta, kostnadseffektivitet, god kvalitet och
andamalsenlighet, sé att investeringar och underhall bidrar till storsta mojliga
samhdéllsnytta. En god framforhallning av det forebyggande (planerade) underhallet
minskar risken for akuta oforutsedda utgifter (avhjialpande underhéllsatgérder), och
samtliga objekt omfattas nu av langsiktiga underhallsplaner. Utfallet analyseras
arligen och anvinds som underlag for prioriteringar och forbattringar i kommande
underhalls- och investeringsplaner.
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For att folja upp maluppfyllelsen anvénds indikatorer som Totalt underhall
(aktiverbart och kostnadsfort) samt underhéllskvot. Dessa indikatorer ger
sammantaget en bild av hur resurser férdelas mellan virdebevarande dtgirder och
l6pande drift.

Totalt uppgick underhéllsatgéarderna till 130 Mkr (80), dar 98 Mkr (46) har aktiverats
enligt reglerna for K3'°,

Mélet for 2025 har uppnatts avseende det totala underhallet, men inte fullt ut for
underhéllskvoten. Utifrdn planeringen for det fortsatta underhallsarbetet bedomer vi
att underhallskvoten kommer att forbattras framover, i takt med att andelen
reparationer i forhallande till planerat underhall minskar.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024  Utveckling/differens*
Underhall: Totalt underhall, 261 kr/m? , , 5
aktiverbart och kostnadsfort uthyrningsbar yta 295 kr/m 174 kr/m +113 kr/m
Underhallskvot %, o 0 0
Underhall/underhall+reparationer 83% 81% 74% *7pe

*p.e = procentenheter

Storsta mdjliga nytta for varje hyreskrona

Budgeten for 2025 sattes utifran en omstéllningsperiod med anledning av uppsagda
hyresavtal och omstillningskostnader infér implementering av ny hyresmodell som
kommer att gélla frdn och med 1 januari 2027. Vinstmarginalen 2,5 procent uppnds
inte pa grund av omstdllningsperiod fran gamla till nya hyresavtal.

Soliditeten som uppgar till ca 30 procent &r fortsatt god. Framtida investeringar och
sjalvkostnadshyra innebér att soliditeten berdknas minska till ca 20 procent 2029
enligt den ekonomiska simuleringen. Malet i dgardirektivet &r >10 procent och
dédrmed ar kravet uppfylit.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens*
Avkastning fore boksluts- Inget

dispositioner och skatt avkastningskrav Neg Neg +/-0
Soliditet Over 10% 29,8 % 30,8 % -1p.e

*p.e = procentenheter

10 Kategori 3, huvudregelverk for redovisning for storre aktiebolag som styr hur érets I6pande
bokforing ska avslutas.
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Index

VSME grundmodul (Basic) index

Allmanna upplysningar

B1 Grund for upprattande

B2 Arbetssatt, policys och framtida initiativ

B3 Energi och vaxthusgasutslapp

B4 Fororeningar av luft, vatten och mark

B5 Biologisk mangfald

B6 Vatten

B7 Resursanvandning, cirkuldr ekonomi och avfall

B8 Arbetskraft — allmanna egenskaper
B9 Arbetskraft — hélsa och sdkerhet

B10 Arbetskraft — ersattning, kollektivavtal,
utbildning

B11 Fallande domar och boéter for korruption,

bestickning och mutor

VSME utdkad modul (Comprehensive) index

C1 Strategi: affarsmodell och hallbarhetsrelaterade

initiativ

C2 Beskrivning av arbetssatt och

hallbarhetsrelaterade initiativ

C3 Mal fér minskning av vaxthusgasutslapp och

klimatomstélining

C4 Klimatrisker

C5 Ytterligare (allmanna) egenskaper hos

arbetskraften

C6 Manskliga rattigheter for egna anstallda

C7 Allvarliga krankningar av manskliga rattigheter

C8 Intdkter fran vissa sektorer och uteslutning EU-

index

C9 Konsfordelning i foretagsledningen

Sida

1,17-19,35

8,10-11, 14, 27
32, 34, bilaga 1
16-18, 20

24-26

21-23

28-30

30-31

31-32

36

5,8, 10-11

18

10-11, 15

29-30

27-31, 36,
bilaga 1
32

35
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Kommentar/avgransning

NACE/SNI-kod: 68.20 - Uthyrning och forvaltning av egen
eller arrenderad fast egendom.

Lista for alla lokaler och férvaltningsuppdrag aterfinns pa
var hemsida. Metod for berdkning av antal anstallda avser

antal tillsvidareanstallda i slutet av rapporteringsperioden.

Utslappsintensiteten rapporteras endast i forhallande till
BTA, ej omsattning.

Bedomd som ej vasentlig enligt dubbla
vasentlighetsanalysen, rapporteras e;j.

Benamningar fér mark ar justerade utifran bolagets
systemstdd for att underlatta rapportering och uppféljning.
Beddmd som ej vasentlig enligt dubbla
vasentlighetsanalysen, rapporteras e;j.

Avfallsmangder anges endast i vikt, ej volym eller utifran

fraktioner. Bolaget ingar i sektor med massfloden.

Ej aktuellt, bolaget omfattas inte av nagra

uteslutningsgrunder.
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ARL index

Affarsmodell

Vardekedja och intressenter
Vasentlighetsanalys

Policyer

Risker

Vasentliga indikatorer och resultat
Miljopaverkan

Sociala forhallanden

Personal

Maénskliga rattigheter

Motverkande av korruption
Revisorskontroll

Grund for upprattande

Sida

6-7

9-10

11, 14, 27, 34,
bilaga 1

11

13-37

14-26

27-33

28-32

27-32, 36, bilaga
1

34-36

41
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Bilagor

BILAGA 1: Styrning och granskningsforfarande

Omrade:
Ekologisk hallbarhet

Styrning

Granskningsforfarande

Omrade:
Social hallbarhet

Styrning

Granskningsforfarande

Agardirektiv

Huddinge kommuns Miljéprogram 2022-2025
Strategisk plan 2025-2029

Miljopolicy

Miljé och energistrategi

Projekteringsanvisningar

Projektspecifika miljéprogram

Skotselplaner

Uppféljning av klimatberakningar, avfallsmangder samt
granskningsprocess av SGBC

Uppféljning av fordonsflotta och bréansleférbrukning
Uppféljning av avtal

Uppfdljning av energianvandning

Uppféljning av antal bisamhallen, gronytefaktor

Nedbrutet mal:
Halsosam arbetsplats med stolta och engagerade
medarbetare

Arbetsmiljolagen

Arbetsmiljépolicy

Alkohol- och drogpolicy

Handlingsplan krankande sarbehandling och trakasserier
Strategisk plan 2025-2029

Rutin bolagets lokaler och egendom

Rutin for hantering och anmalan for arbetsskada och tillbud
Rutin skyddsrond

Rutin rehabilitering

Uppfdljning av medarbetarundersokningar sdsom
engagemangspuls och arbetsmiljopuls samt dialoger i
verksamheten

Incidentrapport ska upprattas vid paverkan pa fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljorelaterad hdandelse
Skyddsronder
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Omrade:
Social hallbarhet

Styrning

Granskningsforfarande

Omrade:
Social hallbarhet

Styrning

Granskningsférfarande

Omrade:
Social hallbarhet

Styrning

Granskningsférfarande

Nedbrutet mal:
Vilfungerande och rattvisa samarbeten

Lagen om offentlig upphandling (LOU)

Policy Mutor och korruption

Riktlinje representation

Riktlinje direktupphandling

Delegeringsordning

Krav pa arbetsrattsliga villkor i upphandling
Uppforandekod for leverantérer HBV och Adda (HBV's
uppforandekod)

Uppfdéljning av resultat och fritextsvar i enkat till leverantorer
Uppfoljning av visselblasararenden

Vid avvikelser fran policy och riktlinjer ska ndrmsta chef
kontaktas

Behovlighetsbeddmning

Uppféljning av avtal

Nedbrutet mal:
Trygga miljoer pa vara fastigheter

Agardirektiv
Strategisk plan 2025-2029
Skétselrutiner utemiljo

Kundundersékning

Nedbrutet mal:
Olycksfria arbetsplatser

Arbetsmiljolagen

AFS 1999:3

Rutiner vid allvarlig olycka
Uppfoljning i byggproduktion
Skyddsronder
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Omrade:
Ekonomisk hallbarhet

Styrning

Granskningsférfarande

Omrade:
Ekonomisk hallbarhet

Styrning

Granskningsférfarande

Nedbrutet mal:
Nojda hyresgaster, verksamheter och besdkare

Agardirektiv
Strategisk plan 2025-2029

Kundundersokning
Gastundersokning

Nedbrutet mal:
Langsiktigt sdkerstadlla fastigheternas virde

Agardirektiv

Huddinge kommuns Fastighetspolicy

Huddinge kommuns riktlinjer for fastighetsinnehav
Strategisk plan 2025-2029

Uppfoljning av genomfort planerat underhall
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Principer for rapportering

Huddinge Samhillsfastigheter, org. nr 5565369666, ér ett kommunalt bolag som
ager och forvaltar merparten av Huddinges skolor och férskolor, men ocksa
kommunens dldreboenden, idrottshallar och friluftsanlaggningar. Utdver det forvaltar
bolaget ett flertal kommunigda fastigheter och bostadsritter. Vi har 130 anstéllda och
omsatte 1010 Mkr med en balansomslutning pa 7150 Mkr ar 2025.

For rakenskapséret 2025 dr var héallbarhetsrapport uppréttad utifran utékad modul
(Comprehensive) 1 den frivilliga rapporteringsstandarden VSME (Voluntary Standard
for non-listed Micro-, Small- and Medium-sized Enterprises) framtagen av EFRAG.
Rapporteringen baseras pd bolagets védsentlighetsanalys och innehéller séledes enbart
information om fragor som bedomts som visentliga. Rapporten ér i enlighet med
arsredovisningslagen och ett komplement till arsredovisningen som redovisar
bolagets ekonomiska utveckling.

Malet med hallbarhetsrapporten dr att ge 6ppen och transparent information om
bolagets utveckling, resultat, stillning och konsekvenser av verksamheten géllande
fragor kring miljo, sociala forhallanden och personal, respekt for méanskliga
rattigheter och bekdmpning av korruption och mutor.
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VD har ordet

Marita Anheim, VD Huddinge Samhdllsfastigheter:

2025 har varit ett ar av utveckling, fordndring och starkt
engagemang. Vi har tillsammans med styrelsen och alla
medarbetare arbetat fram en ny strategisk plan som ger oss
en tydlig riktning framéat. Planen ar forankrad i hela
organisationen och bygger pé tre fokusomrdden: kund,
héllbarhet och medarbetare. Dessa omraden dr grunden for
vart arbete och speglar vart ansvar som kommunalt bolag.

Inom kundomradet dr n6jd-kund-index och kostnadseffektiv sjdlvkostnadshyra nagra
strategiskt viktiga fragor att jobba med. Inom héllbarhetsomradet dr klimatsakra
fastigheter, systematiskt sikerhetsarbete, energieffektivisering och ekonomisk
hallbarhet viktiga strategiska fragor. Och inom medarbetaromradet ar attraktiv
arbetsplats och ett gott ledar- och medarbetarskap viktiga strategiska fragor
tillsammans med tydliga uppdrag och ritt kompetens.

Under aret har vi tagit viktiga steg inom ekonomisk hallbarhet. Var ekonomi ar
anstrangd och kraver omfattande atgérder. Darfor startade vi i maj en dialog dir
medarbetare deltog tillsammans med ledningen for att skapa forstéelse och idéer
kring bolagets ekonomi. Detta blev startskottet for en handlingsplan och den
omorganisation som genomfordes i slutet av aret for att skapa en effektivare
organisation.

Under aret har ett intensivt arbete pagatt med att arbeta fram langsiktiga
underhallsplaner och nya hyresavtal. Ett arbete med att se over hela bolagets
finansiering har pagatt.

Ett viktigt initiativ har varit aterbruksprojektet tillsammans med Huddinge kommun,
dér vi nu har en etablerad modell, ett system och en dterbrukslokal. I slutet av aret
hade vi kommit igdng med aterbruk av flera olika produkter — ett konkret steg mot
cirkuldr ekonomi.

Energieffektivisering har varit ett prioriterat omrade, dar driftoptimering har gett stora
effekter. Vi har dven tagit fram en ny vision tillsammans med medarbetare och
styrelse, och satsat pd medarbetarskaps- och ledarskapsprogram.
Medarbetarundersdkningar visar att engagemanget ér starkt, vilket &r avgorande for
var framgang.

Flera stora byggprojekt har tagit viktiga steg framat. Genomforandebeslut har fattats
for Solfagraskolan och Nya Huddingehallen, och forsta spadtaget har tagits for Nya
kommunhuset och biblioteket. Vi har ocksa dkat graden av genomforda
underhéllsprojekt.

Vi dr stolta over att ha tagit emot praktikanter och sommarjobbare, och att vi
tillsammans med kommunen och privata aktdrer bidragit till social utveckling i
Skogés, Flemingsberg och Varby. Under aret blev vi medlemmar i Réttvist byggande,
vilket stirker vart arbete mot ekonomisk brottslighet, svartarbete och osund
konkurrens i byggbranschen.

Bolaget befinner sig i en stor utvecklingsfas som kommer att fortsétta under
kommande ar. Vi har en tydlig riktning, starka virderingar och ett gemensamt
engagemang for att skapa viarde for kommunen, véara kunder och framtida
generationer.”
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Om oss

Huddinge Samhillsfastigheter dr ett kommunalt bolag som édger och forvaltar
merparten av Huddinge kommuns skolor och forskolor, men ockséd kommunens
dldreboenden, idrottshallar och friluftsanldggningar. Fastighetsbestandet bestar av
142 fastigheter med en sammanlagd uthyrningsbar yta om 425 663 kvm, varav

6 830 kvm dr outhyrda. Huddinge kommun hyr totalt 404 089 kvm. Bolaget har dven
forvaltningsuppdrag for kommunégda lokaler och byggnader.

Antalet anstéllda uppgar till 130. Under 2025 omsatte bolaget 1 010 Mkr och
balansomslutningen uppgick till 7 150 Mkr.

Pa uppdrag av Huddinge kommun &ger, bygger och forvaltar Huddinge
Sambhillsfastigheter fastigheter for kommunal verksamhet. Uppdraget ér att utveckla
och forvalta hdlsosamma, trygga och sikra miljoer for kommunens verksamheter och
brukare. Lokalerna ska tillgodose kommunens behov till en hyra och med en kvalitet
som dr konkurrenskraftig i forhallande till andra aktorer p4 marknaden, samtidigt som
kommunens samlade hyreskostnader halls sa laga som mojligt ver tid. Huddinge
Sambhallsfastigheter ska i sin verksamhet bidra till att kommunkoncernen styr mot
ekologisk héllbarhet och minskad klimatpaverkan.

Fordelning fastigheter:

e 92 skolor och forskolor, (varav 59 forskolor, 30 grundskolor, 3 gymnasier)
e 4 idldreboenden

e 16 frilufts- och idrottsanlédggningar

e 11 kulturfastigheter

e 19 6vriga lokaler

Yta fordelat pa typ av lokal:

m Skola 45%

m Forskola 10%

m Gymnasieskola 10%
Aldreomsorg 10%

m Idrott 15%
Kultur, fritid 3%
. m Ovrigt 7%

Utover detta har vi externa forvaltningsuppdrag dér vi forvaltar arrendegérdar och
naturvirdsfastigheter om totalt 92 byggnader fordelat pd 16 fastigheter, samt 123
bostadsritter och 45 exploateringsfastigheter. Fram till arsskiftet 2025/2026
forvaltades dven inhyrningar frdn Huge om 41 lokaler.
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Affarsmodell

Affarsmodellen bygger pa att Huddinge Samhéllsfastigheter skapar langsiktigt varde
genom att erbjuda kommunens verksamheter andamélsenliga och prisvérda lokaler.
Hallbarhet genomsyrar hela kedjan och végleder vart arbete for 6kad samhéllsnytta,
resurseffektivitet och ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.
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1. Kunder 2. Medarbetare 3. Forvaltning 4. Utveckling 5. Ansvar
Genom att erbjuda Huddinge Genom att vara en attraktiv Med en aktiv férvaltning som Med grund i agardirektivet Huddinge Samhallsfastigheter
kommuns verksamheter arbetsgivare, som erbjuder utvecklar fastigheterna bygger samverkar Huddinge Samhalls- bidrar [Engsiktigt till att utveckla
dndamalsenliga och prisvirda ansvarsfulla uppdragien vi en stark fastighetsekonomi. fastigheter med andra aktérer. Huddinge kommun. Vi arbetar
lokaler till konkurrenskraftiga stimulerande miljg, kan vi Den ger utrymme for underhall, Dérfor arbetar vi aktivt med att med en hallbar ekonomi dar vi
hyresnivaer och villkor bidrar behalla och utveckla kompetenta  digitalisering och ekologisk planera for och genomfora tanker langsiktigt och anvander
Huddinge Samhillsfastigheter och engagerade medarbetare hallbarhet. investeringar i underhall och vara medel ansvarsfullt och
till att Huddinge ar en battre samt ldta medarbetare vaxa nyproduktion, samt fér genomtankt. Var ambition ar
kommun. genom olika karriarvagar. projektidéer och byggratter. att vara en strategisk partner till

kommunens lokalfarsorning.

Vision och vardeord
Vi bidrar till det goda samhillet — dér generationer trivs och utvecklas.”

Vaéra lokaler dr mer én vaggar och tak, de ér platser ddr vardagen formas och
framtiden byggs. Genom att forvalta och utveckla samhaéllsfastigheter med ansvar och
langsiktighet skapar vi forutsattningar och bidrar till ett levande och hallbart
Huddinge. Nér lokalerna fungerar for &ndamalet, nir miljoerna ar trygga och nér
resurserna anvéinds klokt — da kan méanniskor i alla &ldrar leva, mdtas och véxa pa
bista satt. Och det ar just s& hir vi bidrar till det goda samhdllet — ddr generationer
trivs och utvecklas”.

Framéatanda, omtanke och ansvar ir de vardeord vi arbetar utifran. De talar om hur
bolaget ska agera for att uppné visionen och anger ett gemensamt forhallningssatt for
alla medarbetare.
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Vardekedja och intressenter

Viér verksamhet paverkar intressenter ldngs hela vardekedjan fran materialutvinning
till avfallshantering vid rivning av fastigheter. Genom att se bade till vilken
samhillsnytta och virdet som genereras samtidigt som vi identifierar negativ
paverkan kan vi arbeta strategiskt for hallbar utveckling av var verksamhet, hantera
risker och minska vart negativa avtryck.
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Med ansvar, framatanda och omtanke bryr vi oss om bade ménniskor och miljo.

Huddinge Samhallsfastigheter

Ager, utvecklar och
forvaltar fastigheter

Fastighets- @ Fastighets-
forvaltning utveckling

. \

Flottsbro Medarbetare

Kunder/
Hyresgister

- ey
inni
n L
[0 Y
Produktion av
byggmaterial och
installationer F}

Transporter

Anvindare/
Besokare

Avfall

Rivning

Aterbruk

Férsaljning

Uppstroms i var viardekedja sker paverkan framst i de tidiga faserna som involverar
inkOp av material, resurser och tjanster. Valet av material och leverantorer paverkar
resursutvinning, biologisk méangfald och klimatavtryck. Arbetsvillkoren hos
leverantorer och producenter av varor och tjinster paverkar dven arbetsmiljon och
minskliga rattigheter 1 produktion och logistik.

I var egen verksamhet sker paverkan pa miljo, samhélle och ekonomi genom hela
processen — fran planering och upphandling till byggnation, forvaltning och
vidareutveckling av fastigheter.

Nedstroms i1 virdekedjan omfattas aktiviteter som ror kunder och hyresgéster, diar
fastigheterna anvinds for olika verksamheter, samt anvdndare och besdkare som
paverkas av miljoerna vi skapar. Nér behov eller forutsattningar forandras kan
fastigheter siljas, byggas om eller rivas, vilket genererar avfall och material for
aterbruk. Detta bidrar till cirkulédra floden dér resurser gar tillbaka till den egna
verksamheten.

I avsnittet Paverkan, risker och mojligheter aterfinns sammanstéllningen av vara
visentliga héllbarhetsfragor 1 forhéllande till virdekedjan och hur vi hanterar dessa.

Genom regelbundna dialoger med intressenter i hela viardekedjan sékerstiller vi att
hallbarhetsarbetet speglar bade organisationens mél och omgivningens behov.
Dialogerna med hyresgéster, medarbetare, leverantdrer och andra samhéllsaktorer
bidrar till gemensam forstaelse for prioriteringar och starker arbetet inom vésentliga
frégor.
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Intressent

Intresseomraden

Kanaler for dialog

Kunder/hyresgéster Trygghet, sdkerhet och god service Moten
Energieffektivitet Hemsida
Halsosamt inomhusklimat och héllbara Kundundersokning
material Felanmalan och kundédrenden
Trivsam utemiljo och biologisk mangfald Spadtag och invigningar
Avfallshantering och cirkuldr ekonomi
Medarbetare Trygg och saker arbetsmiljo Daglig verksamhet
Halsa och vélbefinnande Medarbetarsamtal
Likabehandling, mangfald och inkludering Konferenser
Kompetensutveckling Intranat
Ledarskap och etik Medarbetarundersokning
Sambhillsengagemang Arbetsplatstraffar
Facklig samverkan
Larplattform
Leverantorer Ansvarsfullt foretagande Samverkan i projekt och forvaltning
Arbetsvillkor i vardekedjan Upphandlingar
Klimatpaverkan och energi Avtalsuppféljning
Cirkular ekonomi och materialval Bestallningar
Hemsida
Agare/styrelse Langsiktigt vardeskapande Agardialog/dgarméte

Ansvarsfullt foretagande

Arsredovisning
Styrelsemoten
Spadtag och invigningar

Lokalsamhillet

Klimatpaverkan och klimatanpassning
Trivsam utemiljo och biologisk mangfald
Trygghet och sdkerhet

Minskade utslapp och transporter

Spadtag och invigningar
Forvaltning

Hemsida

Felanmalan och kundarenden
Foreningsverksamhet
Medialeverantérer
Intresseorganisationer
Detaljplaneringsprocessen, tex.
barnkonsekvensanalyser

Myndigheter Klimatpaverkan och klimatanpassning Tillsynsbesok
Biologisk mangfald Tillstandsansokningar
Avfallshantering och cirkular ekonomi Hemsida
Arbetsmiljo och hilsa Detaljplaneringsprocessen, tex
Lag- och regelefterlevnad barnkonsekvensanalyser
Rapportering och transparens

Arbetstagare i Halsa och sakerhet Upphandlingar

vardekedjan och berérda
samhdllen

Rattvisa, trygga arbetsvillkor
Forbud mot barn- och tvangsarbete
Maénskliga rattigheter

Affarsetik och regelefterlevnad

Uppféljning leverantorer

Naturen

Klimatpaverkan och klimatanpassning
Biologisk mangfald och ekosystem
Féroreningar

Resursanvandning

Skydd av naturvarden

Tyst dialog

Tabell 1, Intressentdialog
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Strategi, styrning och mal

Vi arbetar for att skapa langsiktigt hallbara och dndamalsenliga lokaler som bidrar till
samhaéllsnyttan i Huddinge kommun. Var VD ér foredragande i styrelsen och ansvarar
tillsammans med ledningsgruppen for att ta fram bolagets arliga strategiska plan, dir
hallbarhet utgdr en central del. Vér verksamhet styrs av kommunens dgardirektiv och
genomfors 1 ndra samverkan med kommunens forvaltningar for att sdkerstélla att
lokaler och fastigheter méter dagens och framtidens behov. Héllbarhet &r en
integrerad del av var verksamhetsstyrning och omfattar ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

Vi foljer en styrningsstruktur dér ansvar, policyer och processer ér definierade for
varje malomrade. Genom planering och uppfdljning skapar vi forutséttningar for
kvalitet och samhéllsnytta 6ver tid. Sund ekonomisk styrning sakerstélls genom
agardirektiv, strategisk planering, intern kontroll och 16pande uppf6ljning av
investeringar, drift och underhdll. Detta bidrar till att fastigheternas vérde bevaras och
att varje hyreskrona anvénds effektivt. Granskningsforfarandet sékerstiller att arbetet
bedrivs enligt faststidllda krav och att avvikelser fangas upp. I bilaga I redovisas
styrning och granskningsforfarandet mer detaljerat.

Vér mélstyrningsmodell utgér frin kommunens 6vergripande mal och kommunens
styrdokument 1 tillimpliga delar sasom Mél och budget 2025, Strategisk plan 2025—
2029 samt Miljoprogram 2022-2025. Malstyrningsmodellen sikerstéller att
hallbarhetsarbetet bedrivs strukturerat, foljs upp lopande och utvecklas i linje med
koncernens ambitioner. For varje dvergripande mél finns nedbrutna mal som
aktivitetssatts av avdelningar inom bolaget. Varje nedbrutet mal har indikatorer som
foljs upp lopande 1 verksamhetsplanen. Uppfoljning sker i ledningsgruppen och
resultatet presenteras under avsnittet Summering och resultat 2025 samt i detalj under
respektive omrade.
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Dubbel visentlighetsanalys

Vér ursprungliga véisentlighetsanalys gjordes 2024 utifran ett konsekvensiellt
(paverkans-) och finansiellt perspektiv, som ett led i att anpassa efter det nya
direktivet for héallbarhetsredovisning, Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD. I syfte att gora ett grundligt och samtidigt utbildande arbete leddes analys-
processen av konsulter. Denna delades in i fem steg; kartldggning av vdrdekedja och
intressenter, identifiering av héllbarhetsfragor, beddmning av paverkan, risker och
mojligheter, faststdllande av troskelvérde och till sist validering och beslut.

Varen 2025 meddelade EU att omfattningen av CSRD omforhandlas, vilket innebér
att Huddinge Samhéllsfastigheter inte ldngre triaffas av rapporteringskraven enligt det
nya direktivet. I och med detta beslutade ledningsgruppen att istéllet anvinda den
frivilliga rapporteringsstandarden VSME for rikenskapséret 2025. Genom denna
etableras struktur och transparens i vér rapportering och gor den jamforbar 6ver tid.

Den nya standarden innebér fler upplysningskrav &n vad vi rapporterat tidigare, men
stdller inget krav pé att rapporteringen ska baseras pa en vésentlighetsanalys. Utfallet
av det gedigna analysarbetet som redan gjorts ger dock en bas som sikerstéller att vi
rapporterar pa de fragor som anses mest vésentliga bade for oss och for vara
intressenter. Ddrav anvénder vi resultatet av viasentlighetsanalysen och fokuserar pé
de omrdden dédr vi har mest pdverkan pad minniskor och miljo och de frdgor som har
storst effekt pa var egen finansiella stillning.

Vara vasentliga omraden

EKOLOGISK SOCIAL EKONOMISK
Klimatpaverkan och Den egna Ansvarsfullt
klimatanpassning arbetskraften foretagande
Energieffektivisering Arbetstagare
och férnybar energi i vardekedjan
Resursanvandning och Berdrda
cirkulér ekonomi samhallen
Biologisk mangfald och
grona utemiljoer
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Paverkan, risker och méjligheter

Viér verksamhet paverkas av stora omvérldsforindringar — bade globalt och lokalt.
Flera megatrender formar var framtid: klimatférandringar, resursbrist, demografiska
skiften, ekonomisk omstéllning, teknologisk utveckling och 6kade forvantningar pa
socialt ansvarstagande. Dessa trender gar inte att paverka direkt, men de kriver att vi
stdller om, planerar langsiktigt och agerar medvetet.

Vi ser till exempel att klimatforandringar och extremvéader fir en allt tydligare lokal
paverkan. Samtidigt 6kar behovet av klimatsdkra och resurseffektiva 16sningar i bade
byggnation och forvaltning. Digitalisering, automatisering och Al fordndrar
forvantningar pé tillgdnglighet och sikerhet och innebir bdde mojligheter och
sarbarheter. Demografiska fordndringar, med farre fodda barn och fler dldre, paverkar
lokalbehovet i grunden och kriaver 6kad flexibilitet i hur lokaler planeras och
anvands. Samhallsutvecklingen préglas ocksa av ett fordndrat sédkerhetsldge, storre
fokus pa civil beredskap och ett 6kat behov av trygghet i den byggda miljon. Vi ser
dven en védxande forviantan pa samverkan, transparens och ansvarstagande.

De hér fordndringarna innebér att vi behover fortsétta vara flexibla, 1dngsiktiga och
tydliga i var riktning. Var formaga att l1dsa av omvérlden, stdlla om och prioritera rétt
ar avgorande for att skapa samhillsnytta och uppfylla vart uppdrag som ett offentligt
agt fastighetsbolag. Detta paverkar hur vi planerar, bygger, forvaltar och utvecklar
vara fastigheter och ligger till grund for vart arbete med att skapa trygga och héllbara
miljoer samt att successivt stirka fastighetsbestandets motstandskraft mot
klimatforandringar.

Risk- och méjlighetsanalysen har tagits fram genom en sammanvégning av flera
underlag. Den bygger pa den riskanalys som genomf6rdes 2024, inspel frén
medarbetare vid bolagets medarbetarkonferens samt diskussioner vid styrelsens
strategidag. Aven resultatet frin den dubbla visentlighetsanalysen har vigts in.
Tillsammans ger detta en gemensam bild av de strategiska risker och mojligheter som
bolaget behdver forhélla sig till under planperioden 2026-2030. Analysen har
bearbetats av ledningsgruppen.

Utifrén vara vasentliga omraden presenteras nedan en sammanfattning av var
paverkan, identifierade risker och mojligheter samt hur dessa hanteras.
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Vaseontllgt Vardekedjan Paverkan Risker Mojligheter och hantering
omrade
Klimat- Hela Utslapp av vaxthusgaser genom Okade kostnader for Klimatberakningar och LCA i
paverkan och vardekedjan energianvandning, inkép av skador, underhall, tidigt skede, uppfoljning av
klimat- material, transporter inom bygg, forsakringar, utslapp. Energieffektivisering,
anpassning férvaltning och inom egen materialbrist, 6kad tatare samverkan med
verksamhet. reglering. Extrema kommunen kring
vdadersituationer. klimatanpassning. Aterbruk,
medlemskap i Klimatarena
Stockholm. En bolagsspecifik
omstallningsplan ska antas
under 2026.
Energi- Egen Fastighetsbestandets Okade kostnader pga. Okad driftoptimering,
effektivisering verksamhet, energianvandning ar en betydande stigande energipriser och energieffektivisering, utékning
och fornybar nedstréms del av var klimatpaverkan. forsorjningstrygghet, av férnybar energi (solel),
energi tekniska system som ej ar : kontinuerlig uppféljning.
optimerade.
Resurs- Hela Byggprojekt genererar betydande Hog avfallsmangd ger Miljokrav i upphandlingar,
anvandning vardekedjan materialfléden och avfall. okade kostnader, storre avfallsuppféljining i projekt,
och cirkular Materialval, rivningar och klimatbelastning fran aterbruksinventering vid
ekonomi forvaltning paverkar resursuttag material, 6kade krav pa ombyggnationer, okat aterbruk,
och klimatavtryck. atervinning och minska avfallsmangder genom
sparbarhet. o6kad anvandning av
“avfallstrappan”.
Biologisk Hela Markférvaltning och byggnation Forlust av naturvarden Projekteringsanvisningar med
mangfald och vardekedjan paverkar lokala ekosystem och vid exploatering, 6kad krav pa hansyn till biologiska
gréna arter negativt. Materialinkdp reglering, skador pa varden, GYF anvands vid
utemiljoer paverkar ekosystem dar varorna ekosystem, farre nyproduktion, skotselplaner for
produceras. ekosystemtjanster sasom utemiljoer.
ex pollinering.
Den egna Egen Som arbetsgivare paverkar bolaget Arbetsmiljorisker, Personalrelaterade policys,
arbetskraften verksamhet medarbetarnas arbetsmiljo, halsa, kompetensforsorjnings- ledar- och
trivsel och utvecklingsmajligheter. utmaningar, olyckor, medarbetarskapsutveckling,
ohdlsa, bristande kompetensutveckling och
organisatorisk medarbetarundersokningar,
arbetsmiljo. hélsoframjande arbete for att
minska sjukfranvaro.
Berorda Upp- och Forvaltning av fastigheterna och Bristande funktion eller Langsiktig fastighets- och
samhillen nedstréms utformning av utemiljéer paverkar kvalitet, stérningar och underhallsplanering,
hyresgaster och anvandare. Bygg-, klagomal. Otrygga eller information, dialog och
ombyggnads- och otillgdngliga platser. samordning. Krav pa
underhallsprojekt paverkar Missnoje, lag tillganglighet och sdkerhet.
narboende och verksamheter kundngjdhet, upplevd Felanmadlan, uppféljning och
genom buller, tillgéanglighet och ojamlikhet. dialog. Hallbarhetskrav i
tillfalliga storningar. Materialinkop upphandling och
paverkar samhallen dar varorna avtalsuppfoljning.
produceras.
Arbetstagare i Uppstroms En stor del av bolagets Bristande arbetsrattsliga Kravstéllning i upphandling och
vardekedjan miljomassiga och sociala paverkan villkor, regelavvikelser, avtal i enlighet med LOU
sker genom entreprendrer, risk for brott mot inklusive klimat-, milj6- och
leverantorer och inkop. manskliga rattigheter, arbetsmiljokrav och
fortroendeskada och arbetsrattsliga villkor samt
ekonomiska HBV:s respektive Addas
konsekvenser vid uppférandekod.
awvikelser. Avtalsuppféljning med
avvikelsehantering.
Medlemskap i Rattvist Byggande
och visselblasarfunktion.
Ansvarsfullt Hela Hantering av affarsetik, Mutor och Policyer for att motverka
foretagande vardekedjan intressekonflikter, transparens och oegentligheter, bristande oegentligheter, internkontroll,

korruption paverkar
samhallsfortroendet.

interna kontroller, skadat
fortroende.

delegeringsordning,
visselblasarfunktion, arlig
utbildning i etik och
forhallningssatt.

Tabell 2, Risk- och maojlighetsanalys
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Summering och resultat for 2025

Bolagets héllbarhetsarbete har under dret fortsatt att utvecklas inom ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet. Energieffektivisering och driftoptimering har bidragit till
minskad energianvéndning och ldgre klimatpaverkan jamfort med foregaende ar.
Samtidigt har arbetet med resursanvéndning, utemiljoer och biologisk mangfald
starkts genom Okad systematik och uppfdljning.

Det sociala hallbarhetsarbetet har fokuserat pa den egna organisationen, med insatser
for en god arbetsmiljo, hilsa och sdkerhet, kompetensutveckling, delaktighet och
ledarskap, samt pa att skapa trygga och funktionella miljoer for verksamheterna i
fastigheterna.

Sammantaget bidrar arets resultat till forbéttrade forutsittningar for en langsiktigt
hallbar drift, minskade risker och ett robust fastighetsbestand over tid.

Samtidigt ar det viktigt att vara transparent med att bolagets verksamhet ar forknippad
med betydande klimatpaverkan, sirskilt kopplat till bygg-, underhélls- och
utvecklingsprojekt. Flera storre projekt &r under genomforande och planeras
fardigstdllas kommande ar, vilket innebdr att klimatpaverkan kan komma att 6ka.
Parallellt fortsatter bolaget att utveckla rutiner for datainsamling och uppfoljning for
att stirka jamforbarheten 6ver tid och skapa ett battre underlag for prioriteringar och
forbattringsatgérder.
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Malstyrningsmodell med mdluppfyllelse 2025

. = malet dr uppfyllt

OVERGRIPANDE MAL

NEDBRUTNA MAL

. Forvalta och utveckla
sunda miljéer som
bidrar till samhillsnyttan

Samarbeten/etik
Vilfungerande och
réttvisa samarbeten

= mdlet dr delvis uppfyllt

RESULTAT
® Visselblasararenden: O

® Misstinkta oegentligheter: O

Trygghet:
Trygga miljder pa
véra fastigheter

RESULTAT
O Ingen kundundersdkning 2025

Trygghet:
Olycksfria
byggarbetsplatser

RESULTAT

@ |Inrapporterade bygg-
arbetsplatsolyckor som
lett till sjukskrivning: O

s
@ISLD)
N 5 S

CSPs

. Vara en framétskridande
organisation med

engagerade medarbetare

Medarbetare:
Hilsosam arbetsplats
med stolta och engagerade
medarbetare

. = malet dr ej uppfyllt

Bidra till ekologisk
hallbarhet och
minskad klimatpaverkan

Koldioxidutsldpp:
Minskad klimatpaverkan
och okade cirkulira floden

Storsta mojliga
nytta for varje
hyreskrona

Finansiellt
Na dgardirektivets krav pa
avkastning och soliditet

i projekt och férvaltni

RESULTAT

@ Engagemangsindex: 76

® eNPS: 28

@ Befattnings-
beskrivningar: 100%

® Incidentrapporter: 11

® Sjukfranvaro: 2,9%

Personalomsattning: 5,80%

RESULTAT

® Kg CO,e/m: BTA for
fastighetsbestandet: 19

® Klimatbesparing fran aterbruk
i drift och férvaltning: 23,5 ton
Andel fossiloberoende
fordon: 98%
Andel fossilfritt bransle
av total arsforbrukning: 83 %

RESULTAT

® Avkastning: Negativ
® Soliditet. 29,8 %

Energieffektivisering:

Kundperspektiv:
Nojda hyresgister,
verksamheter och besékare

RESULTAT
O Ingen kundundersokning 2025

Py Fastigheter;
Effek?l-v anvandr}ing o Langsiktigt sakerstilla
energi i vara fastigheter P nas virde

RESULTAT

® Energianvandning per kvadrat-
meter for kommunala lokaler
(verksamhetslokaler):
129kWh/m?
Fastigheter med
undermatare: 8 %
Installerad effekt
solceller: 1,5 MW/ar
Total produktion
fran solceller: 654 KW

RESULTAT

® Totalt underhall, aktiverbart
och kostnadsfort: 295 kr/m?
Underhallskvot: 81%

Ki ing & biologisk mangfald:
Hallbar utveckling och férvaltning
av mark och utemiljéer

RESULTAT
Gronytefaktor i hela
fastighetsbestandet: 1,2
® Fastigheter med
bisamhallen: 5

I kommande avsnitt presenteras bolagets hallbarhetsarbete under aret mer detaljerat
utifran de vésentliga omradena. For varje omrade redovisas aktiviteter, indikatorer
och uppfoljning, med syfte att transparent beskriva bolagets paverkan och utveckling
over tid.
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Ekologisk hallbarhet

Som kommunégt bolag har vi ett sirskilt ansvar att bidra till ett hallbart samhille
genom att minska var miljopaverkan och skapa sunda, trygga miljoer for invanare och
verksamheter. Véra fastigheters funktion, driftkostnader och livslangd paverkar bade
kommunens klimatmal och utemiljoer dar ménniskor lever, arbetar och lér sig.
Genom att arbeta systematiskt utifrén vara visentliga omrdden inom ekologisk
hallbarhet kan vi bidra till minskad klimatpaverkan, stirkt biologisk mangfald och
mer hallbar resursanvdndning.

Som en del av kommunkoncernen utvecklar vi tillsammans metoder som minskar
klimatpaverkan och stirker den ekologiska hallbarheten, med fokus pé sunda,
energieffektiva och miljéanpassade lokaler ur ett livscykelperspektiv.

Vara vésentliga fragor
& @ a7, —
Klimatpaverkan Energieffektivisering Resursanviandning Biologisk mangfald
och klimatanpassning och férnybar energi och cirkuladr ekonomi och gréna utemiljéer
v
MAL
Bidra till ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan
\ 4
Effektiv anvandning av Hallbar utveckling av

Minskad klimatpaverkan och 6kade

cirkuliira floden i projekt och forvaltning energi i vara fastigheter mark och utemiljoer

Vart arbete inom ekologisk hallbarhet &r integrerat i bolagets styrmodell och
planering. Styrningen vilar pa vart dgardirektiv, vér strategiska plan och kommunens
miljoprogram. Dessa omsitts i konkreta krav i projekteringsanvisningar,
upphandlingar och skétselplaner.

De viktigaste funktionerna i var styrning ar:

Policy och styrdokument Kommunens miljéprogram och véra interna policys och rutiner satter
mal och ramar for prioriterade omraden.

Malsittning och projektstyrning Klimat- och livscykelberdkningar (LCA) samt miljokrav satts tidigt i
projekten for att styra materialval och tekniska lésningar.
Upphandling och genomférande Miljokrav stélls i upphandlingar och avtal féljs upp. LCC-kalkyler och
klimatberdkningar gors i tidiga skeden, miljoklassade l6sningar
efterstrdvas i nyproduktion och renoveringsprojekt.

Drift och férvaltning Kontinuerlig matning, driftoptimering och skotselplaner sakerstaller
att miljoprestandan halls éver tid.

Uppféljning och rapportering Indikatorer for energi, utslapp, avfall och naturvarden féljs upp i
verksamhetsplan och hallbarhetsrapport.
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Klimatpaverkan och klimatanpassning

Klimatforandringarna &r en av var tids storsta utmaningar och paverkar manniskor,
miljo och ekonomi. Det dr inte enbart en fraga om héllbarhet utan en strategisk fraga
som paverkar bolagets langsiktiga Ildnsambhet, riskbild och attraktivitet.

Bygg- och fastighetsbranschen star for Gver en femtedel av Sveriges totala utslapp av
vixthusgaser. Som fastighetsbolag har vi ett ansvar att minska var klimatpaverkan
och anpassa véra fastigheter till ett fordndrat klimat. Skyfall, virmebdljor och andra
extremvéderhindelser paverkar redan idag véara byggnader och utemiljoer i allt storre
omfattning med 6kade underhallsbehov och kostnader som f6ljd. Dessutom riskerar
kostnaderna for bygg- och forvaltningsmaterial att stiga, bdde pa grund av brist pa
ravaror och okade krav pd klimatprestanda, energieffektivitet och hallbar produktion.
Genom att arbeta forebyggande kan framtida risker och kostnader begrénsas.

Vart klimatarbete omfattar bade utsldppsminskning och klimatanpassning. Det
innebdr att minska klimatpaverkan frén byggnation, material och drift, samtidigt som
vi identifierar och hanterar risker. Arbetet sker genom krav pa klimatprestanda,
livscykelperspektiv och hallbara tekniska 16sningar, med malet att sikerstélla
langsiktigt hallbara och motstandskraftiga fastigheter. Vi arbetar for att uppna malet
att Huddinge kommun ska vara klimatneutralt inom den geografiska ytan ar 2040.

Var klimatpaverkan

Klimatpaverkan fran bolagets verksamhet varierar mellan ar beroende pa
omfattningen av ny-, om- och tillbyggnationer, rivningar och forvaltningen av vara
fastigheter. Utfallet for ett enskilt &r behover darfor tolkas 1 relation till vilka projekt
som fardigstillts och verksamhetens omfattning under éret.

Vi redovisar bolagets klimatpéverkan enligt GHG-protokollet' och omfattar utslépp i
Scope 1, 2 och 3.

Var uppstar
Huddinge Samhallsfastigheters
vaxthusgasutslapp?

SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE3
Direkta utslapp fran Indirekta utslapp fran Indlre-k‘ta qulépp. utover
verksamheten, sasom energi, sdsom forbrukning energj, ex. inkdpta varor
utslapp fran fordon, av el och fjarrvarme.

arbetsmaskiner och

lackage av kéldmedia.

! GHG-protokollet dr en global standard for att mita och rapportera viixthusgasutsldpp. Kdlla:
Greenhouse Gas Protocol, www.ghgprotocol.org
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Klimatbokslutet for 2025 visar att bolagets totala klimatpaverkan har minskat med 38
procent (ca 5 700 ton CO2¢e) jamfort med foregaende ar.

Vaxthusgasutsldapp enl. GHG-protokollet (ton COe)
e —

2025 2024 Utveckling/differens
Scope 1 216 235 -8 %
Scope 2 (platsbaserad) 2 862 3560 -20%
Scope 3 6364 11328 -44 %
Totalt 10 447 15122 -38%

Utsldppen i Scope 1 har minskat med 8 procent jimfort med foregaende ar.
Minskningstakten har dock paverkats av att utsldppen fran koldmedia har 6kat
jamfort med aret innan, delvis till foljd av en mer tillforlitlig berdkning av lickage.
Samtidigt har utvecklingen av den egna fordonsflottan, dir anvéindningen av fossila
drivmedel har minskat, haft en tydlig positiv effekt pa de direkta utsldppen. Arbetet
med fordonsflottan och dess uppfoljning beskrivs nédrmare i avsnittet Fossiloberoende

fordonsflotta.

Utsldppen i Scope 2 har minskat med 20 procent under aret. Utfallet &r i huvudsak ett
resultat av bolagets systematiska arbete med energieffektivisering och driftoptimering
1 fastighetsbestandet, vilket har lett till 1dgre energianvandning och ddrmed minskade
utsldpp frén el och viarme. Vid redovisning av utslépp fran inkopt el i Scope 2
anvinds platsbaserad” metod. Detta skapar transparens, mojliggdr jaimforbarhet dver
tid och hjélper oss att identifiera var atgédrder for energieffektivisering och
utslappsminskning gor storst nytta. Fordjupning om genomforda atgarder och resultat
redovisas i avsnittet Energieffektivisering och férnybar energi.

Utsldppen i Scope 3 har minskat med 44 procent jamfort med foregdende ar, vilket
motsvarar cirka 5 700 ton COze. Under 2025 har ingen ny byggnad fardigstéllts,
vilket forklarar den stora minskningen inom Scope 3. Klimatpaverkan fran
byggprojekt redovisas i sin helhet forst det ar da byggnaden fardigstalls, vilket
innebdr att klimatpaverkan fran padgdende projekt inte ingar i arets resultat. Som
jamforelse fardigstilldes under 2024 Utséljeskolan, som gav upphov till cirka
5000 ton COqe.

Bolaget har samtidigt flera stérre ny-, om- och tillbyggnadsprojekt under
genomforande som planeras fardigstdllas kommande dr. Detta innebér att
klimatpaverkan forvédntas dka nir dessa projekt avslutas och redovisas, vilket
understryker vikten av fortsatt klimatstyrning 1 tidiga skeden samt genom medvetna
materialval och resurseffektiva ldsningar.

Avfallshantering, inklusive rivningsavfall, bidrar dven till utslapp inom Scope 3.
Under aret har flera rivningsprojekt genomforts, vilket paverkar utfallet. En mer
detaljerad redovisning av avfallsméngder och rivningsobjekt aterfinns 1 avsnittet
Avfall. Arbetet med materialval, aterbruk och cirkuléara floden beskrivs vidare i
avsnittet Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi.

2 Den platsbaserade metoden visar vilka klimatutslidpp som uppstar frén den el som anvinds och
for att spegla den faktiska elmixen i det geografiska omrade dér vi verkar.
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Sammantaget innebdr detta att bolagets klimatpaverkan per kvadratmeter uppgar till
19 kg CO2e/m? BTA?, vilket dr 10 kg mindre per kvadratmeter jimfort med
foregaende ar (-34 %). Resultatet speglar bade genomforda effektiviseringsatgéarder
och variationer i byggverksamhetens omfattning.

Scope 3 utgor fortsatt den storsta delen av bolagets totala klimatpaverkan.
Fordelningen mellan kategorier redovisas 1 diagrammet nedan.

Fordelning av bolagets vaxthusgasutslapp Scope 3 - utslapp per kategori
mellan scope (andel av total 2025) (ton CO,e, 2024-2025)

2%

Nybyggnad [
Om- och tillbyggnad |
Underhall och reparation |

Skotsel och drift [

Avfall och rivning ™=
Tjansteresor

Ovriga energirelaterade utslapp* .—"ﬁ

0 1000 2000 3000 4000 5000
m Scope 1 Scope 2 mScope 3 2025 ®m2024

*avser uppstroms utsldpp kopplade till inkopt energi, exempelvis utvinning och distribution av brénslen samt
energiforluster i elnétet.

Bolaget dr sedan tva ar medlem i Klimatarena Stockholm, ett regionalt samarbete
med malet att accelerera klimatomstéllningen i Stockholms lan. Genom
medlemskapet har vi atagit oss att bidra till att utslappen fran byggnation och
anldggning minst halveras mellan 2022 och 2030. Foér nyproduktion tilldimpar vi
Klimatarena Stockholms malvérden for klimatpaverkan och kravstéller utifran den
byggnadstyp som ska uppforas. Ambitionen dr att redan i kommande projekt styra
mot malnivaerna for 2030, oavsett nir byggnaden fardigstills. Det innebér att
exempelvis skolor i kommande projekt kravstélls mot en klimatpaverkan om hogst
190 kg COze/m? BTA. Under 2025 fardigstélldes ingen nyproduktion, vilket innebar
att indikatorn for klimatpaverkan per kvadratmeter BTA i nyproduktion saknar utfall
for aret.

3 avser koldioxidekvivalenter per kvadratmeter bruttototalarea (BTA), dir BTA utgdr summan av
samtliga vaningsplans area, mitt till byggnadsdelarnas utsida.
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INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens

Kg CO,e/m? BTAfér  Enligt Klimatarena Stockholm,  Ingen nyproduktion 304 k i)
nyproduktion olika for lika byggnadstyper fardigstalld &

Kg CO,e/m? BTA for .. 0
fastighetsbestandet Inte faststallt 19 kg 29 kg -34%

Klimatpdverkan per kvadratmeter BTA anvédnds som intensitetsindikator for att
relatera verksamhetens totala vixthusgasutslapp till storleken pa fastighetsbestandet.
Indikatorn visar den genomsnittliga klimatpaverkan per ytenhet och tar hinsyn till
fordndringar 1 bestandet, sdsom nybyggnation, rivning samt inkdp och forsiljning av
fastigheter.

Utvecklingen over aret speglar ddirmed bade fordndringar i fastighetsbestdndets
sammansattning och klimatpaverkan fran genomforda bygg- och underhéllsatgérder.
Forandringar 1 utsldpp per kvadratmeter ska dérfor tolkas i ljuset av bade strukturella
fordandringar i bestandet och verksamhetens klimatprestanda.

Omstiillningsplan

Arbetet med att ta fram var omstéllningsplan har paborjats under aret och foljer en
faststélld projektplan. Arbetet &r indelat i tre huvuddelar: att faststélla ett basar, att ta
fram mélnivder samt att definiera nyckelatgdrder och identifiera relevanta styrande
dokument. Processen genomfors strukturerat och kunskapsbaserat {or att sdkerstilla
hog kvalitet och langsiktig relevans. Omstéllningsplanen planeras att beslutas av
ledningsgruppen under 2026.

Fossiloberoende fordonsflotta

Var malsittning &r att successivt overga till fornyelsebara drivmedel i fordon och
arbetsmaskiner, 1 linje med Huddinge kommuns miljoprogram 2022-2025 och malet
om att de geografiska vixthusgasutslédppen ska minska med 25 procent jamfort med
2019.

Under aret har flera fordon avyttrats, men vi har fortfarande kvar en dieselbil.
Andelen fossilfritt brinsle av den totala méngden inkopt bransle uppgick till 83 (61)
procent, vilket dr en 6kning med 22 procentenheter jamfort med foregédende ar.
Flottsbro stod for cirka 42 procent av den totala bransleforbrukningen. De totala
klimatutslédppen fran brénsleférbrukningen har minskat med 71 procent jamfort med
foregdende ar. Att andelen fossilfritt brénsle &nnu inte ndr malet om 90 procent till
2025 forklaras framst av att vissa arbetsmaskiner fortfarande drivs med diesel eller
bensin samt att det vid ett fatal tillfallen forekommit feltankning (diesel i fordon som
normalt tankas med HVO).

Som en del i arbetet med att minska fossilberoendet stéller vi d&ven krav pa
leverantdrernas fordonsflotta och drivmedel vid upphandling av varor, tjdnster och
byggentreprenader. Dessa krav foljs upp pd avtalsmdten med leverantorerna.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024  Utveckling/differens*

Andel fossiloberoende fordon 100% 98% 98% +/-0

Andel fossilfritt bransle av total

o e . Minst 90% 83% 61% +22 p.e
arsforbrukning

* p.e = procentenheter
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Miljécertifierade byggnader

Vér nyproduktion och véra ombyggnadsprojekt som overstiger 40 Mkr i
investeringskostnad certifieras enligt Miljobyggnad frdn Sweden Green Building
Council (SGBC). Certifieringen anvénds som ett strukturerat och vedertaget verktyg
for att sdkerstélla god miljoprestanda och hog kvalitet i vara projekt. Den stéller
tydliga krav pa energi, inomhusmiljé och material, kvalitetssikras genom oberoende
granskning och foljer byggnaden fran tidiga skeden till forvaltning.

Vart bestand omfattar tre preliminért certifierade och 13 certifierade byggnader.
Malet dr att uppna betygsniva Silver pa byggnadsniva. For indikator 3,
energianvindning, tillimpas krav motsvarande Guld pé indikatorniva, medan
betygsniva for 6vriga indikatorer faststélls inom respektive projekt.

Under aret verifierades fyra tidigare preliminért certifierade byggnader och dessa ar
nu certifierade. Verifieringen innebir att SGBC har sikerstillt att byggnadernas
faktiska prestanda dverensstimmer med den preliminéra certifieringen.

Klimatanpassning

Vi arbetar med klimatanpassning bade i tidiga skeden av vara bygg- och
utvecklingsprojekt och i den 16pande forvaltningen av fastighetsbestandet. I tidiga
skeden fokuserar vi pa att identifiera klimatrelaterade risker och integrera
anpassningsétgérder i planering och projektering av nyproduktion och storre
ombyggnationer. Detta bidrar till att minska sarbarheten for exempelvis skyfall,
varmebdljor och skred.

I forvaltningen ligger fokus pd att identifiera sérbarheter i det befintliga bestandet,
sasom risk for vattenskador och dversvimningar, och att vidta forebyggande dtgérder
inom ramen for drift, underhéll och langsiktig planering. Dar det 4r mdjligt
kombineras tekniska I6sningar med naturbaserade atgérder, sisom grona ytor och
dagvattenlosningar, for att samtidigt stirka biologisk mangfald och ekosystemtjdnster
1 vara utemiljoer.

Under 2026 kommer Huddinge kommun att driva ett koncerndvergripande arbete for
att revidera handlingsplanen for klimatanpassning. Vi kommer att vara en aktiv part 1
detta arbete och samtidigt genomf6ra en férdjupad analys av vara egna klimatrisker.
Som en del av detta avser vi att ta fram en bolagsspecifik klimatanpassningsplan och
vidareutveckla ett mer systematiskt arbetssitt for att identifiera, prioritera och f6lja
upp anpassningsatgirder. Malet &r att andelen klimatsdkrade fastigheter ska ha 6kat
till 2030.

Energieffektivisering och férnybar energi

Genom att optimera energianviandningen i fastighetsbestdndet och dka andelen
fornybar energi bidrar vi till lagre klimatpaverkan och minskade kostnader. Arbetet
innefattar energikrav 1 projekt, modernisering av tekniska system, driftoptimering och
investeringar i fornybara energikéllor sdsom solel.

Energianvéndning

Under 2025 ser vi en fortsatt tydlig minskning av energianvindningen, bade 1 verk-
samhetslokaler och i hela fastighetsbestandet. For hela fastighetsbestandet som f6ljs
upp ar resultatet 139 kWh/m?, och for verksamhetslokaler 129 kWh/m?. Den framsta
orsaken &r det systematiska arbetet med driftoptimering, dér projektet med det nya
arbetssittet som startade hosten 2024 nu har fatt full effekt under en hel uppvarm-
ningssdsong. Ackumulerad besparing fran driftoptimeringsprojektet ar nu 20 kWh/m?.
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Driftoptimeringsarbetet har fokuserat pa att justera drifttider, tilluftstemperaturer och
tryckuppsattningar pa luftbehandlingsaggregat samt optimera styrningar och
instdllningar for pumpar och virmekretsar. Lopande energiuppfoljning,
dokumentation av dndringar och kontinuerlig dialog med driftpersonal och
verksamhet har varit centralt. Under senare delen av 2025 har sérskilt fokus lagts pa
att optimera virmepumpsanlédggningar och forbéttra virmeatervinning, sirskilt 1
anlidggningar med kylproduktion, sdsom ishallar.

Sammantaget visar arets resultat att vart strukturerade arbete ger tydliga effekter.
Potentialen for ytterligare minskningar har gradvis blivit mindre i takt med att
anlidggningarna optimeras fullt ut, &ven om det finns indikationer pa att det gar att
minska 5-10 kWh/m? ytterligare genom att fortsitta med driftoptimeringen. I takt
med att de storsta besparingarna nu dr genomforda, dvergar dock driftoptimeringen
alltmer till att sdkerstéilla och bibehalla anliggningarna pa denna nya, lagre niva av
energianviandning. For att vi ska kunna na vara langsiktiga mal kravs dock ytterligare
initiativ, och dé blir energiutvecklingsprojektet avgdrande for fortsatt framgéng.

Energianvdndning* 2025 2024 Utveckling/differens
Total MWh 64788 72 658 -11%
Fjarrvdarme 32349 38 540 -16 %
El 32432 34118 5%
Egenproducerad el 7 881 (varav 654 solel 7 495 (varav 350 solel +5%

och 7 227 vindkraft och 7 145 vindkraft)

*Energianviindningen dr normaldrskorrigerad.”

Parallellt med detta arbetar vi for att 6ka andelen fornybar energi i energi-
forsorjningen. El kdps markt med Bra Miljoval, solcellsanldggningar installeras och
bolaget dger ett vindkraftverk, vilket bidrar till bade fastigheternas och elsystemets
omstéllning. Vi for dven dialog med Sodertorns Fjarrvirme AB (SFAB) kring
fjarrvarmens miljoprestanda. Genom att samtidigt minska den totala energi-
anvandningen reduceras behovet av bade fornybar och tillférd energi, vilket
sammantaget stirker bolagets omstillning mot en mer héllbar och robust
energiforsorjning.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens

Energianvandning/m? 147 kWh/m? 129 kWh/ m? 150 kWh/m? -21 kWh/m?

Andel fastigheter med installerad

undermatning och atkomliga Minst 10 % 8% 8% 0
matvarden

Installerad effekt solceller Minst 2MW 1,5 MW 0,6MV/ar +0,9 MW
Totalproduktion fran solceller 1720 MWh/ar 654 MWh/ar 304MWh/ar +350 MWh

4 Normaldrskorrigering betyder att anviindningen av el och fjérrviirme har justerats for att ta
héansyn till olika faktorer som paverkar virmebehovet under éret, sdsom temperatur, luftfuktighet
och vindhastighet.
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Solceller

I fastighetsbestindet finns 1 dagsldaget 1 459 kW (1,5 MW) installerad solcellseffekt.
Under véren 2025 intréffade en brand i en av bolagets fastigheter, vilket medforde att
de planerade solcellsinstallationerna forsenades. I samband med detta genomforde
bolaget en felsokning av samtliga solcellsanlaggningar i bestandet. Da inga ytterligare
brister konstaterades kunde arbetet aterupptas, dock med viss forsening.

Nasta etapp av solcellsutbyggnaden kommer att tillfora ytterligare 0,5 MW.
Darutover kommer solcellsanldggningen som skadades i branden att dteruppbyggas
med en installerad effekt om 0,3 MW. Samtliga anldggningar berdknas vara
fardigstdllda senast 1 maj 2026, vilket innebér att den totala installerade effekten dé
uppgar till 2,3 MW.

Undermditning

Under aret har ingen undermétning installerats. Fokus har legat pa att ta fram
principlosning for hur undermétningen ska fungera bade praktiskt och tekniskt. Under
2026 i samband med energiutvecklingsprojektet kommer undermétning att borja
installeras i bestandet.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vi minskar var miljopaverkan genom effektiv resursanvindning och genom att frimja
cirkuldra materialfldden 1 byggprojekt och forvaltning. Arbetet omfattar hallbara
materialval, dterbruksinventeringar, uppfoljning av avfall samt integrering av
cirkuléra I0sningar for att minska avfall och klimatpaverkan over tid.

Verksambheten &r fraimst beroende av bygg- och installationsmaterial saisom betong,
stal, trd och tekniska installationer, vilka stér for en betydande del av byggnaders
klimat- och miljopaverkan. Material med hogt resursuttag och klimatpéverkan ér
dérfor prioriterade fokusomraden i arbetet med cirkuldr ekonomi.

For att mojliggora cirkuldra arbetssitt arbetar bolaget med krav pa
materialeffektivitet, lang livslingd samt okat aterbruk och dtervinning. Arbetet stirks
genom erfarenhetsutbyte med andra fastighetsdgare och genom kompetensutveckling
for medarbetare inom projekt och forvaltning, vilket 6kar forméagan att integrera
cirkuldra losningar i bdde byggande och forvaltning.

Klimatbesparing frdn aterbruk

Malet for klimatbesparing® fran dterbruk i kommunkoncernens bygg- och
forvaltningsprojekt dr att uppna 30 ton CO:e till utgdngen av 2025, med ett delmal om
20 ton COze for 2025. Arets resultat visar en total klimatbesparing pa 23,5 ton COze.
Exempel pa dterbrukade varor inom organisationen inkluderar ventilationsaggregat,
WC-stolar, vitvaror, pentryn och undertaksplattor. For vissa byggvaror saknas
emissionsdata och schablonvarden har darfér anvénts, vilket innebér att resultatet bor
tolkas med viss forsiktighet. Totalt for &ren 2024 och 2025 har vi gjort en
klimatbesparing pé 86,4 ton COze. Aterbruksarbetet har dven resulterat i att
inkOpskostnad av varor har minskat med cirka 1,5 miljoner kronor. Det &r enbart
raknat pd materialkostnader och inkluderar inte kostnader for demontering eller
transport.

3 Definitionen av klimatbesparing &r klimatpaverkan fran nytillverkad vara minus klimatpaverkan
fran aterbrukad vara.
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Uppf6ljning av klimatbesparing fran aterbruk sker bade pa projektbasis och
Overgripande niva inom forvaltningen.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

Klimatbesparing fran aterbruk i drift

och férvaltning (COse) 20 ton 23,5 ton 62,9 ton

Under aret har en mer systematisk uppfoljning implementerats genom att
aterbrukssystemet Palats ersatt tidigare systemstod. Systemet ar upphandlat
tillsammans med kommunen och Huge Bostidder. Dessutom har en gemensam lokal
for aterbruk etablerats som kommer att invigas forst under borjan av 2026.

I projektet for Huddinges nya kommunhus och bibliotek dr aterbruk och minskad
klimatpaverkan centrala fokusomraden med skarpa mélséttningar. Projektet omfattar
en pa- och ombyggnad av en av Huddinge Samhallsfastigheters befintliga byggnader
och dr en viktig del av arbetet med att skapa ett langsiktigt hallbart Huddinge. En
viktig del 1 detta projekt har varit att ldra sig under projektets gdng och att sdkerstélla
att vi aterbrukar det som ger mest klimatnytta per investerad krona. Inom projektet
har exempelvis undertaksplattor och lister anvints som emballage for aterbrukade
produkter, och trycken har demonterats for dteranvdndning i produktionen.

Vid projektering av kommande byggprojekt dr nu aterbrukade varor och material en
viktig del av processen. Det innebir att bdde design och tekniska 16sningar anpassas
for att pa ett effektivt och héllbart sétt integrera aterbrukade varor i byggprocessen.
Genom de dterbruksinventeringar som vi gor mojliggor vi dessutom utbyte av
aterbrukade varor mellan olika projekt.

Avfall

Vi arbetar for att minska avfallsmangder och frimja resurseffektivitet inom den egna
verksamheten samt i bygg- och underhéllsprojekt dér bolaget dr bestéllare. Avfall
uppstér fraimst i samband med bygg- och underhéllsatgérder, exempelvis genom
rivningsmaterial, utbytta installationer samt vid skotsel av fastigheter och utemiljoer.
Arbetet med avfallshantering utgér fran avfallshierarkin, med fokus pa att forebygga
avfall, 6ka dterbruk och sikerstilla korrekt sortering och atervinning.

Redovisningen avser avfall som uppstér i verksamhet som bolaget har radighet dver.
Detta inkluderar avfall fran den egna organisationen, rivningsavfall dir bolaget &r
bestillare samt avfall fran bygg- och underhallsprojekt dir avfallsméangder f6ljs upp
via ramavtalade entreprenorer. Avfall som genereras av hyresgésters och
verksamheters dagliga drift ingér inte i rapporteringen, da bolaget saknar mojlighet att
styra Over dessa avfallsmédngder.

Avfallsméngder f6ljs upp genom dialog med leverantdrer och entreprendrer, bland
annat vid avtals- och uppfoljningsméten. Arbetet med att samla in och kvalitetssékra
data utvecklas successivt genom forbéttrade rutiner for datainsamling och
uppfoljning, i syfte att 6ka jamforbarheten over tid samt minska avfallsméngder och
oka sortering och dtervinning.

Bolagets styrande indikator for avfall mits som kg avfall per kvadratmeter BTA 1
fardigstillda projekt. Under 2025 saknas utfall for denna indikator dé inga
nybyggnadsprojekt fardigstéllts. For 6vriga avfallsfloden redovisas avfallsméngder i
ton.
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Mer detaljerade uppgifter om avfallsfraktioner och hantering finns tillgéngliga, men
redovisas inte i sin helhet hir. For en mer 6verskadlig och lattillganglig redovisning
presenteras istédllet avfallsmdngder pd en 6vergripande nivd, i form av total méngd
avfall (ton) samt méngd farligt avfall (ton).

Avfallskalla Total mangd avfall Varav farligt avfall Datakalla
- - |
Egen verksamhet® 118 ton 9 ton Avfallsleverantor

(inkl. drift- och férvaltning)
Rivningsavfall 1668 ton 41 ton Avfallsleverantor

Byggentreprenader 0—15 Mnkr 149 ton 4 ton Leverantorsrapportering

For bygg- och underhéllsprojekt inom avtalsomrade byggentreprenader 0—15 miljoner
kronor f6ljs avfallsmangder upp genom rapportering fran tre ramavtalade
leverantorer. Detta ger ett underlag for uppfoljning och forbattringsarbete inom de
delar av projektportfoljen dér bolaget har mdjlighet att stilla krav och f6lja upp
genomforandet.

Avfall fran ramavtalade Total mangd avfall Varav farligt avfall
byggentreprenader (0-15 Mkr)
|

Leverantor 1 108 ton 3 ton
Leverantor 2 3 ton 0,1 ton
Leverantor 3 37 ton 0,5 ton

Rivningsavfall uppstar de ar bolaget genomfor rivningar eller storre ombyggnationer
dér material tas ur bruk. Rivningsmaterial dr en betydande del av bolagets totala
avfallsfloden och foljs upp for att mojliggora forbattringsarbete, 6kad sortering och
resurseffektiv hantering.

Rivningsobjekt Total mangd avfall Varav farligt avfall
0000000000

Solfagraskolan (grundskola) 1218 ton 30ton

Grashoppan (férskola) 258 ton 6 ton

Myran (férskola) 182 ton 3 ton

Roda villan (smahus) 10 ton 2 ton

6 Avfall fran drift- och forvaltningen som utfors av bolagets egen personal ingér i avfall fran den
egna verksamheten, d& avfallsflodena inte kan sérskiljas i nuvarande rapportering.
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Biologisk mangfald och gréna utemiljoer

Viért arbete med mark- och utemiljder syftar till att skydda och stéirka lokala
ekosystem samt skapa grona, trygga och funktionella miljéer pa vara fastigheter.
Insatserna omfattar bland annat bevarande av naturvérden, atgiarder for pollinatorer,
anvandning av gronytefaktor i projekt och forvaltning samt langsiktigt hallbara
skotselplaner. I samverkan med kommunala forvaltningar utvecklar vi dven
pedagogiska utemiljoer, dir planteringar och gronytor stodjer verksamheternas
innehall. Sammantaget bidrar detta till okad biologisk méangfald, forbattrad
klimatanpassning och hallbara grona ytor for rekreation som stirker trivsel, hilsa och
en positiv utveckling for mianniskor och verksamheter i de miljéer vi forvaltar.

Markanvéndning

Utover att byggnader har stor paverkan pa klimatet spelar &ven markanvandningen en
avgorande roll. Hur mark anvénds sétter ramarna for vilken miljopaverkan ett omrade
bidrar till. Ur ett klimatperspektiv orsakar bebyggd mark betydligt storre nettoutslapp
av koldioxid jamfort med icke-bebyggd mark. Dessa utsldpp uppstar framst vid
avskogning och exploatering av dkermark i samband med anldggande av végar,
kraftledningar och bebyggelse, d& kol som tidigare varit lagrat i biomassa frigdors.

En betydande del av fastighetsbestandets mark utgdrs av hirdgjorda ytor. Cirka 45
procent av den totala markarealen bestér av exempelvis vigar och parkeringsytor
(byggnader ar ej inkluderade i benamningen). Hardgjorda ytor innebar minskad
genomslépplighet, begransade livsmiljoer for vixter och djur samt paverkan pa
ekosystemtjinster sdsom vattenhantering och temperaturreglering. Samtidigt forvaltas
dven stora ytor av gron- och naturmark, vilket skapar mdjligheter att stirka biologisk
mangfald genom medveten utformning och skdtsel.

For markanvandning redovisar vi arealen avseende vara inmétta ytor som vi sjilva
driftar, antingen i egen regi eller via upphandlade leverantorer. Markanvéndningens
totala areal” uppgar till 124 hektar. Underlaget kan ge stod for att prioritera atgérder
som stirker biologisk méangfald, 6kar gronytefaktorn och utvecklar ekosystemtjénster
i utemiljoerna.

m Hardgjord yta, 55 ha
m Naturmark, 35 ha

m Gronyta, 34 ha

7 Flottsbro, vissa delar eller hela fastigheter som avser idrottsanliggningar samt fastigheter som dr
obebyggda &r exkluderade i den totala markanvédndningen som avses.
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Grénytefaktor och ekosystemtjéinster

Gronytefaktorn (GYF) ér ett verktyg for att méita och planera grona utemiljoer 1 bade
byggprojekt och forvaltning. Den ger oss ett tydligt numeriskt underlag och bidrar till
ett mer systematiskt arbete med biologisk méangfald, ekosystemtjinster,
klimatanpassning och sociala varden. Vi stravar efter att bibehalla eller forbéttra
gronytefaktorn i alla ny- och ombyggnadsprojekt dér utemiljon péverkas. Ingen ny
byggnad fardigstilldes under 2025, vilket innebér att indikatorn for nyproduktion
saknar utfall for aret.

Gronytefaktorn for hela fastighetsbestandet uppgar till 1,2, vilket motsvarar en
minskning med 7 procent jimf{ort med foregdende dr. Minskningen beror pé att trad
har tagits ned av sdkerhetsskal efter bedomning av arborist i samband med den
tradinventering som genomfors i hela fastighetsbestandet. Eftersom trdd har stor
genomslagskraft i GYF-modellen fér forandringar i tridbestindet ett tydligt utslag i
den sammanlagda kvoten.

Tradinventeringen omfattar samtliga fastigheter. I naturmark registreras dock trad i
dag enbart nir de bedoms utgora en sikerhetsrisk och behover atgardas, medan ovriga
trdd 1 naturmark normalt inte ingar 1 inventeringsunderlaget. Under 2026 kommer vi
dérfor att utvirdera hur trad 1 naturmark ska hanteras 1 underlaget for att sékerstélla en
mer jaimforbar och réttvisande GYF-uppfoljning dver tid.

Parallellt har vi genomfort atgarder for att stirka grona viarden och motverka en
negativ utveckling, bland annat genom anldggning av dngsmark pa terstéllningsytor,
plantering av trdd och buskar samt utékning av perennrabatter. Vi arbetar d&ven med
naturbaserade 10sningar sdsom faunadepaer och hdgstubbar, samt med bekdmpning
av invasiva arter. Pa utvalda fastigheter finns bisamhéllen som ett komplement till
Ovriga insatser.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens
Gronytefaktor i hela 0
fastighetsbestandet 14 12 13 7%

Antal fastigheter med

bisamhallen > > > +-0

Fastigheter beldgna i eller i direkt anslutning till biologisk kénsliga omraden
Fastigheter som dr beldgna i eller i direkt anslutning till biologiskt kidnsliga omraden,
sasom naturreservat, har identifierats. Identifieringen visar att flera fastigheter gransar
till omrdden med hdga naturvérden, vilket innebér en potentiell risk for indirekt
paverkan pé nérliggande naturmiljder.

Hénsyn till sddana omrdden har hittills framst hanterats vid nyexploatering och storre
byggprojekt, 1 enlighet med géllande lagstiftning och tillstandsprocesser.
Informationen har i nuldget inte anvénts systematiskt i den 16pande
fastighetsforvaltningen.

Denna o6versikt utgor ett inledande kunskapsunderlag som kan anvédndas for att stirka
riskmedvetenhet och beslutsstdd vid framtida planering och atgérder i fastigheter
beldgna i kinsliga omraden.
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Karta éver fastigheter i biologiskt kinsliga omrdden.
Fastighet Biologiskt kédnsligt omrade Specifikation (beldget i/nira biologiskt kinsligt omrade)
|
1 Sundby gard Naturreservat, strandskydd | naturreservat Orlangen, utvidgat strandskydd
2. Flottsbro Strandskydd Utvidgat strandskydd
3 Sérskogens IP Naturreservat | anslutning till naturreservat Orlangen
4 Visattravallens IP Naturreservat | anslutning till naturreservat Flemmingsbergsskogen
5. Langangens gard Naturreservat | naturreservat GGmmaren
6 Segeltorps IP Naturreservat | naturreservat GGmmaren
7 Langsjoskolan Naturreservat | anslutning till naturreservat GoGmmaren
8 Tradgardssangarens forskola Naturreservat | anslutning till naturreservat Gommaren
9 Lévsangaren forskola Naturreservat | anslutning till naturreservat GoGmmaren
10.  Kallbrinks IP Naturreservat | anslutning till naturreservat Gommaren
11. Glado Ridstall Naturreservat

| anslutning till naturreservat Gladdskogen

12. Metronomen 15 (ej bebyggd) Naturreservat | anslutning till naturreservat Trangsundsskogen
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Social hallbarhet

Som égare och forvaltare av skolor, forskolor, dldreboenden, idrottsanldggningar och
andra samhéillsnyttiga miljoer har vi ett stort ansvar att bidra till ett socialt héallbart
samhdélle. Vara fastigheter ar platser dar médnniskor arbetar, lér sig, ar aktiva och mots
dérfor paverkar var verksamhet bdde medarbetare, hyresgéster, leverantorer och
kommuninvanare varje dag.

Social hallbarhet handlar for oss om att framja goda arbetsvillkor, sakerhet och hélsa
bade i var egen organisation och i hela viardekedjan. Genom att sékerstilla trygga
arbetsplatser och ansvarsfulla arbetssitt bidrar vi till en hog kvalitet i kommunens
verksamheter och till fortroendet for det offentliga i stort.

Vara vasentliga fragor
¥ N da
Den egna arbetskraften Berdrda samhiillen Arbetstagare i
virdekedjan
\ 4
MAL

Vara en framatskridande organisation med engagerade medarbetare

Forvalta sunda miljoer som bidrar till samhillsnyttan

v

Halsosam Olycksfri Trygga miljoer pd  Valfungerande
arbetsplats med stolta  arbetsplats vara fastigheter och rattvisa
och engagerade samarbeten

medarbetare

Arbetet med social hallbarhet &r integrerat i verksamhetens planering, uppfoljning
och styrning. Det baseras pa arbetsmiljolagstiftning, kommunens dgardirektiv och
vara interna policys och rutiner. Det kan delas upp i:

Styrning och policy Arbetsmiljopolicy, personalpolicy, rutiner fér halsa och sdkerhet samt
krav kopplade till LOU och avtalsuppféljning styr vart arbetssatt.

Forebyggande arbete och ut Riskbedémningar, skyddsronder, utbildning i arbetsmiljé och sdkerhet
samt kompetensutveckling for medarbetare och chefer.

Ansvarsfull upphandling Nar det ar behovligt omfattas leverantorer av krav pa arbetsréttsliga
villkor, ménskliga rattigheter och arbetsmiljo.
Uppfdljning och kontroll Regelbundna uppféljningar av arbetsmilj, tillbud, incidenter,

avtalsuppfoljningar och visselblasarfunktion skapar ordning och
transparens.

Dialog, kultur och utveckling Medarbetardialoger, pulsundersdkningar och kompetensutveckling
starker trivsel, trygghet och stolthet i organisationen.
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Den egna arbetskraften

Som arbetsgivare har vi ett ansvar att skapa en séker, inkluderande och utvecklande
arbetsplats for vara medarbetare. En god arbetsmilj6 dr avgorande for att lyckas med
vart uppdrag och for att attrahera och behélla kompetens.

Totalantalet anstéllda har bibehallit samma niva jamfort med foregaende ar.

Bolaget har ett aterkommande behov av sdsongspersonal, vilket innebér att
personalstyrkan varierar 6ver aret. Under vinterhalvéret 6kar antalet anstillda framst
till foljd av okat behov av sdsongspersonal inom var verksamhetsdel, Flottsbro. Under
sommarhalvaret tillkommer dven ett 6kat personalbehov inom var avdelning,
utemiljo.

Anstéllningsform Antal anstéllda
Tidsbegréansad anstallning 75
Tillsvidareanstéllning 130

Totalt antal anstdllda 205

Konsulter anvénds vid tillfalliga och akut uppkomna resursbehov och dir det finns
osidkerhet kring hur bemanningsbehovet inom det aktuella arbetsomradet kommer att
se ut. Eftersom konsulterna ar anstéllda av andra arbetsgivare, kan skillnader finnas i
avtalsvillkoren. Det kan medfora sociala risker, sdsom upplevda skillnader i
tillhdrighet och i anstéillningstrygghet. For att motverka ovan nimnda risker har vi
som inriktning att konsulter i sé stor utstrickning som mgjligt likstélls med ordinarie
personal vad géller arbetsuppgifter, introduktion och arbetsmilj6. Bolaget har for
ndrvarande ingen samlad statistik 6ver egenforetagare. Egenforetagare som arbetar
uteslutande for bolaget kan dérfor inte redovisas.

Typer av arbetstagare Antal egenféretagare och tillfalliga arbetstagare
inom bemanningsverksamhet

Totalt antal egenféretagare utan personal som -
arbetar uteslutande for foretaget

Totalt antal tillfalliga arbetstagare som 9
tillhandahalls av foretag som huvudsakligen ar
verksamma inom bemanningsverksamhet

V1 har en handlingsplan for krinkande sdrbehandling och trakasserier, samt en
likabehandlingsplan. Fragor om diskriminering, inklusive alla sju
diskrimineringsgrunder, foljs upp arligen i medarbetarundersdkningarna. Detta ger
oss en bild om upplevelsen av arbetsmiljon i bolaget. Eventuella klagomal eller
avvikelser hanteras enligt rutin.

For att stirka tryggheten och sdkerheten inom foretaget har vi under aret infort en ny
riktlinje for bakgrundskontroller i samband med rekrytering. Bakgrundskontrollerna
ger oss ett battre beslutsunderlag vid urval av kandidater och minskar risken for
felrekryteringar.





I:IEI Huddinge 29
Samhillsfastighetero

Inom bolaget finns vissa yrkesgrupper med ojimn konsfordelning. Vi arbetar aktivt
for en jamnare konsdelning genom att sikerstélla att bada konen alltid finns
representerade bland slutkandidater vid rekrytering. Vi har dven tagit fram en
likabehandlingsplan som tydliggdr vara principer for jdmstélldhet och lika
mojligheter i arbetslivet. Vi kommer fortsatt arbeta for att nd en mer jamlik
konsfordelning i bolaget. Ingen medarbetare har uppgett annan konstillhorighet. Det
finns heller inga uppgifter om ej rapporterat kon. Under 2026 implementeras ett nytt
HR-system som bland annat mgjliggdr valbarhet for medarbetare att sjdlva ange kon,
annat eller ej rapporterat. Det kommer skapa en dn mer korrekt rapportering
framover.

Ledningsgruppen bestar av fyra kvinnor och fyra mén och foljer vér strivan om en
jamstélld representation.

Kén Antal anstéllda
Kvinna 75

Man 126

Annat -

Ej rapporterat (ej angett konstillhorighet)

Totalt antal anstallda (inkl. sésong) 205

Vid flera tillféllen per ar genomfors medarbetarundersdkningar dér vi méter
Engagemangsindex och Employee Net Promoter Score (eNPS). eNPS definierar en
lojal medarbetare och ger en tydlig indikation pa hur ndjda medarbetarna &r med sin
arbetsplats genom att stélla en enda fraga: ”Hur sannolikt &r det att du skulle
rekommendera Huddinge Samhaéllsfastigheter som arbetsgivare till andra?”.

Arets resultat visar att engagemangsindex #r oforiindrat pa en tydlig niva dver méalet
och att eNPS har sjunkit med sex (6) enheter. Minskningen é&r relaterad till ett fatal
enheter, dir sarskild uppfoljning skett i berdrda enheter.

Andelen medarbetare som har en befattningsbeskrivning har 6kat frén 83 procent till
100 procent. Okningen ir till stor del kopplad till den omorganisation som
genomfordes under aret, dir bolaget bland annat gjorde en 6versyn géllande
befattningsbeskrivningar for bdde befintliga och nya roller. Detta har bidragit till
tydligare ansvarsfordelning, 6kad rollforstaelse och en mer enhetlig struktur i
organisationen.

Personalomsittningen uppgér till 5,8 procent, vilket ligger ndgot 6ver mélintervallet
pa 3-5 procent. Den innebér en rejil minskning jimfort med foregaende ér, da
personalomsittningen uppgick till 23,5 procent®. Under aret har vi rekryterat, likasa
har medarbetare slutat pa en niva som betraktas som forvantad. Under hosten 2025
genomfordes en omorganisation, vilken kommer fé effekt pé personalomséttningen
forst under 2026.

8 Resultatet 2024 berodde pé en verksamhetsdverging dér 19 anstéllda pa enheten IP och ishallar
gick over till Huddinge kommun. Verksamhetsovergéngen stod for 14,9 procent av
personalomsittningen under 2024.
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Engagemangsindex: 70-85 70-85 76 76 +/-0

eNPS 25-35 28 34 -6

Befattningsbeskrivningar inkl. ansvar
och roller for samtliga i 100 % 100 % 83% +17 p.e
organisationen

Personalomsattning 3-5% 5,8 % 23,5% -17,7 p.e

* p.e = procentenheter

Hdlsa och séikerhet

En séker och hélsosam arbetsmiljo ér en forutsittning for att vara medarbetare ska
kunna leverera hog kvalitet i vart uppdrag. Vi arbetar systematiskt och forebyggande
med arbetsmiljofragor for att minska risken for olyckor, ohédlsa och otrygghet.

Under 2025 har en generell minskning av den totala sjukfrdnvaron skett med 1,2
procentenhet jamfort mot foregéende ar, med ett utfall pa 2,9 procent. Minskningen
bedoms delvis bero pa tydligare rutiner for korttidsfranvaro, regelbundna
medarbetarsamtal samt aktivt arbetsmiljoarbete. Rutin for korttidsfrdnvaro har under
2025 fortydligats, vilket lett till ett enhetligt sétt for chefer att f6lja upp
korttidsfrdnvaro 1 ett tidigt skede. Rutinen innebér att uppfoljningar ska goras tidigt
av medarbetare med dterkommande korttidsfranvaro for att identifiera risker och sétta
in forebyggande dtgérder 1 tid.

Den psykosociala arbetsmiljon foljs fran och med 2025 regelbundet upp i dialog
mellan chef och medarbetare inom ramen for medarbetarsamtal. Korttidsjukfranvaro
och total sjukfranvaro foljs darutover upp kvartalsvis 1 arbetsmiljokommittén (AMK)
och i samverkansgruppen, tillsammans med skyddsombud och fackliga
representanter. Dessa forum utgdr centrala delar 1 bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete och sékerstéller att frigor om arbetsmiljo, hélsa och organisatoriska
forutsittningar hanteras gemensamt av arbetsgivare, fackliga parter och
skyddsombud.

Sjukfranvaro 2,5-3,5% 2,9% 4,1% -1,2 p.e
*p.e = procentenheter

De rapporterade incidenterna avser tillbud eller olyckor kopplade till fysiska
arbetsplatsolyckor, Under aret rapporterades totalt elva incidenter i det digitala IA-
systemet, varav fem klassificerades som arbetsrelaterade olyckor. Ingen av dessa
olyckor har lett till sjukskrivning av bolagets anstillda.

Andelen rapporterade arbetsskador uppgick till 2,2 olyckor per 100 000 arbetade
timmar, baserat pa totalt antal arbetade timmar under aret.” D4 detta ir forsta &ret som
indikatorn fo6ljs upp saknas jamforelsetal, men utfallet anvéinds som utgdngspunkt for
det fortsatta systematiska arbetsmiljoarbetet.

? Olycksfrekvensen har beriiknats som antal rapporterade arbetsrelaterade olyckor dividerat med
totalt antal arbetade timmar under éret och redovisas per 100 000 arbetade timmar.
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Bolaget har implementerat ett digitalt IA-system for rapportering av incidenter och
tillbud. Systemet mdjliggdr att hindelser snabbt fingas upp, att dtgirder identifieras
samt att uppfoljning kan ske strukturerat inom ramen for Arbetsmiljokommitténs
arbete. Det totala antalet rapporterade incidenter har 6kat jamfort med foregéende ar,
da nio incidentrapporter registrerades. Okningen beddéms delvis bero pa en mer aktiv
och systematisk rapportering, vilket bidrar till att incidenter identifieras i ett tidigt
skede och skapar bittre forutsittningar for forebyggande atgéirder.

Byggarbetsplatsolyckor som leder
till sjukskrivning

Registrerade incidentrapporter - 11 9 +2

Erséittning och kollektivavtal

Som kommunalt bolag ska vi erbjuda en arbetsplats med trygga anstillningsvillkor
och goda utvecklingsmdjligheter. Alla medarbetare inom bolaget omfattas av
kollektivavtal, vilket innebér att ersittning, forsékringar, pensioner och arbetsvillkor
foljer etablerade och transparenta regler. Vi arbetar ocksa aktivt med
kompetensutveckling for att stirka vdra medarbetare och sékerstdlla den kompetens
som krévs for att mota framtidens behov.

Bolaget omfattas av fyra kollektivavtal: Fastighetsavtalet, Fastigo, [-avtalet och F-
avtalet samt Visitas HRF- och tjdnstemannaavtal. Under hdsten 2025 dvergick
verksamhetsdelen Flottsbro 6ver till Visitas kollektivavtal, eftersom villkoren dér ar
mer anpassade till deras verksamhet. Ingen medarbetare har varit utan kollektivavtal,
och alla omfattas fortsatt av kollektivavtalen eller motsvarande villkor, vilket
sakerstdller réittvisa och trygga arbetsvillkor. Eventuella anpassningar eller
avgransningar fran avtalen gors for att bade medarbetare och arbetsgivare ska ha
villkor som &r réttvisa och hanterbara.

Ersattning/kollektivavtal

Far anstéllda lagstadgad minimilon eller 16n enligt Ja
kollektivavtal?

Antal och andel anstéllda som omfattas av 205 st
kollektivavtal

Andel anstdllda som omfattas 100 %

Differenser i 16n beror pa skillnader i svarighetsgrad i rollerna. Svarighetsgraderna
innefattar dven utbildningsniva och erfarenhet. Vi arbetar systematiskt med
l6nekartldggning for att upptdcka om osakliga loneskillnader finns, samt vid behov,
vidta atgérder for att eliminera osakliga skillnader. Inom samma yrkesgrupper
sakerstéller vi att det inte finns oforklarliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor.

Berdkning av procentuellt Ionegap Medellon
Brutto medellon for man (SEK) 408 947
Brutto medellon for kvinnor (SEK) 359 798

Procentuellt Ionegap 12%





I:IEI Huddinge
Samhillsfastighetero

Utbildningstimmar

Under 2025 genomgick varje medarbetare i genomsnitt cirka 14 timmars obligatorisk
utbildning. De obligatoriska utbildningarna omfattade introduktionsutbildning,
arbetsmiljoutbildning, medarbetarskapsutbildning, miljoutbildning, mutor och
korruption samt introduktion och riktlinjer for Al. De digitala utbildningarna i
larplattformen motsvarade cirka sex timmar per medarbetare, ldrarledda
gruppreflektioner inom ramen for medarbetarskapsutbildningen uppgick till fem
timmar, ldsning av En liten bok om medarbetarskap uppskattas till cirka tva timmar
och miljéutbildning en timme.

Utover de obligatoriska utbildningarna har ytterligare digitala utbildningar erbjudits,
men dessa ingr inte i redovisningen. Ovrig utbildning och kompetensutveckling
kopplad till medarbetarnas yrkesroller redovisas inte, eftersom bolaget i dagslaget
saknar systemstdd for att samla in och f6lja upp dessa timmar. Det innebér dven att
analyser av skillnader mellan exempelvis kon och yrkesroller inte dr mojliga.

Under 2026 planerar vi att se over vdra rutiner och systemstod for att mojliggora en
mer heltdckande uppfoljning av utbildningstimmar. Medarbetarnas individuella
kompetensutveckling planeras i de arliga mal- och utvecklingssamtalen, med
utgdngspunkt i kursutbudet i den digitala larplattformen. For individuella
utbildningsinsatser avsitts en schablonkostnad om 7 000 kronor per medarbetare 1
respektive chefs budget.

Arbetstagare i vardekedjan

Som bestéllare och fastighetsbolag ansvarar vi for stora inkdp av entreprenader,
tjédnster och material. En héllbar leverantorskedja betyder att vi stéiller tydliga krav pa
kvalitet, arbetsmiljo, klimat och réttvisa villkor och foljer upp dessa systematiskt. En
effektiv leverantorskedja bidrar ocksa till ldgre kostnader, farre avvikelser och hogre
kvalitet i projekt och forvaltning.

Inga allvarliga krdnkningar mot ménskliga rattigheter har rapporterats under perioden.

I ovrigt saknas faststéllda indikatorer och mal for omradet. Arbetet med att utveckla
relevanta former for uppfoljning pagar.

En stor del av var pdverkan sker genom leverantdrer inom bygg, drift och underhall.
Vi har ett ansvar att sékerstélla att de som arbetar i1 véra projekt har goda arbetsvillkor
och att véra virderingar foljs i hela kedjan. I nuldget har bolaget ingen egen
uppforandekod eller en fullstandig process for tillborlig aktsamhet enligt
internationell standard, men vi arbetar genom befintliga rutiner och leverantdrskrav
for att sidkerstélla goda villkor och regelefterlevnad.

Arbetet med att sdkerstélla schyssta arbetsvillkor och ansvarsfulla leverantorsled sker
genom bolagets etablerade processer for upphandling, leverantorskrav och
avtalsuppfoljning. Detta omfattar bland annat arbetsréttsliga villkor i upphandlingar,
krav pa uppforandekoder, visselblasarfunktion samt systematisk uppfoljning och
hantering av avvikelser, vilket beskrivs ndrmare 1 avsnittet Ekonomisk hallbarhet.
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Berérda samhdllen

Huddinge Samhillsfastigheter verkar i och for lokalsamhéllet genom att
tillhandahélla och forvalta fastigheter som mojliggér kommunens vélfardstjénster.
Vara beslut och var verksamhet paverkar dagligen elever, barn, dldre, foreningsliv
och andra verksamheter som anvinder vara lokaler. Arbetet med berérda samhillen
handlar darfor om att sikerstélla trygga, tillgédngliga och &ndamalsenliga miljoer samt
att fora dialog med berorda aktorer vid forandringar, projekt och utveckling av
fastighetsbestandet.

Vi genomfor NKI-undersdkning vartannat &r och nésta tillfélle blir under 2026.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

Bibehalla och vérda
variabeln "Personlig trygghet och Minst 61 Ingen matning 70
sakerhet” i NKI undersdkning

Huddinge Samhéllsfastigheter dr engagerad i flera sociala hallbarhetsinitiativ for att
bidra till samhéllsnyttan. Bland annat feriepraktiken Unga for orten, nattvandringar
och dagkollot Barnens by. Under aret har ungdomar inkluderats i upprustning av
Flemminghallen och bidragit med viggmalningar.

Vi dr dven medlem i Samverkan i Huddinge, som genomfor trygghetsskapande
atgirder for de som bor, verkar och vistas i Flemingsberg, Skogas och Vérby.
Initiativet ar en typ av Business Improvement District (BID).

Bilder fran Barnen by och Unga for orten
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar f6r oss om att langsiktigt och ansvarsfullt forvalta
resurser, sakerstélla stabil ekonomi och skapa storsta mojliga samhéllsnytta for varje
hyreskrona. Genom god ekonomisk styrning, transparens och affarsetik skapar vi
forutséttningar for vélfungerande fastigheter och trygghet for kommunens
verksambheter.

Arbetet omfattar bade langsiktig planering, uppfoljning av investeringar och
underhall samt forebyggande arbete mot oegentligheter och ekonomiska risker.

I praktiken omsétts ekonomisk héllbarhet genom upphandlingar som genomfors i
enlighet med LOU, med fokus pa affirsméssighet, konkurrens och god hushallning av
offentliga medel, i kombination med l&ngsiktig underhallsplanering,
avtalsuppfoljning samt tydliga besluts- och kontrollprocesser.

Vira visentliga fragor

=

Ansvarsfullt foretagande

v
MAL

Storsta méjliga nytta for varje hyreskrona

v
Nojda Langsiktigt Uppna
hyresgaster, sakerstilla agardirektivets
verksamheter vara fastigheters krav pa soliditet
och besckare varde och avkastning

Vart arbete bygger pa tydlig styrning, strukturerade processer och uppf6ljning. Det &r
integrerat i verksamheten genom foljande:

Styrning och riktlinjer Delegeringsordning, dgardirektiv, upphandlingsregler enligt LOU,
policy for mutor och korruption, riktlinjer for representation och
interna rutiner for ekonomisk kontroll.

Ansvarsfull upphandling och inkép Vi stéller krav pa leverantdrers ekonomiska stabilitet, kvalitet,
arbetsvillkor och miljéprestanda. Vid avrop fran HBV:s och Addas
upphandlade avtal tillampas respektive uppférandekod samt bolagets
egna rutiner.

Forebyggande arbete mot Internkontroll, riskanalys, kontroll i upphandlingsskedet och

oegentligheter utbildning om etik och affarsméassighet for medarbetare.

Systematisk avtalsuppfoljning Avwvikelsehantering, arbetsplatskontroller, ekonomisk uppféljning,
leverantorsenkater och visselblasarfunktion.

Transparens och kvalitet Effektiv planering av underhall, budgetuppféljning och langsiktig

i ekonomisk forvaltning vardeutveckling av fastighetsbestandet.
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Ansvarsfullt foretagande

Etiskt ansvar dr en integrerad del i vart ekonomiska arbete. Vi tilldmpar nolltolerans
mot mutor och oegentligheter och arbetar med tydliga riktlinjer, transparens och
uppfoljning 1 upphandlingar och leverantorsrelationer.

En hog etisk standard &r avgorande for fortroendet for offentligt 4gda verksamheter.
Genom tydliga riktlinjer, internkontroll, transparens och forebyggande arbete skyddar
vi verksamheten mot mutor, jiv, oegentligheter och ekonomiska risker. Detta ar
centralt for att vi ska leverera storsta mojliga vérde till kommuninvanarna.

Under aret har bolaget anslutit sig till Rattvist byggande, en nationell samverkan for
sunda byggprojekt med rittvisa villkor och brottsfria arbetsplatser. Medlemskapet
syftar till att stirka kontrollen och transparensen i entreprenadkedjan samt forebygga
arbetslivskriminalitet, osund konkurrens och oseridsa arbetsforhéallanden. Arbetssétt
och uppfoljningsformer inom ramen for medlemskapet &r under etablering och
bedoms fa genomslag i verksamheten under kommande ér.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige och speglar den politiska sammansittningen i
kommunen, i enlighet med géllande regelverk for kommunalt d4gda bolag. Vid
tillsattning beaktas bade demokratisk representation och krav pa kompetens for
bolagets uppdrag.

Styrelsen bestar av fem ordinarie ledaméter och fem suppleanter. En jamn
konsfordelning bidrar till bredare perspektiv i beslutsfattandet och starker
forutséttningarna for en vélgrundad och ansvarfull styrning.

Kén Antal
Kvinna 5
Man 5
Totalt antal styrelsemedlemmar 10

Vi har en visselblasarfunktion for att fanga upp och agera pa signaler om eventuella
missforhdllanden och oegentligheter inom organisationen. En rutin for hantering
finns. Alla, bade i och utanfor bolaget, kan anvinda var visselblasarfunktionen
(medarbetare, hyresgéster, kommuninvéanare, leverantdrer och samarbetspartners).
Rutinen beskriver hur man gér till viga for att anmala.

For 2025 har inga domar eller réttsliga pafoljder avseende korruption och mutor
forekommit 1 bolagets verksamhet. Arbetet for att forebygga risker sker genom
tydliga riktlinjer, krav i upphandlingar, delegeringsordning, internkontroll samt
utbildning och dialog kring etik och affarsméssighet.

Vart mal ar att genomfora minst en leverantorsundersokning per ar, detta har dock ¢j
genomforts under det gangna aret. Rutinen for leverantérsundersékning kommer att
ses Over under Q1 2026 for att sékerstilla tillforlitliga och uppdaterade resultat
framdver. Enligt den senaste genomforda leverantdrsundersokningen (2024) uppfattas
bolaget som en trovirdig och professionell aktér med tydliga krav, aktiv dialog och
uppfoljning 1 bestéllarrollen. Resultaten visar dven att vart arbetssétt bedoms bidra till
att forebygga oegentligheter och korruption. Undersokningen ligger till grund for
fortsatt utvecklingsarbete inom upphandling och leverantdrssamverkan, med fokus pé
tydlighet, uppfoljning och langsiktiga relationer.
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INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024

Visselblasararenden som avslojar oegentligheter 0 0* 0

Oegentligheter exempelvis korruptionsarenden,

bestickning och mutor etc. 0 0 0
Samarbetsparters gradering av 0ss som Minst 4 pa Ingen
1) trovardig aktor, 2) en aktiv, tydlig och en femgradig undersokning 44

uppfdljande bestallare samt 3) férebygger har genomforts
. skala
korruption 2025

*Ett drende dr anmdlt under 2025, for vilket konstaterades att det inte foreldg ndgot som tyder pa ett missforhdllande pa

det sdtt som avses i lagstifiningen.

Nojda hyresgdster och besokare

Vi genomfor regelbundet hyresgéstundersdkningar dir vi méter hur ndjda
hyresgésterna/ verksamheterna dr med bade den fysiska miljon och med servicen.
Undersokningarna genomfors vartannat ar och darfor finns inget nytt resultat att
redovisa for 2025.

Resultaten paverkas framst av upplevd kvalitet 1 den fysiska miljon, tillgdnglighet och
tydlighet i service, samt hur snabbt och professionellt felanmilningarna hanteras.
Hyresgésterna vérderar sarskilt god dialog, fungerande lokaler och pélitlig
uppfoljning. Vi foljer upp kundnojdhet genom lopande dialog, avvikelsehantering och
analys av tidigare enkitresultat. Prioriterade insatser &r tydligare kommunikation,
forbéttrad felanmilan och ett systematiskt arbete med skotsel och underhéll for att na
uppsatta malnivaer.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024
Totalindex (fysisk miljo och service) Minst 61 Ingen undersbkning har 62

¥ ) genomforts 2025
NKI (Skotsel och underhall, Felanmalan, Minst 65 Ingen undersdkning har 62
Kundvard och personlig service) genomforts 2025

Ldngsiktigt séikerstéilla vdra fastigheters véirde

Ett centralt mal for oss &r att forvalta och utveckla vara fastigheter pa ett
professionellt och proaktivt sitt for att sédkerstilla langsiktigt viarde och funktion dver
tid. Forvaltningen ska priglas av koncernnytta, kostnadseffektivitet, god kvalitet och
andamalsenlighet, sé att investeringar och underhall bidrar till storsta mojliga
samhdéllsnytta. En god framforhallning av det forebyggande (planerade) underhallet
minskar risken for akuta oforutsedda utgifter (avhjialpande underhéllsatgérder), och
samtliga objekt omfattas nu av langsiktiga underhallsplaner. Utfallet analyseras
arligen och anvinds som underlag for prioriteringar och forbattringar i kommande
underhalls- och investeringsplaner.
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For att folja upp maluppfyllelsen anvénds indikatorer som Totalt underhall
(aktiverbart och kostnadsfort) samt underhéllskvot. Dessa indikatorer ger
sammantaget en bild av hur resurser férdelas mellan virdebevarande dtgirder och
l6pande drift.

Totalt uppgick underhéllsatgéarderna till 130 Mkr (80), dar 98 Mkr (46) har aktiverats
enligt reglerna for K3'°,

Mélet for 2025 har uppnatts avseende det totala underhallet, men inte fullt ut for
underhéllskvoten. Utifrdn planeringen for det fortsatta underhallsarbetet bedomer vi
att underhallskvoten kommer att forbattras framover, i takt med att andelen
reparationer i forhallande till planerat underhall minskar.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024  Utveckling/differens*
Underhall: Totalt underhall, 261 kr/m? , , 5
aktiverbart och kostnadsfort uthyrningsbar yta 295 kr/m 174 kr/m +113 kr/m
Underhallskvot %, o 0 0
Underhall/underhall+reparationer 83% 81% 74% *7pe

*p.e = procentenheter

Storsta mdjliga nytta for varje hyreskrona

Budgeten for 2025 sattes utifran en omstéllningsperiod med anledning av uppsagda
hyresavtal och omstillningskostnader infér implementering av ny hyresmodell som
kommer att gélla frdn och med 1 januari 2027. Vinstmarginalen 2,5 procent uppnds
inte pa grund av omstdllningsperiod fran gamla till nya hyresavtal.

Soliditeten som uppgar till ca 30 procent &r fortsatt god. Framtida investeringar och
sjalvkostnadshyra innebér att soliditeten berdknas minska till ca 20 procent 2029
enligt den ekonomiska simuleringen. Malet i dgardirektivet &r >10 procent och
dédrmed ar kravet uppfylit.

INDIKATOR Mal 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utveckling/differens*
Avkastning fore boksluts- Inget

dispositioner och skatt avkastningskrav Neg Neg +/-0
Soliditet Over 10% 29,8 % 30,8 % -1p.e

*p.e = procentenheter

10 Kategori 3, huvudregelverk for redovisning for storre aktiebolag som styr hur érets I6pande
bokforing ska avslutas.

37





Huddinge
Samhillsfastighetero

Index

VSME grundmodul (Basic) index

Allmanna upplysningar

B1 Grund for upprattande

B2 Arbetssatt, policys och framtida initiativ

B3 Energi och vaxthusgasutslapp

B4 Fororeningar av luft, vatten och mark

B5 Biologisk mangfald

B6 Vatten

B7 Resursanvandning, cirkuldr ekonomi och avfall

B8 Arbetskraft — allmanna egenskaper
B9 Arbetskraft — hélsa och sdkerhet

B10 Arbetskraft — ersattning, kollektivavtal,
utbildning

B11 Fallande domar och boéter for korruption,

bestickning och mutor

VSME utdkad modul (Comprehensive) index

C1 Strategi: affarsmodell och hallbarhetsrelaterade

initiativ

C2 Beskrivning av arbetssatt och

hallbarhetsrelaterade initiativ

C3 Mal fér minskning av vaxthusgasutslapp och

klimatomstélining

C4 Klimatrisker

C5 Ytterligare (allmanna) egenskaper hos

arbetskraften

C6 Manskliga rattigheter for egna anstallda

C7 Allvarliga krankningar av manskliga rattigheter

C8 Intdkter fran vissa sektorer och uteslutning EU-

index

C9 Konsfordelning i foretagsledningen

Sida

1,17-19,35

8,10-11, 14, 27
32, 34, bilaga 1
16-18, 20

24-26

21-23

28-30

30-31

31-32

36

5,8, 10-11

18

10-11, 15

29-30

27-31, 36,
bilaga 1
32

35

38

Kommentar/avgransning

NACE/SNI-kod: 68.20 - Uthyrning och forvaltning av egen
eller arrenderad fast egendom.

Lista for alla lokaler och férvaltningsuppdrag aterfinns pa
var hemsida. Metod for berdkning av antal anstallda avser

antal tillsvidareanstallda i slutet av rapporteringsperioden.

Utslappsintensiteten rapporteras endast i forhallande till
BTA, ej omsattning.

Bedomd som ej vasentlig enligt dubbla
vasentlighetsanalysen, rapporteras e;j.

Benamningar fér mark ar justerade utifran bolagets
systemstdd for att underlatta rapportering och uppféljning.
Beddmd som ej vasentlig enligt dubbla
vasentlighetsanalysen, rapporteras e;j.

Avfallsmangder anges endast i vikt, ej volym eller utifran

fraktioner. Bolaget ingar i sektor med massfloden.

Ej aktuellt, bolaget omfattas inte av nagra

uteslutningsgrunder.
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ARL index

Affarsmodell

Vardekedja och intressenter
Vasentlighetsanalys

Policyer

Risker

Vasentliga indikatorer och resultat
Miljopaverkan

Sociala forhallanden

Personal

Maénskliga rattigheter

Motverkande av korruption
Revisorskontroll

Grund for upprattande

Sida

6-7

9-10

11, 14, 27, 34,
bilaga 1

11

13-37

14-26

27-33

28-32

27-32, 36, bilaga
1

34-36

41

39
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UNDERSKRIFTER

Huddinge den dag som framgar av elektronisk underskrift

Christofer Skold

Styrelseordforande

Cecilia Sundberg

Andre vice ordférande

Bo Kallstrom

Eeva Laine

Vice ordforande

Tove Axelsson

Marita Anheim
Verkstéllande direktor
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Bilagor

BILAGA 1: Styrning och granskningsforfarande

Omrade:
Ekologisk hallbarhet

Styrning

Granskningsforfarande

Omrade:
Social hallbarhet

Styrning

Granskningsforfarande

Agardirektiv

Huddinge kommuns Miljéprogram 2022-2025
Strategisk plan 2025-2029

Miljopolicy

Miljé och energistrategi

Projekteringsanvisningar

Projektspecifika miljéprogram

Skotselplaner

Uppféljning av klimatberakningar, avfallsmangder samt
granskningsprocess av SGBC

Uppféljning av fordonsflotta och bréansleférbrukning
Uppféljning av avtal

Uppfdljning av energianvandning

Uppféljning av antal bisamhallen, gronytefaktor

Nedbrutet mal:
Halsosam arbetsplats med stolta och engagerade
medarbetare

Arbetsmiljolagen

Arbetsmiljépolicy

Alkohol- och drogpolicy

Handlingsplan krankande sarbehandling och trakasserier
Strategisk plan 2025-2029

Rutin bolagets lokaler och egendom

Rutin for hantering och anmalan for arbetsskada och tillbud
Rutin skyddsrond

Rutin rehabilitering

Uppfdljning av medarbetarundersokningar sdsom
engagemangspuls och arbetsmiljopuls samt dialoger i
verksamheten

Incidentrapport ska upprattas vid paverkan pa fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljorelaterad hdandelse
Skyddsronder
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Omrade:
Social hallbarhet

Styrning

Granskningsforfarande

Omrade:
Social hallbarhet

Styrning

Granskningsférfarande

Omrade:
Social hallbarhet

Styrning

Granskningsférfarande

Nedbrutet mal:
Vilfungerande och rattvisa samarbeten

Lagen om offentlig upphandling (LOU)

Policy Mutor och korruption

Riktlinje representation

Riktlinje direktupphandling

Delegeringsordning

Krav pa arbetsrattsliga villkor i upphandling
Uppforandekod for leverantérer HBV och Adda (HBV's
uppforandekod)

Uppfdéljning av resultat och fritextsvar i enkat till leverantorer
Uppfoljning av visselblasararenden

Vid avvikelser fran policy och riktlinjer ska ndrmsta chef
kontaktas

Behovlighetsbeddmning

Uppféljning av avtal

Nedbrutet mal:
Trygga miljoer pa vara fastigheter

Agardirektiv
Strategisk plan 2025-2029
Skétselrutiner utemiljo

Kundundersékning

Nedbrutet mal:
Olycksfria arbetsplatser

Arbetsmiljolagen

AFS 1999:3

Rutiner vid allvarlig olycka
Uppfoljning i byggproduktion
Skyddsronder
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Omrade:
Ekonomisk hallbarhet

Nedbrutet mal:
No6jda hyresgaster, verksamheter och besokare

Styrning

Granskningsférfarande

Omrade:
Ekonomisk hallbarhet

Agardirektiv
Strategisk plan 2025-2029

Kundundersokning
Gastundersokning

Nedbrutet mal:
Langsiktigt sdkerstadlla fastigheternas virde

Styrning

Granskningsférfarande

Agardirektiv

Huddinge kommuns Fastighetspolicy

Huddinge kommuns riktlinjer for fastighetsinnehav
Strategisk plan 2025-2029

Uppfoljning av genomfort planerat underhall
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  "time" : "2026-02-20T17:52:11.000+0100",
  "eventId" : 51,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personName" : "<System user>"
  },
  "type" : "signed",
  "sentTo" : [ {
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  }, {
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }, {
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }, {
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  } ]
}, {
  "id" : "9dece6e0-0e7f-11f1-88aa-add7de98b0d6",
  "time" : "2026-02-20T18:14:29.000+0100",
  "eventId" : 20,
  "eventClass" : "agreement_viewed",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "193.183.253.33"
  },
  "type" : "web",
  "partyInfo" : {
    "personName" : "Eeva Laine",
    "personSurname" : "Laine",
    "personGivenName" : "Eeva",
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }
}, {
  "signeeInfo" : {
    "personName" : "Eeva Laine",
    "personSurname" : "Laine",
    "personGivenName" : "Eeva",
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  },
  "signingMetadata" : {
    "personNr" : "196204292541",
    "personSurname" : "LAINE",
    "tbs" : "SmFnIHVuZGVydGVja25hcjogIkjDpWxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnQgMjAyNSIgCklEOiA3Y2E3NjQ2MC0wZTdhLTExZjEtYTExNi00YjQ4MDc0ZDNhYWEKRGF0dW06IDIwMjYtMDItMjAKCg==",
    "signature" : "",
    "ocspResponse" : "",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "AUDIT_AGREEMENT_EVENT_TXN_ID" : "a0ab1c80-0e7f-11f1-a23f-6d9c1b874f63",
    "tbsHidden" : "LS0tLS0tLS0tLQpJbm5laMOlbGw6CgoiaGHMimxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnRfSHVzZiAyMDI1LnBkZiIKZDBmNSBhOWIzIDI2YzggYTg1MCA3OGU4IGMyMjEgYTQwMSAxMjY4IGQzYTAgNjVmMCA1ZGNhIDA2ODkgZjdjNSAwMjI4IGVjOGIgZDhmYwotLS0tLS0tLS0t",
    "personGivenName" : "EEVA",
    "startDate" : "2026-02-20T17:14:34.701+0000",
    "transactionId" : "9baea6519445822f474ab37cdc980918"
  },
  "time" : "2026-02-20T18:14:44.000+0100",
  "type" : "sign",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "193.183.253.33"
  },
  "eventId" : 30,
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "id" : "a6b325f0-0e7f-11f1-a116-4b48074d3aaa"
}, {
  "id" : "a7497280-0e7f-11f1-a116-4b48074d3aaa",
  "time" : "2026-02-20T18:14:45.000+0100",
  "eventId" : 51,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personName" : "<System user>"
  },
  "type" : "signed",
  "sentTo" : [ {
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  }, {
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }, {
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }, {
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }, {
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  } ]
}, {
  "id" : "814440e0-0e81-11f1-a23f-6d9c1b874f63",
  "time" : "2026-02-20T18:28:00.000+0100",
  "eventId" : 20,
  "eventClass" : "agreement_viewed",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "217.213.133.106"
  },
  "type" : "web",
  "partyInfo" : {
    "personName" : "Christofer Sköld",
    "personSurname" : "Sköld",
    "personGivenName" : "Christofer",
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }
}, {
  "signeeInfo" : {
    "personName" : "Christofer Sköld",
    "personSurname" : "Sköld",
    "personGivenName" : "Christofer",
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  },
  "signingMetadata" : {
    "personNr" : "198704220212",
    "personSurname" : "Sköld",
    "tbs" : "SmFnIHVuZGVydGVja25hcjogIkjDpWxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnQgMjAyNSIgCklEOiA3Y2E3NjQ2MC0wZTdhLTExZjEtYTExNi00YjQ4MDc0ZDNhYWEKRGF0dW06IDIwMjYtMDItMjAKCg==",
    "signature" : "",
    "ocspResponse" : "",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "AUDIT_AGREEMENT_EVENT_TXN_ID" : "8269fc30-0e81-11f1-a116-4b48074d3aaa",
    "tbsHidden" : "LS0tLS0tLS0tLQpJbm5laMOlbGw6CgoiaGHMimxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnRfSHVzZiAyMDI1LnBkZiIKZDBmNSBhOWIzIDI2YzggYTg1MCA3OGU4IGMyMjEgYTQwMSAxMjY4IGQzYTAgNjVmMCA1ZGNhIDA2ODkgZjdjNSAwMjI4IGVjOGIgZDhmYwotLS0tLS0tLS0t",
    "personGivenName" : "Johan Christofer",
    "startDate" : "2026-02-20T17:28:02.956+0000",
    "transactionId" : "97b70621fbab55fd136d5f68ea41594b"
  },
  "time" : "2026-02-20T18:28:10.000+0100",
  "type" : "sign",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "217.213.133.106"
  },
  "eventId" : 30,
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "id" : "87205850-0e81-11f1-88aa-add7de98b0d6"
}, {
  "id" : "876d3fd0-0e81-11f1-88aa-add7de98b0d6",
  "time" : "2026-02-20T18:28:11.000+0100",
  "eventId" : 51,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personName" : "<System user>"
  },
  "type" : "signed",
  "sentTo" : [ {
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  }, {
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }, {
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }, {
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  } ]
}, {
  "id" : "ca51e240-0ea6-11f1-88aa-add7de98b0d6",
  "time" : "2026-02-20T22:54:54.000+0100",
  "eventId" : 20,
  "eventClass" : "agreement_viewed",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "90.238.157.6"
  },
  "type" : "web",
  "partyInfo" : {
    "personName" : "Tove Axlesson",
    "personSurname" : "Axlesson",
    "personGivenName" : "Tove",
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }
}, {
  "signeeInfo" : {
    "personName" : "Tove Axlesson",
    "personSurname" : "Axlesson",
    "personGivenName" : "Tove",
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  },
  "signingMetadata" : {
    "personNr" : "198108142988",
    "personSurname" : "AXELSSON",
    "tbs" : "SmFnIHVuZGVydGVja25hcjogIkjDpWxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnQgMjAyNSIgCklEOiA3Y2E3NjQ2MC0wZTdhLTExZjEtYTExNi00YjQ4MDc0ZDNhYWEKRGF0dW06IDIwMjYtMDItMjAKCg==",
    "signature" : "",
    "ocspResponse" : "",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "AUDIT_AGREEMENT_EVENT_TXN_ID" : "ce946df0-0ea6-11f1-a23f-6d9c1b874f63",
    "tbsHidden" : "LS0tLS0tLS0tLQpJbm5laMOlbGw6CgoiaGHMimxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnRfSHVzZiAyMDI1LnBkZiIKZDBmNSBhOWIzIDI2YzggYTg1MCA3OGU4IGMyMjEgYTQwMSAxMjY4IGQzYTAgNjVmMCA1ZGNhIDA2ODkgZjdjNSAwMjI4IGVjOGIgZDhmYwotLS0tLS0tLS0t",
    "personGivenName" : "TOVE MARIA MARGARETA",
    "startDate" : "2026-02-20T21:55:02.248+0000",
    "transactionId" : "b69e0e2bdefabbac6d2c311fd917ea5c"
  },
  "time" : "2026-02-20T22:55:22.000+0100",
  "type" : "sign",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "90.238.157.6"
  },
  "eventId" : 30,
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "id" : "dae8b5c0-0ea6-11f1-88aa-add7de98b0d6"
}, {
  "id" : "dbb77770-0ea6-11f1-88aa-add7de98b0d6",
  "time" : "2026-02-20T22:55:23.000+0100",
  "eventId" : 51,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personName" : "<System user>"
  },
  "type" : "signed",
  "sentTo" : [ {
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  }, {
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }, {
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }, {
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  } ]
}, {
  "id" : "fbbf9680-0f30-11f1-a116-4b48074d3aaa",
  "time" : "2026-02-21T15:24:08.000+0100",
  "eventId" : 20,
  "eventClass" : "agreement_viewed",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "95.198.25.96"
  },
  "type" : "web",
  "partyInfo" : {
    "personName" : "Cecilia Sundberg",
    "personSurname" : "Sundberg",
    "personGivenName" : "Cecilia",
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  }
}, {
  "signeeInfo" : {
    "personName" : "Cecilia Sundberg",
    "personSurname" : "Sundberg",
    "personGivenName" : "Cecilia",
    "email" : "cecilia.sundberg@huddinge.se"
  },
  "signingMetadata" : {
    "personNr" : "196202160203",
    "personSurname" : "Sundberg",
    "tbs" : "SmFnIHVuZGVydGVja25hcjogIkjDpWxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnQgMjAyNSIgCklEOiA3Y2E3NjQ2MC0wZTdhLTExZjEtYTExNi00YjQ4MDc0ZDNhYWEKRGF0dW06IDIwMjYtMDItMjAKCg==",
    "signature" : "",
    "ocspResponse" : "",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "AUDIT_AGREEMENT_EVENT_TXN_ID" : "0395f750-0f31-11f1-88aa-add7de98b0d6",
    "tbsHidden" : "LS0tLS0tLS0tLQpJbm5laMOlbGw6CgoiaGHMimxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnRfSHVzZiAyMDI1LnBkZiIKZDBmNSBhOWIzIDI2YzggYTg1MCA3OGU4IGMyMjEgYTQwMSAxMjY4IGQzYTAgNjVmMCA1ZGNhIDA2ODkgZjdjNSAwMjI4IGVjOGIgZDhmYwotLS0tLS0tLS0t",
    "personGivenName" : "Anna Cecilia",
    "startDate" : "2026-02-21T14:24:23.063+0000",
    "transactionId" : "ffebaedc08a1ca6c11e06272036d036d"
  },
  "time" : "2026-02-21T15:24:51.000+0100",
  "type" : "sign",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "95.198.25.96"
  },
  "eventId" : 30,
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "id" : "15d1a130-0f31-11f1-bda5-db82ebd9c547"
}, {
  "id" : "166f40c0-0f31-11f1-bda5-db82ebd9c547",
  "time" : "2026-02-21T15:24:52.000+0100",
  "eventId" : 51,
  "eventClass" : "message_sent",
  "user" : {
    "personName" : "<System user>"
  },
  "type" : "signed",
  "sentTo" : [ {
    "email" : "ann-charlotte.rousset@husf.se"
  }, {
    "email" : "christofer.skold@gmail.com"
  }, {
    "email" : "eeva.laine@huddinge.se"
  }, {
    "email" : "tove_axelsson@hotmail.com"
  }, {
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }, {
    "email" : "marita.anheim@husf.se"
  } ]
}, {
  "id" : "62513ac0-0ff9-11f1-88aa-add7de98b0d6",
  "time" : "2026-02-22T15:18:39.000+0100",
  "eventId" : 20,
  "eventClass" : "agreement_viewed",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "185.183.146.90"
  },
  "type" : "web",
  "partyInfo" : {
    "personName" : "Bo Källström",
    "personSurname" : "Källström",
    "personGivenName" : "Bo",
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  }
}, {
  "signeeInfo" : {
    "personName" : "Bo Källström",
    "personSurname" : "Källström",
    "personGivenName" : "Bo",
    "email" : "bo.kallstrom@liberalerna.se"
  },
  "signingMetadata" : {
    "personNr" : "196301180276",
    "personSurname" : "KÄLLSTRÖM",
    "tbs" : "SmFnIHVuZGVydGVja25hcjogIkjDpWxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnQgMjAyNSIgCklEOiA3Y2E3NjQ2MC0wZTdhLTExZjEtYTExNi00YjQ4MDc0ZDNhYWEKRGF0dW06IDIwMjYtMDItMjAKCg==",
    "signature" : "",
    "ocspResponse" : "",
    "signatureMethod" : "bankid",
    "AUDIT_AGREEMENT_EVENT_TXN_ID" : "cf85c5c0-0ff9-11f1-a23f-6d9c1b874f63",
    "tbsHidden" : "LS0tLS0tLS0tLQpJbm5laMOlbGw6CgoiaGHMimxsYmFyaGV0c3JhcHBvcnRfSHVzZiAyMDI1LnBkZiIKZDBmNSBhOWIzIDI2YzggYTg1MCA3OGU4IGMyMjEgYTQwMSAxMjY4IGQzYTAgNjVmMCA1ZGNhIDA2ODkgZjdjNSAwMjI4IGVjOGIgZDhmYwotLS0tLS0tLS0t",
    "personGivenName" : "BO ERIK",
    "startDate" : "2026-02-22T14:21:43.058+0000",
    "transactionId" : "d565e2b69c6a939a934aa0841d61ee7d"
  },
  "time" : "2026-02-22T15:22:00.000+0100",
  "type" : "sign_final_part",
  "user" : {
    "personName" : "<Non authenticated user>",
    "ipAddress" : "185.183.146.90"
  },
  "eventId" : 31,
  "eventClass" : "agreement_signed",
  "id" : "d9d3b640-0ff9-11f1-88aa-add7de98b0d6"
} ]
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Purpose

This document gives an introduction to the collection of reference documentation added to
each agreement signed using the eAvtal service. In case of agreement disputes, this
documents and its referrals should be used as a handbook on how to verify agreements.

Overview

Agreement and workflow basics are introduced in this document in order to be able to understand the
reference documentation.

Glossary

Term

Agreement File

Agreement Creator

Description

Attachment to the agreement, for example an
uploaded PDF, image, or free text, entered by
agreement creator.

User who creates the initial agreement and add
contracting parties.

API Application Programming interface

Audit Log The log of events associated with each agreement.
CMS Cryptographic Message Syntax

Container The file which holds the agreement including all

Contracting Party
eAvtal

Svensk e-identitet

metadata such as audit log, documentation,
verification, Etc.

User who is to sign an agreement.
The agreement signing service.

The company providing the agreement signing
service. Svensk e-identitet AB, https://e-identitet.se

EID Electronic identity such as a certificate or online
identity of some kind.

Hash A cryptographic hash, see Signing

JSON JavaScript Object Notation

NTP Network Time Protocol

OCSP Online Certificate Status Protocol



https://e-identitet.se



Term
PKCS
PKI
PDF

Signee

TBS

Verification

XML

Agreement Basics

Description

Public Key Cryptography Standards

Public Key Infrastructure

Portable Document Format from Adobe Systems

When a contracting party has signed an
agreement, the party becomes a signee.

To Be Signed. A textual representation of an
agreement.

Page(s) appended to the end of the visible part of
the agreement, summarizing agreement
information, including a timeline.

Extensible Markup Language

An agreement has a number of artifacts that together form an agreement:

E eAvtal

Agreement Name

Agreement ID

Agreement files Audit log

Attachment-1 Created
Attachment-2 User 1 viewed
Attachment-3 User 1 signed

User 2 viewed

User 2 signed

Figure 1. Agreement content

* Agreement name chosen by Agreement Creator.

* Agreement ID automatically generated by the eAvtal service.





* Files of different formats, such as text or images, that form the contractual part of the agreement.

* Audit log, created by the eAvtal service, keeping records of all major events that have taken place in

the process of concluding the agreement.

» Reference documentation on how eAvtal manages agreement creation, signing and conclusion.

This very document is the introduction and first part of the reference documentation.

Version Properties

The following properties apply for the current version of the agreement implementation:

» Agreement File hash algorithm: SHA-256

* Agreement File hash encoding: Hex string

* Reference documents:

o Overview
o Container Format
o Signing

o Validation

Workflow

The eAvtal workflow contains a number of stages.

1.

2
3
4.
5

Create agreement - Start

. Add agreement files - Upload attachments

. Add contracting parties - Add people who are to sign the agreement

Signature creation - All contracting parties sign the agreement

. Download - Agreement can be downloaded (optional)

Agreement Creation

When an agreement is to be created, the user chooses a name for the agreement and an ID is
automatically generated.

Agreement Files

An agreement file is a part of the agreement. The file can be of any format. If the file format can be
presented by the eAvtal service, a visual representation will be shown to the contracting parties.





Contracting Parties

After the agreement has been set up, all contracting parties who should sign the agreement are added.

Signature Creation

The user should always sign the complete agreement including all attached files. Metadata which will
serve as proof of user consent to the agreement will be automatically added by the system, making the
agreement tamper-proof and self-contained. Each signee can choose from a set of signature methods.
The actual signature creation is handled differently depending on signing method.

In the signature workflow, a number of signees can individually sign the same agreement. The
aggregated signature result will be added to the agreement as proof of the agreement’s validity. Signing
is described in detail in Signing.

After the last signee has signed, the agreement will be concluded and therefore the process and
agreement files will be closed.

Download

It is possible to download an agreement from the system to store it offline. The downloaded agreement
is tamper-proof, as all parts of the agreement, including main file, attachments and all other artifacts,
are tied to every individual signee. Since this downloaded agreement is more than just a document, it
is referred to as a Container.

The eAvtal service currently supports PDF as container-format which is described more in detail in
Container Format.

Logging
All actions associated with the agreement are stored in the audit log.
Dispute

In case of dispute about a signed agreement where the different signees disagree, the Validation
document describes the process how to verify the agreement’s validty.

Reference Documentation

Document name Description

Overview Gives an overview of the eAvtal agreement
function and links to the other documents.





Document name Description

Container Format Describes the details of how agreement
information is stored within the container PDF.

Signing Describes how eAvtal handles the signature
process.

Validation Describes how to validate a container. Makes
references to other documents for validation
details.

BankidValidation Signature Profile for BankID, v2.3

Telia Tunnistus Telia Tunnistus - Integration guide to

identification broker service, v1.8

Nets eID Broker Technical reference for service providers, v1.2.3
Swisscom AIS All-in Signing Service Reference Guide, v2.15
Swisscom SRS Integration Guide Smart Registration Service, v1.8

Cryptographic Message Syntax https://www.ietf.org/rfc/rfc2630



https://www.ietf.org/rfc/rfc2630
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Purpose

This document is targeted for contracting parties and arbitrators that create, sign and/or evaluate
agreements concluded through the eAvtal application. The document describes the content, structure
and semantics of the agreement container, required to understand in order to evaluate agreements or
settle possible disputes.

Overview

An agreement in the eAvtal sense is not just a single document. Instead, an agreement is a collection of
different information artifacts concerning an agreement made between one or more contracting
parties. Artifacts can be the text on which agreement parties are to agree, individual parties'
acceptance statements, or records of the events associated with the conclusion of the agreement. In
order to store this information in a secure and self-contained manner, a Container is needed. The
container is simply a file storing all the information needed in a structured and well-defined way.

Generic Container Structure

The container includes the following artifact types:

» Agreement File - One or more documents, or other types of files (such as images), either uploaded
by the agreement creator or provided by the eAvtal application, that together constitute the
agreement.

* Audit Log - A log, created by the eAvtal service, with recordings of all major events that have taken
place in the process of concluding the agreement.

* Reference Documentation - Documentation how eAvtal manages agreement creation, signing and
closing.

* Verification - An agreement summary, including a listing of included agreement files, signees and
an extract of the audit log.

PDF Container

The container format used by eAvtal is PDF. All of the listed artifact types are stored as so called
attachments in the PDF container. The reason for adding agreement artifacts as attachments is that
this makes it possible to provide traceability throughout the complete signing process. In order for a
reader to easily be able to view the contents of the agreement, a selection of the attachments is
"mirrored" to the main (visible) part of the PDF.
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Agreement File 1
Agreement File 2
Visualization of Agreement File N
Agreement File 1-N
Reference Documentation 1
Reference Documentation 2
Reference Documentation N

Audit Log I

Verification I Verification I

Figure 1. Container Overview

Not all PDF viewers are able to list and/or present PDF attachments. Therefore, it is
recommended to use the official Adobe Acrobat Reader to view eAvtal PDF
containers.

Each attachment is given a numeric prefix to its name in order to sort the files correctly in the list. Also
note that the description field holds the artifact type of the attachment.

@ Attachments X
@ B &
Name ~ Description Modified
5 01-CarContract.pdf Agreement File-456-5654-10 29/04/16 14:25:26
i‘ 02-Carlmage.jpg Agreement File-456-5654-12 29/04/16 14:25:27
) 03-CarSound.m4a Agreement File-456-5654-13  28/04/16 14:25:27
: 04-auditlog.json Audit Log 29/04/16 14:25:27
= 05-Overview.pdf Reference Documentation 29/04/16 14:25:27
= 06-ContainerFormat.pdf Reference Documentation 29/04/16 14:25:27
5 07-Signing.pdf Reference Documentation 29/04/16 14:25:27
= 08-Validation.pdf Reference Documentation 29/04/16 14:25:27
= 09-verification.pdf Verification 29/04/16 14:25:27

Figure 2. PDF Attachments





How to Validate

The container is a valid PDF agreement if it holds the artifacts defined above.

Container Content

Agreement File

Artifact type: Agreement file

Agreement files are the parts of the agreement which the agreement creator uploads or selects to be
included. These could be documents, forms, images or virtually any type of file. Furthermore,
agreement files can be divided into two categories, agreement files possible to visualize and non-
possible to visualize.

Agreement Files Possible to Visualize

Files possible to visualize, are added as attachments to the container just as all other artifact types, but
they are also mirrored to the visible part of the agreement PDF. This allows the user to quickly view
the content of the main parts of the agreement. Files that typically are possible to visualize, are PDFs,
image-type files and text files.

Agreement Files Non-Possible to Visualize

Agreement files non-possible to visualize, are not mirrored to the visual part of the agreement PDF,
though it is represented with name, size and hash of the file. These file types are typically technically
hard or impossible to create a visual representation of, e.g. a sound file or a video file.

How to Validate

To understand what has been agreed and to establish if there is a dispute or if the disagreement
between the contracting parties is actually covered by the agreement, please read and understand the
actual content of the agreement.

Audit Log

Artifact type: Audit log

The audit log attachment is a well-defined, JSON formatted, document presenting all the important
events that have occurred from when the agreement was created until the agreement was closed.
Refer to the "Workflow" chapter in Overview for more details.

The following audit log entry types are defined:





* Agreement Created

* Agreement Viewed

* Agreement Signed

* Agreement Rejected

* Agreement ExpireOn Changed

* Message Sent

The different log entry types are described in detail below.

Common Structures
All log entry types share common information that is included in every log entry logged.

Table 1. Common Attributes

Parameter name Parameter value example(s)  Description

time 2016-03-21T10:03:28.010+0000  Time when the entry was logged
as yyyy-MM-dd'T'HH:mm:ss.SSSZ.

id 540431, 1e8f69a4-07c1-11e8- An ID of this particular event

ba89-0ed5f89f718b (can either be a numeric long

value or Time based UUID).

event(lass agreement_created Name of the type, as listed
below.

eventld 10 Each type includes a set of IDs.

See respective log entry type
description for details.

userInfo See UserInfo Information about a user.

UserInfo

The UserInfo structure holds information about the user triggering an event, users being contracting
parties of an agreement as well as other users. Note that only a subset of the parameters is included,
depending on the situation where the UserInfo structure is used.

Table 2. UserInfo

Parameter name Parameter value example(s)  Description

ipAddress 212.94.55.131 The IP address of the user.

email Jjohn@example.org The user’s email address.

mobile +4670123456789 The user’s mobile phone
number.
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Parameter name

personNr

personName

personGivenName
personSurname

orgNr

orgName

AgreementFileInfo

Parameter value example(s)

19550505-1234 (Sweden),
220750-999Y (Finland)

John Smith

John
Smith

551234-1234

Acme AB

Description

The user’s personal identity
number.

The first and last name of the
user.

The first name of the user.
The last name of the user.

The organization number of the
organization on behalf of which
the user is operating.

The organization name of the
organization on behalf of which
the user is operating.

The AgreementFileInfo structure holds information about an agreement file, e.g. a PDF uploaded by the

user. See Agreement File.

Table 3. AgreementFileInfo

Parameter name

fileld

fileName

fileMimetype

fileSize

fileHash

How to Validate

Parameter value example(s)

6572354654, 75928ba0-2369-
11e8-b467-0ed5f89f718b

MyEmployeeAgreement.pdf

application/pdf
42253

3d7c514b...66b786a4

See Validation how to validate the entire audit log.

Agreement Created

Description

The system generated ID of the
agreement file (can either be a
numeric long value or Time
based UUID).

The user defined name of the
agreement file.

The agreement file mime type.

The size, in bytes, of the
agreement file.

The hash of the agreement file,
encoded as a hex string.

This event is logged when the agreement is created. This is always the first log entry for each
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agreement, i.e. no events can take place before this event has occurred.

* EventClass: agreement_created

 Eventld:

> 10: When a private user creates an agreement using the web application.

> 11: When a company user creates an agreement using the web application.

> 12: Agreement created using the APIL.

Table 4. Agreement Created Specific Information

Parameter name Parameter value example(s)

agreementName MyEmployeeAgreement

agreementId 12345678901234, 75928ba0-2369-
11e8-b467-0ed5f89f718b

agreementVersion 1.18

agreementlocale sv_SE

signees List of UserInfo

agreementFiles List of AgreementFileInfo

How to Validate

Description

User specified name of the
agreement.

System generated ID of the
agreement (can either be a
numeric long value or Time
based UUID).

Version of the agreement
container format.

Locale of the agreement
container.

A listing of the signees defined
as parties in the agreement.

A listing of the agreement files
included in the agreement.

Validating this audit entry requires a number of steps all documented below.

EventTypeld Validation

Check that the UserInfo field is populated correctly according to EventType. See UserInfo for details.

Table 5. EventType effect on UserlInfo

Type How to validate UserInfo

10 orghr and orgName must not be set

1 personNr, orgNr and orgName must be set
12 orgNr and orgName must be set
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Agreement Metadata

All metadata parameters must be validated according to table below.

Table 6. Agreement Created Metadata Verification

Parameter name How to validate

agreementName Must be present

agreementId Must be present

agreementVersion Must be less than or equal to 1.16
agreementlocale If present, Must be a valid locale and container

verification page must be in this language
signees See Signees Validation

agreementFiles See Agreement File Validation

Agreement File Validation

Validate that all Agreement File are the correct ones, that they are included, and that there are no
additional files than the ones listed in the audit log.

Audit Log

Check all agreement files in this audit entry and verify that they all exist in the container. Do this by
identifying the attachment by the ID and name stated in the audit entry.

Attachments

Check all agreement files in the PDF container by searching after the Artifact type: Agreement file and
make sure that they are all listed in the create agreement audit entry.

Check Hashsums

For each agreement file, compute the hash and check that the hash in the audit entry is correct.

Signees Validation

Make sure that each signee has an Agreement Signed audit entry. Also check that the number of signees
is equal to the number of Agreement Signed entries.

Agreement Viewed
This event is logged every time an agreement is viewed or downloaded.

» EventClass: agreement_viewed
e Eventld:

o 20: When a user views an agreement using the web application.





> 27: When a user views an agreement using a mail link.
o 22: When a user views an agreement by downloading it using the web application.

> 23: When a user views an agreement using a mail link that is protected using two-factor
authentication.

Agreement Viewed Specific Information

None

How to Validate

Check that time of entry is after Agreement Created.

Agreement Signed
This event is logged every time a user signs an agreement.

* EventClass: agreement_signed

* Eventld:
> 30: When a user signs the agreement, not being the last signee.
> 31: When a user signs the agreement as the last signee.

> 32: When a user tries to sign the agreement but signing fails.

Table 7. Agreement Signed Specific Information

Parameter name Parameter value example Description
signeelnfo See UserInfo Information about the signee.
signMetadata See SignMetadata Signing metadata produced in

the signing process.

Table 8. SignMetadata

Parameter name Parameter value example Description

signatureMethod bankid The ID of the signing method
used.

signature PD94bWwgdm...duYXR1lcmU+  The signature, base64 encoded.

The underlying format depends
on the signature method used.

ocspResponse MIIEXgoBAK...jks3yrAUVE The OCSP response message,
base64 encoded. This parameter
is only included for some signing
methods.





Parameter name Parameter value example Description

message MzJhMDYXN2FhYjRjOWZINzI1Zj The text shown to the signee
FINWJJNDQxM,;... before approving the signature
request. Text is NOT signed, just
kept for audit purposes.

tbs SSBzaWduOiAiQ29udHJhY3QiIA The text being signed by the
PJRDogNjdKkN2... signee using the signing method
encoded as base64. This
parameter is only included for
some signing methods and may
vary between signing methods
and localizations.

tbsHidden LSOtLSOtLSOtLQpDb250ZW500g Hidden additional text also
oKImJsdWUucG... being signed, base64 encoded.
This parameter is only included
for some signing methods.

How to Validate

Check that time of entry is after Agreement Created.

EventType Validation

Table 9. EventType effect on validation

Type How to act
30 Verify as described below.
31 Verify as describe below, and once done, check

that there are no more Agreement Signed entries
in the audit log.

TBS Validation

In case of an advanced or qualified signature methods, the TBS (including the hidden TBS where
applicable) will be stored as a part of SignMetadata.

For simple electronic signature methods, TBS validation is not applicable.

Signature Validation

Fetch the signature method pointed out by SigningMethod and verify the signature according to the
corresponding chapter in Signing

Signee Validation

The output from the Signature Validation should be validated according to table below.





Output type How to validate

Signature time If a signature time has been registered, check that
this signature time corresponds to the time of the
Agreement Signed.

User attributes Check that the user attributes returned from the
signature method matches the attributes of the
SigneeInfo.

TBS or hash of TBS If TBS validation applies, check that TBS and/or

tbsHidden matches the SignMetadata.

Hash algorithm If TBS validation applies, and the TBS is returned
hashed, return name of hash algorithm.

Agreement Rejected
This event is logged when the agreement is rejected. If this event occurs, the agreement is invalid.

* EventClass: agreement_rejected
* Eventld:
o 40: Agreement rejected by user.
o 41: Agreement auto-rejected due to validity timeout.

o 42: Agreement withdrawn by agreement creator.

Agreement Rejected Specific Information

None

How to Validate

If one of these audit entries are found, the agreement is not a valid agreement.

Agreement ExpireOn Changed
This event is logged when the agreement expiry date is changed.

* EventClass: agreement_expire_on_changed
e Eventld:

o 80: Agreement expiry date changed by user.

Table 10. Agreement ExpireOn Changed Specific Information
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Parameter name Parameter value example Description

agreementPreviousExpireOn 2016-03-21T10:03:28.010+0000  Time when agreement was

scheduled to expire as yyyy-Mm-
dd'T'HH:mm:ss.SSSZ.

agreementExpireOn 2016-03-31T10:03:28.010+0000  Time when agreement is

scheduled to expire as yyyy-Mm-
dd'T'HH:mm: ss.SSSZ.

How to Validate

Check that time of entry is after Agreement Created.

Message Sent

A message is logged each time the system sends a mail to parties involved in the agreement.

* EventClass: message_sent

* Eventld:

[

o

50:
51:

52

53:
54:
55:

56

57:
58:
60:

Message sent due to event IDs: 10-12

Message sent due to event ID: 30.

: Message sent due to event ID: 31.

Message sent due to event ID: 40.
Message sent due to event ID: 41.

Message sent when agreement is shared.

: Message sent when agreement sharing is cancelled.

Message sent when agreement validity is about to expire.
Message sent as a reminder of agreement creation.

Message sent due to event ID: 20-23.

Table 11. Message Sent Specific Information

Parameter name Parameter value example Description

sentTo

List of UserInfo A listing of the users to whom
the message is sent.

How to Validate

Check that time of entry is after Agreement Created.
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Format

The audit log is included in the container as a JSON-formatted file.

Audit log example

[ {
"agreementId" : "160400034502",
"agreementName" : "Package patent",
"agreementVersion" : "1.16",

"agreementlocale": "sv_SE",
"agreementFiles" : [ {
"fileSize" : "722085",
"fileId" : "4081",
"fileHash" : "01e70b3f3d48df504119a912e171df2f2533a2a8bf73d052¢c004e27bf64671a0",
"fileMimetype" : "application/pdf",
"fileName" : "patent.pdf"
oA
"fileSize" : "180269",
"fileId" : "4082",
"fileHash" : "96e0a461e285986ae6e3a2b581568c89d1dae77ae580fea1859faab2e594ec46",
"fileMimetype" : "image/png",
"fileName" : "figl.png"
1L
"signees" : [ {
"personNr" : "191111112222",

"personName" : "Alice A"

oA
"personNr" : "193333334444",
"personName" : "Bob B"

1L

"id" : 778333,

"time" : "2016-04-26T716:39:30.000+0000",

"user" : {
"personNr" : "193333334444",
"personName" : "Bob B",
"ipAddress" : "1.2.3.4"

I

"event(Class" : "agreement_created",

"eventId" : 10

oA
"id" : 778334,

"time" : "2016-04-26T716:39:31.000+0000",
"eventId" : 50,

"event(Class" : "message_sent",
"user" : {
"personNr" : "193333334444",
"personName" : "Bob B",

12





"ipAddress" : "1.2.3.4"

H

"sentTo" : [ {
"email" : "alice.a@eavtal.se",
"personName" : "Alice A"

Frp
"personName" : "Alice A",
"mobile" : "+4670123456789"

} ]

oA

"signingMethod" : "bankid",

"signeelnfo" : {
"personSurname" : "B",
"personNr" : "193333334444",
"personGivenName" : "Bob",
"personName" : "Bob B"

}

igningMetadata" : {

"ocspResponse” : "MII...z5Q==",

"startDate" : "2016-04-26716:39:32.000+0000",
"signatureMethod" : "bankid",

"signature" : "PD9...cmU+"

I

"id" : 778335,

"time" : "2016-04-26T16:39:43.000+0000",

"user" : {
"personNr" : "193333334444",
"personName" : "Bob B",
"ipAddress" : "1.2.3.4"

I

"event(Class" : "agreement_signed",

"eventId" : 30

} ]

Reference Documentation

Artifact type: Reference documentation

Included in the container is also the reference documentation which documents the container format,
overview and details about signing and validation, Etc.

Table 12. Reference Documentation
Document name Description

Overview Gives an overview of the eAvtal agreement
function and links to the other documents.
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Document name Description

Container Format Describes the details of how agreement
information is stored within the container PDF.

Signing Describes how eAvtal handles the signature
process.

Validation Describes how to validate a container. Makes
references to other documents for validation
details.

BankidValidation Signature Profile for BankID, v2.3

Telia Tunnistus Telia Tunnistus - Integration guide to

identification broker service, v1.8

Nets eID Broker Technical reference for service providers, v1.2.3
Swisscom AIS All-in Signing Service Reference Guide, v2.15
Swisscom SRS Integration Guide Smart Registration Service, v1.8
Cryptographic Message Syntax https://www.ietf.org/rfc/rfc2630
Verification

Artifact type: Verification

The verification page is included as an attachment in the container, and is also mirrored to the visible
part of the container PDF. The purpose of the verification is to provide the reader with a summary of
the content of the agreement, in combination with important events that have occurred during the
agreement creation and signing process. An overview of the contents of the verification is given below.

Basic Information

Includes the most basic, and always present, information of the agreement. See Agreement Created for
more details.

* Agreement ID
* Agreement name
* Agreement version

e Creation date

Agreement Files

Lists the different files that the agreement includes. This is primarily the documents uploaded by the
user, which include agreement text and other data. See AgreementFileInfo for more details.

14
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Each agreement file is listed with the following properties:

* Agreement file ID

* Agreement file name

* Agreement file mime type
* Agreement file size

* Agreement file hash

Signees

Lists the signees that have signed the document. See UserInfo for more details. Each signee is listed
with the following properties:

* Signee person number ID
* Signee name

» Signee sign date

Audit Log Extract

The verification ends with a summarizing extract from the audit log. It includes the most important
events and information from the audit log, whereas audit information that is of secondary importance
is filtered out.

Change Log

Agreement Version : 1.1

* Date of Change : 2017-02-28
* Logs

o Representation of agreement parts which are not possible to visualize are to include last
modified date along with the existing information (Name, Size, Hash).

- Layout is also changed to display the additional information vertically.
- Agreement File section of Verification page to include last modified date & time.

- ToBeSigned (TBS) text is separated into two types(visible & hidden).

Agreement Version : 1.2

* Date of Change : 2017-03-15

* Logs

15





o File Title is included in non visible agreement parts.

- Removed file Hash information from Attest Page and included file title

Agreement Version : 1.3

* Date of Change : 2017-06-21
* Logs

o New Signature Methods EMail signature & Email signature with OneTimePassword introduced

Agreement Version : 1.4

» Date of Change : 2018-02-01
* Logs
o Audit Events are allowed to have id as Long (number) or UUID

o New Signature Method Click signature introduced

Agreement Version : 1.5

* Date of Change : 2018-05-31
* Logs

o Norwegian BanKID is introduced

Agreement Version : 1.6
» Date of Change : 2018-07-31
* Logs
> More information about signature added on attest page
Agreement Version : 1.7

* Date of Change : 2019-01-16
* Logs
o Draw signature image added on attest page
Agreement Version : 1.8
* Date of Change : 2019-02-01

* Logs
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o Message Sent for viewed event added in auditlog.json

Agreement Version : 1.9

» Date of Change : 2019-04-04
* Logs

- Agreement locale added for agreement created event in auditlog.json

Agreement Version : 1.10

» Date of Change : 2019-05-16
* Logs

- Enable rendering of txt files on visual part of the PDF.

Agreement Version : 1.11

* Date of Change : 2019-05-14
* Logs

o Agreement expire on changed event added in auditlog.json

Agreement Version : 1.12

* Date of Change : 2020-04-20
* Logs

- Localized signing method display text on attest page & in auditlog.json

Agreement Version : 1.13

» Date of Change : 2020-10-22
* Logs

o Finnish EID is introduced

Agreement Version : 1.14

» Date of Change : 2021-08-03
* Logs

o TBS explanation is extended
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Agreement Version : 1.15

* Date of Change : 2021-11-07
* Logs
o Norwegian BankID signing documentation is updated

> Norwegian BankID signing by the means of authentication is introduced

Agreement Version : 1.16

» Date of Change : 2022-04-30
* Logs

o Danish signing using MitID is introduced

Agreement Version : 1.17

* Date of Change : 2022-07-15
* Logs
o Watermark logo removed

o Verification page logo changed

Agreement Version : 1.18

* Date of Change : 2023-10-02
* Logs

o Qualified electronic signing using Swisscom Mobile ID is introduced

Agreement Version : 1.19

* Date of Change : 2024-04-17
* Logs
o Watermark logo added

o Verification page logo changed

Agreement Version : 1.20

* Date of Change : 2025-09-30

* Logs

18





o Signing documentation updated with norbankid-high and norbankid-substantial.

Agreement Version : 1.21

* Date of Change : 2025-11-26
* Logs

- Documentation updated to reflect that legal entity has changed to Svensk e-identitet AB.

Agreement Version : 1.22

» Date of Change : 2026-02-02
* Logs

> Documentation updated to rebrand product name to eAvtal.

Reference Documentation

Document name

Overview

Container Format

Signing

Validation

BankidValidation

Telia Tunnistus

Nets eID Broker
Swisscom AIS
Swisscom SRS

Cryptographic Message Syntax

Description

Gives an overview of the eAvtal agreement
function and links to the other documents.

Describes the details of how agreement

information is stored within the container PDF.

Describes how eAvtal handles the signature
process.

Describes how to validate a container. Makes
references to other documents for validation
details.

Signature Profile for BankID, v2.3

Telia Tunnistus - Integration guide to
identification broker service, v1.8

Technical reference for service providers, v1.2.3

All-in Signing Service Reference Guide, v2.15

Integration Guide Smart Registration Service, v1.8

https://www.ietf.org/rfc/rfc2630
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Purpose

The purpose of this document is to provide deep knowledge of the signature process making it possible
to verify the signatures of agreements signed using the eAvtal service.

Overview

This document describes how eAvtal handles the signature process, from how to make all agreement
files tamper-proof, to how each Electronic ID (EID) provider implements its signatures.

System

For the agreement signatures to be trustworthy, it is important that a stable and high-quality system
protects the signing process.

All parts providing evidence for the signature, such as hardware, operating system and software, have
to be trusted.

Hardware

The eAvtal service runs on a virtualized hardware platform. It is hosted in a data center with high
availability requirements, used by large banks and e-commerce companies.

Software

For a signature to be trusted, it is important that the timestamp can be reliable. Timestamps are used to
show when certain events occur and are an important evidence when validating an agreement.

The platform synchronizes its time over the standardized Network Time Protocol (NTP).

Electronic Signatures

An electronic signature is any electronic means that indicates that a person consents to the contents of
an electronic message. In the EU the eIDAS legislation regulate and defines three levels of such
signatures:

» Simple Electronic Signatures

» Advanced Electronic Signatures

* Qualified Electronic Signatures

These signatures are created using an electronic identity that has a certain security Level of Assurance





(LOA) also defined by eIDAS. The LOA describes the degree of confidence the identity was issued,
taking into account the enrollment process as well as protection of the authentication needed to use
the identity.

* Low - For example self-registration.
» Substantial - Providing and verifying identity information in a structured way.

* High - For example a requirement to have a physical meeting before issuing an identity.

Simple Electronic Signature (SES)

* Basic electronic signature with low assurance.
» Typically equivalent to a handwritten signature.

* Minimal identity verification required.

Is defined as "data in electronic form which is attached to or logically associated with other data in
electronic form and which is used by the signatory to sign".

Supported methods

* Draw Signature - A handwritten signature drawn on a digital canvas.

API Signature - A signature created by consuming the web service exposed by Svensk e-identitet
AB.

MitID low - Danish MitID on LOA level low

* Click Signature - A signature created by personalized link.

Advanced Electronic Signature (AES)

* is uniquely tied to the signatory,
* uniquely linked to and capable of identifying the signatory

* created in a way that allows the signatory to retain control

linked to the document in a way that any subsequent change of the data is detectable.

Electronic signatures are usually based on PKI, such as the Swedish BankID and Norwegian BankID.

Supported methods

* Swedish BankID
* Norwegian BankID
 Finnish strong identification

e Danish MitID - MitID on LOA level substantial





» SMS Signature - A signature created by responding to an SMS with context specific content.

* Email Signature with OneTimePassword - A signature created by One Time Password (OTP) based
email service.

Qualified Electronic Signature (QES)

A qualified electronic signature is an advanced electronic signature which is additionally:

» Highest Level of Assurance and trust.
* created by a qualified signature creation device (QSCD)
* Requires a qualified digital certificate from a qualified trust service provider.

* Legal equivalence to a handwritten signature in many jurisdictions.

Supported methods

Electronic signatures based on PKI where the signature is the highest level of electronic signature
under eIDAS, providing the utmost trust, legal equivalence to handwritten signatures.

¢ Swisscom Mobile ID

Cryptography

Cryptography is a central part of many signature solutions, for example to provide tamper-proof
agreement files.

The following chapters introduce some concepts needed to understand cryptography based signatures.

Cryptographic Hash Functions

A cryptographic hash function is any function that can be used to map data of arbitrary size to data of
fixed size where it is practically impossible to find two pieces of input that produces the same hash
value. It is a one way transformation that produces the same result every time. The result is called a
hash and since it is a one way function, it is not possible to re-create the input behind a hash.

Examples on hash functions are:

* SHA.2
* RIPEMD
* Whirlpool





Asymmetric Encryption

In cryptography, two types of encryptions are most commonly used, symmetric and asymmetric
encryption. The difference between them is that the symmetric encryption uses one single key for both
encryption and decryption, while asymmetric uses one key for encryption and another for decryption.
The fact that there are two keys can also be used for creating signatures and serves as a base for many
types of EID. The EID solutions usually use the asymmetric encryption in a Public Key Infrastructure
(PKD).

Asymmetric encryption make use of keypairs that if a text is encrypted using one of the keys, the only
key that can decrypt the crypto text is the other key belonging to the pair. One key is private and
should not be shared with anyone, the other is public and is used to verify signatures created with the
private key.

Examples on asymmetric keys are:

* RSA
* DSA

Digital Signatures

When signing using asymmetric keys, the signature result is called a raw signature and is just a binary
blob of a specific size, without any information at all. In order for the signature to be used in a
distributed environment, there is a need to add information on who signed the blob, what was signed
and so on.

The combination of metadata and the raw signature is called a digital signature. Some information is
optional:

« Signature time

X.509 Signature Certificate

X.509 CA Certificates (who issued the X.509 Signature Certificate)
 Signature text (TBS)

* Hash algorithms used

 Signature algorithm used

* The raw signature
Examples on digital signature formats are:

* CadES/CMS/PKCS#7
* XAdES





Signing
To sign an agreement a number of actions need to be executed:

* Create text representation of agreement

* Create digital signature

Create text representation

For advanced electronic signatures, where the agreement contents is logically tied to the created
signature, the text needs to be prepared in order to suit the signing method used. The textual
representation of an agreement is also called To Be Signed, or TBS for short. The TBS is the actual text
that is to be digitally signed. For the whole agreement to be tamper-proof, the agreement metadata
with all agreement files needs to be signed. Digital signature clients have limitations on the size of TBS.
It is not possible to sign the actual agreements, since there is a risk that the agreement files are too
large. Therefore cryptographic hash functions are used to reduce the size of the agreement files and
create a representation of it.

For non-advanced signatures, where the agreement contents is not directly tied to the signature, the
above preparation is normally not needed.

Digital signature clients allow us to send two different types of TBS. They are:

* Visible TBS
* Hidden TBS - Swedish BankID only

Visible TBS

TBS text that is exposed to the signatories by the digital signature clients. General information about
the Agreement is supplied to digital signature clients as a visible TBS. As the TBS will be different
between signing clients and also have different localizations it will be saved together with the digital
signature. In cases where hidden TBS is not supported, the visible TBS will contain information that
otherwise would be in the hidden TBS. Where the TBS has length restrictions due to technical reasons,
the hash may be base64 encoded (trailing = characters being omitted) and the hash may be calculated
as if the ordered agreement files were a single file.

Example

I sign: "Employment ACME Inc"
eAvtal ID: 2394857302
Date: 26/04/2016





Hidden TBS

TBS text that is hidden from the signatories by the digital signature clients. Agreement content is
reduced to fewer characters using cryptographic hash functions is supplied to digital signature clients
as a hidden TBS. This is currently only supported for Swedish BankID.

Example

Content:

"Contract"
1103 b497 984e 433c 38d4 fdef 775 33ad Ocef 8c@7 9995 5b37 7c8e eddf 66f7 de73

"Codes of conduct"
2c¢f9 688d c483 2085 1112 6120 9001 58b2 ab2e 62b1 afd5 acch ebbb 5134 c7a4 9012

Create Digital Signature

For advanced electronic signatures, the cryptographic signature is created by applying the private key
from an asymmetric key pair on a dataset that previously has been hashed. In this context, the dataset
is the TBS. Different EID providers handles digital signatures in different ways, Signature Methods
describes all methods supported.

For non-advanced signatures, signature creation will vary depending on the method.

Signature Methods

Currently, the following signing methods are supported:

» Swedish BankID (advanced electronic signature)

* Norwegian BankID (advanced electronic signature and authentication)
* Finnish strong identification

* Danish MitID

» Swisscom Mobile ID (qualified electronic signature)

* Draw Signature

* API Signature

* SMS Signature

* Email Signature with OneTimePassword





* Click Signature

These are described in detail below.

Swedish BankID

Swedish BankID is the largest EID provider in Sweden run by Finansiell ID-Teknik BID AB which is
owned by a number of large swedish banks.

It is a PKI based solution with support for file based tokens as well as smart cards, supported on a
number of platforms for desktop and mobile.

Signature format

The BankID client produces an XML Digital Signature as specified in BankID Signature profile.

Audit log
Each signature transaction provides information used in user interface and audit logging:

* personNr - In the form of a Swedish personal identity number.
* personSurname - Surname in capital letters.

» personGivenName - Given name in capital letters.

« startDate - Date when signing was started.

* signatureMethod - Will be bankid or bankid-otherunit.

* transactionld - Transaction ID from backend system.

* signature - Signature, base64 encoded.

* tbs - Data being signed, base64 encoded.

* thsHidden - Hidden data being signed, base64 encoded.
How to validate
Validate the signature according to BankID Signature profile.

Output from validation to provide to Signee Validation in Container Format is:

» User attributes of the first certificate of the XML element KeyInfo with ID bidKeyInfo in the
signature.

* Hashed TBS.
* TBS Hash algorithm.





Norwegian BankID - advanced electronic signature

Norwegian BankID is the largest EID provider in Norway run by BankID Norway AS.

It is a PKI based solution that uses a one time password in combination with a personal password,
supported on a number of platforms for desktop and mobile.

Signature format

The BankID client produces a detached PKCS#7/CMS signature as specified in Cryptographic Message
Syntax, where the detached data being signed is the TBS.

Audit log

Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data
provided is:

* personNr - Person unique ID, not the Norwegian personal identity number.

* personSurname - Surname.

* personGivenName - Given name.

* personDateOfBirth - Date of birth for the person.

« startDate - Date when signing was started.

» signatureMethod - Will be norbankid-high, norbankid-netcentric or norbankid-mobile.

* signatureAction - Will be signature.

* transactionld - Transaction ID from backend system.

* signature - Signature, base64 encoded.

* ths - Data being signed in the detached PKCS#7 signature, base64 encoded.

How to validate

Validate the signature according to 5.6 Message Signature Verification Process in Cryptographic
Message Syntax.

Output from validation to provide to Signee Validation in Container Format is:

» User Attributes of the signer certificate in the element SignedData certificates in the PKCS #7
signature.

 Hashed TBS

* Hash algorithm





Norwegian BankID - authentication

Authentication based signing is also provided by the means of Norwegian BankID.

Audit log

Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data
provided is:

* personNr - Person unique ID, not the Norwegian personal identity number.

* personSurname - Surname.

* personGivenName - Given name.

» personDateOfBirth - Date of birth for the person.

* startDate - Date when signing was started.

signatureMethod - Will be norbankid-substantial, norbankid-netcentric or norbankid-mobile.

signatureAction - Will be authentication.

transactionld - Transaction ID from backend system.

How to validate

As an authentication alone does not digitally sign the agreement content, the person details such as
given name, surname and date of birth must be compared with the requested signee.

Finnish strong identification

Strong identification broker services are provided by Telia Finland for banks and mobile operators in
the Finnish Trust Network ("FTN").

Identity format
Telia produces a signed JWT which contains information about the person.

Table 1. Signed Attributes

Attribute Name Attribute Value

urn:oid:1.2.246.21 Social security number / personal identity code /
HeTu - henkilotunnus

urn:oid:2.16.840.1.113730.3.1.241 Full name

urn:oid:2.5.4.4 Surname

urn:oid:1.2.246.575.1.14 Given name





More information can be found in Telia Tunnistus.

Audit log
Each signature transaction provides information used in user interface and audit logging:

* personNr - Finnish personal identity code.

* personSurname - Surname

* personGivenName - Given name

* startDate - Date when signing was started.

* signatureMethod - Will be eid-fi.

* transactionld - Transaction ID from backend system.

* signature - Signed JWT (from Telia).

publicKey - Public key (JWK) for the signed JWT (from Telia).

How to validate

The signed JWT can be verified using the public key.

Danish MitID

Danish MitID signing is utilizing Transaction Signing from Nets eID Broker.

Signature format

The signature flow for Danish MitID is performed as a text followed by end-user authentication, so
there is no signature produced. Thus a signature format does not exist.

Audit log

Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data
provided is:

* personNr - Person unique ID, not the Danish personal identity number.

* personName - Full name.

 personDateOfBirth - Date of birth for the person.

* startDate - Date when signing was started.

 signatureMethod - Will be one of: mitid-low, mitid-substantial or mitid-high.

o The method mitid-<LOA> specifies what Level of Assurance (LOA) that was requested when
initiating the signature.
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signatureAction - Will be authentication.
* transactionld - Transaction ID from backend system.

* tbs - Data that was shown to user before authenticating, base64 encoded.

More information can be found in Danish MitID.

How to validate

Due to the nature of this kind of signature, the signature in itself cannot be machine validated in the
same way as an advanced signature. In case of dispute, contact the EID provider, Nets, to validate the
entries in the audit log.

Swisscom Mobile ID

Swisscom Mobile ID is a qualified electronic signature method provided by Swisscom Trust Services.

It is a PKI based solution that uses a smartphone application to authenticate signees. After successful
authentication a short lived certificate is issued that is used to produce a Qualified Electronic
Signature.

Signature format

Swisscom Trust Services produces a detached CMS signature as specified in Cryptographic Message
Syntax, where the detached data being signed is the tbsHidden and message is the message shown to
the user in the Mobile ID client.

Audit log

Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data
provided is:

* mobile - Mobile no used to trigger the signee’s authentication of the signature.

* personName - Full name.

* personSurname - Surname.

* personGivenName - Given name.

* personSerialNumber - Swisscom evidenceld.

* startDate - Date when signing was started.

* signatureMethod - Will be swisscom-ges.

* transactionld - Transaction ID from backend system.

* signature - Signature, base64 encoded.

* message - Message shown in the Mobile ID client when user approves the signature, base64

11





encoded.

* tbsHidden - Data signed in the detached CMS signature, base64 encoded.

More information can be found in Swisscom AIS and Swisscom SRS.

How to validate

Validate the signature according to 5.6 Message Signature Verification Process in Cryptographic
Message Syntax.

Output from validation to provide to Signee Validation in Container Format is:

» User Attributes of the signer certificate in the element SignedData certificates in the CMS signature.
* Hashed TBS
* Hash algorithm

Draw Signature

The draw signature signing method is an electronic counterpart to traditional handwritten signatures.
Using draw signature, the end user draws a signature on a web canvas. The signing method is not
classified as an advanced electronic signature in that it does not tie the user to the contents signed and
does not identify this signatory. Yet, the method can be suitable in use cases where advanced electronic
signatures are not required.

Signature format

The signature is represented as an SVG/PNG image.

Audit log

Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data
provided is:

* personNr - In the form of a swedish personal number.

* personSurname - Surname

* personGivenName - Givenname

* signatureMethod - Will be draw-signature.

* signature - The SVG or PNG image, base64 encoded.

 signatureContentType - The content type of signature eg. image/svg, image/png.

How to validate

Due to the nature of this kind of signature, the signature in itself cannot be machine validated in the
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same way as an advanced signature. Also, as the case of traditional handwritten signatures where
there are no formal requirements placed, ocular comparison does not add to trustworthiness.

API Signature

The API Signature is an electronic signature which is done by consuming the web service exposed by
Svensk e-identitet AB. Using API Signature, the end user signs the agreement by making a request to
the web service. Using this method, user can also send the timestamp of actual time when the sign
event took place. This signing method is not classified as an advanced electronic signature in that it
does not tie the user to the contents signed and does not identify this signatory. Yet, this method can be
suitable in use cases where advanced electronic signatures are not required.

Audit log

Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data
provided is:

» personNr - In the form of a swedish personal number.

* personSurname - Surname

* personGivenName - Givenname

* signatureMethod - Will be api-signature.

* signedOn - Time at which the agreement was actually signed (stated by user)

How to validate

Due to the nature of this kind of signature, the signature in itself cannot be machine validated in the
same way as an advanced signature.

SMS Signature

SMS Signature is an electronic signature created by responding to an SMS with context specific
content. The content of the SMS is One Time Password (OTP), a 6 digits number sent to the registered
mobile no of the signee. The Signee has to submit the OTP in order to sign the agreement. The OTP
Number is generated by TOTP algorithm by hashing the current time along with the agreement
information. OTP can be regenerated and verified by the same logic provided the given time &
agreement information are same.

Audit log

Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data
provided is:

* mobile - Mobile no of the signee.
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* timestamp - Date when signing was started.
* agreementName - Name of the agreeement.

* signatureMethod - Will be sms-signature.

OTP - One Time Password.

How to validate

One Time Password (OTP) can be verified using the following algorithm from the attributes
(agreementName, mobile, timestamp).
* HASHLG : Use SHA-256 algorithm to generate hash of the given input.
* hash (array): HASHLG( agreementName + mobile + timestamp)
* random (function): hash[ ${param1} ] & ${param2} << ${param3}
* otp : Follow the below steps to generate OTP from the hash.
o offset = random(hash.length - 1, 15, 0)

o binary = random(offset, 127, 24) | random(offset + 1, 255, 16) | random(offset + 2, 255, 8) |
random(offset + 3, 255, 0)

o otp = binary % 1000000
o If the output is less than 6 digits, add the remaining digits as '0' in prefix.

* Now verify the ${otp} generated against the OTP that you can find in the auditLog.json.

Email Signature with OneTimePassword

Email signature with OneTimePassword is an electronic signature created by One Time Password(OTP)
based email service. The content of the Email is One Time Password (OTP), a 6 digits number sent to
the registered email address of the signee. The Signee has to submit the OTP in order to sign the
agreement. The OTP Number is generated by TOTP algorithm by hashing the current time along with
the agreement information. OTP can be regenerated and verified by the same logic, provided the given
time & agreement information are same.

Audit log

Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data
provided is:

* email - Email address of the signee.

* timestamp - Date when signing was started.

* agreementName - Name of the agreeement.

* signatureMethod - Will be email-signature.
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¢ OTP - One Time Password.

How to validate

One Time Password (OTP) can be verified using the following algorithm from the attributes
(agreementName, email, timestamp).
* HASHLG : Use SHA-256 algorithm to generate hash of the given input.
* hash (array): HASHLG( agreementName + email + timestamp)
» random (function): hash[ ${param1} ] & ${param2} << ${param3}
* otp : Follow the below steps to generate OTP from the hash.
o offset = random(hash.length - 1, 15, 0)

o binary = random(offset, 127, 24) | random(offset + 1, 255, 16) | random(offset + 2, 255, 8) |
random(offset + 3, 255, 0)

> otp = binary % 1000000
o If the output is less than 6 digits, add the remaining digits as '0' in prefix.

* Now verify the ${otp} generated against the OTP that you can find in the auditLog.json.

Click Signature

Click signature is an electronic signature created by using a personalized link. The personalized link
can be shared by email or directly in an integrated application. When the signee visits the link, it will
take him to the agreement review page where he can click the sign button to sign the agreement.

Audit log

Each signature provides data for the Agreement Signed specified in Container Format. The data
provided is:

* email - Email address of the signee.
* timestamp - Date when signing was started.

* signatureMethod - Will be click-signature.

How to validate

Due to the nature of this signature , we can’t validate the authenticity of the signature. Signatories has
to keep the link secret.

Reference documentation
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Purpose

Agreements might need validation in case of disputes where one or more contracting parties renounce
that he or she intentionally signed the agreement. Since an agreement e-signed using the eAvtal service
is self-contained, tamper-proof and legally binding, validating the agreement can be enough to settle
legal disputes. This document describes all the steps needed to validate the agreement.

Overview

Validating an agreement is quite a complicated process requiring technical skills or software. The
agreement is stored as a PDF container where any proof of the validity of the agreement is contained
inside the actual container. The process spans from controlling the actual agreement content to
validating the Public Key Infrastructure (PKI) signature status.

The parts that should be validated and covered by this and other references documents are:

e Container validation
* Agreement content

* Retracing signature steps

Container Validation

Verify that the container is an agreement PDF container. See the "Container Content" chapter in
Container Format.

Agreement Content

Read and validate all parts of the agreement attached to the container. See "PDF Container" Container
Format how to locate all files of the agreement.

Retracing Signature Steps

The audit log is a list of entries holding all actions associated with the agreement, from creating the
agreement to the last signee signing the agreement. The list is sorted by the time each action was
logged.

Audit Log Validation Process

Validate each audit entry in the log according to the "How to validate" section of each specific audit
entry type chapter. The audit entry types are described in detail in Container Format, where each





entry type is described in a separate chapter.

If validation of one step fails or if the audit entry does not exist in Container Format, the agreement is
considered invalid.

If validation of an entry fails, it is important to analyze why before the agreement is discarded. It is
important to establish if the agreement is considered invalid because someone has tampered with it, or

if there are errors in the tools or in the documentation?
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Signerat: 2026-02-20 18:28 BankID 198704220212, Johan Christofer
Skold

Cecilia Sundberg

cecilia.sundberg@huddinge.se

Signerat: 2026-02-21 15:24 BankID 196202160203, Anna Cecilia
Sundberg

Eeva Laine

eeva.laine@huddinge.se

Signerat: 2026-02-20 18:14 BankID 196204292541, EEVA
LAINE

Tove Axlesson

tove_axelsson@hotmail.com

Signerat: 2026-02-20 22:55 BankID 198108142988, TOVE
MARIA MARGARETA AXELSSON

Bo Kallstrom

bo.kallstrom@]liberalerna.se

Signerat: 2026-02-22 15:22 BankID 196301180276, BO
ERIK KALLSTROM

Filer
Filnamn Storlek
hallbarhetsrapport_Husf 2025.pdf 2.3 MB

Kontrollsumma

dof5 a9b3 26¢8 a850 78e8 c221 a401 1268
d3a0® 65f0 5dca 0689 f7c5 0228 ec8b d8fc

Skapat | Ann-Charlotte Rousset, Huddinge Samhaéllsfastigheter AB 5565369666. IP:

Genomfort med: BankID av Marita Helena Agneta Anheim, 197102136723. IP: 95.203.60.5

Genomfort med: BankID av EEVA LAINE, 196204292541. IP: 193.183.253.33

Héandelser
Datum Tid Héndelse
2026-02-20 17:41

217.213.93.170
2026-02-20 17:52 Signerat | Marita Anheim
2026-02-20 18:14 Signerat | Eeva Laine
2026-02-20 18:28 Signerat | Christofer Skold

Genomfort med: BankID av Johan Christofer Skold, 198704220212, IP: 217.213.133.106






Handelser
2026-02-20

2026-02-21

2026-02-22

22:55 Signerat | Tove Axlesson
Genomfort med: BankID av TOVE MARIA MARGARETA AXELSSON, 198108142988. IP:
90.238.157.6

15:24 Signerat | Cecilia Sundberg

Genomfort med: BankID av Anna Cecilia Sundberg, 196202160203. IP: 95.198.25.96

15:22 Signerat | Bo Kéllstrém
Genomfort med: BankID av BO ERIK KALLSTROM, 196301180276. IP: 185.183.146.90

Verifikat utfardat av Svensk e-identitet AB

Detta verifikat bekrftar vilka parter som har signerat och innehdller relevant information for att verifiera parternas identitet samt
relevanta hdndelser i anslutning till signering. Till detta finns separata datafiler bifogade, dessa innehaller kompletterande information av
teknisk karaktér och styrker dokumentens och signaturernas dkthet och validitet (for atkomst till filerna, anvdnd en PDF-ldsare som kan
visa bifogade filer). Hash &r ett fingeravtryck som varje individuellt dokument far for att sédkerstélla dess identitet. Fér mer information,
se bifogad dokumentation.

Verifikation, version: 1.22








